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 
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 
 

 
 

 
-   
-  
-  
-  
-  

 
 

 
 

 
 

 
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 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  

 
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 الفصل الأول
 ٢١ماهية الإدارة الرياضية في القرن الـ

 الإدارة :





 



 








 



 




 


 
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


 





 







 



 

Adminstration   Minster=serve


 
 


 








 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

١٩ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ


 





  ُّ ذٰ يي يى يم يخ  يح يج هي هى هم هج ني نى نم نخ نح 
 َّ بر ئي ئى ئن ئم ئز ئر ّٰ ِّ  ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ

 



 







 










 
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  تعريف الإدارة :
 

 
 

 
 

 
  
  
  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
  
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  :الإدارة مجالات
 
 

 











 




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




 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢٣ 
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


 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

- 
 

 
 

- 


 
- 

 
- 
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
 

- 
 

- 


 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 

  
  الإدارة قديما والادارة حديثا:

 
 ……

…



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
 
 



 
 Things not Seen With one's eyes but with ones min 

Vision 
 

 
Individual OrganizationCreate to Morrow 

 
 

 
 
 
 

Preparation 
 

Vision Makes the Difference 



  
 




 
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
 




 







 
 
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

 
  
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 
 
 
 

 
 حماس العاملين استثارة

 إفساح اال للقدرات الإبتكاريه
 منح السلطات والتفويض
 تحقيق ميزة تنافسية

 
 علم الادارة

 

 يحدد

 
 يعمل على

 
 الأهداف

 القواعد واللوائح
 هياكل إدارية
 ضوابط رقابية
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٢٩ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

 
   

             
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
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  الإداري المعاصر:تطور الفكر 
 


 

 








 
 


–––

 
 

 



 

 

 





 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٣١ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

 





 

 



 

 

 





 
 





 
 





  



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٣٢ 
 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

      



 

: 





 
 

 


















 


 



























































 























































 










 








































































 





















 
 

 













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 
 







 



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 
  


–––
 


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



 

  



 





 

 






 




 
  


 

 
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
 


 

  

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 


 

 


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
 







 
 





 

 



 





 
  




 

 
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 



 

 
Management

 
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 

-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

 
-  
-  
-  

 
 
 
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 
 
  
  
  
  

  الإدارة: وفن علم
 

 


 
––––
 

 

  
 

   
 

  
 

   
 




 
 





 
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 

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 






 
 





 
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 
   

 
 



 


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
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
 
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


 


 

  الإدارة:خصائص 
 

 

 

 
 








 

 
 
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 
 



 
 

 
   أركـان الإدارة :

 
 

 










 
 

 


الجهد 
 الجماعي

التدرج 
 الرئاسي
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 
 

 


 

 . 
 

 . 
 :  
 

  
 




. 
  
 

  
. 
 

. 
  . 
 

  
 

. 
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 


 
. 

 
- 

 
-  
-  
-  . 










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 
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


 
 

= الأداء الرياضي القدرات + الدافعية 
 عوامل وراثية  الاتجاهات 
 التعلم  الأحاسيس 
 الخبرات  التوقعات 

  
  مبادئ الإدارة الرياضية:







 
-         
-   
-      
-    
-       
-     
-     

 



 
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 





 






 







 
 





 
 




 
 
 
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 

 

 
   

 
 


 







 
 




 
 



 

 



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
 

 






 
 








 
 



 

 


 



 
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


…


 
  مستويات الإدارة داخل المؤسسات الرياضية:

 
 

 

 






 

 الإدارة العليا

 يالإدارة الوسط

 مستوى التشغيل

 المستوى الفنى

 المستوى الاستراتيجى

 الادارة الاشرافية
 طبقة المنفذين الدنيا
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 
 

 


 












 








مسئوليات الإدارة 
  العليا
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



 

 
 

 



 





 

ة مسئوليات الإدار
 الوسطى
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٦٣ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

  الإدارة: اتومهار الإدارية ياتالمستو
 ––


 
––





 

 



 

 


  






 

 
 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٦٤ 
 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

 
 

 
 


 



 




 



 المهارات      الإنسانية

المهارات 
 كريةالف

المهارات 
 الابداعية

 

 المهارات 
 الفنية

 نطاق
 المسؤولية 

 نطاق
 المسؤولية 

 الوسطي

 إشرافية

 العليا



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٦٥ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ


 




 








 


 
  
  
  
  
 





 
 


 
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 
 
 
 
 
 


 
 


 
 
 
 
 
  
 
 
  





 


 
 
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 
  
  
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  :اجة المستويات الي المهارات الاداريةح

 
 

 


 
 

 


 
 

 


 
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٧١ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

  :٢١الادارة الرياضية في القرن الـ 






 

 


 




 


 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٧٢ 
 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

 
 

 عصر التغيير
كل شئ يتغير/ كل شئ 
قابل للتغيير ... الثابت 

 الوحيد هو
 التغيير ذاته

 عصر العلم
 و التقنيات 

تطورات علمية وتقنية 
 في

 بالرياضة كل ما يتعلق 

 ر المنافسة الشرسةعص

المنافسة على تكنولوجيا المعلومات الرياضية 

 على البث  والإعلان التلفزيوني ساتوالمناف

والمنافسة على تصنيع وبيع الأجهزة والأدوات  

 الرياضية

 والتسويق الرياضي  

 عصر المعلومات

الهيئات تقوم على أساس المعلومات 

والهيكل التنظيمي المتطور والمتغير 

 علاقات كلها أساسها المعلوماتوال

 عصر الكون الواحد
لم تعد المسافات ولا المكان ولا الزمان عائق 
فالعالم أصبح مفتوحا وهو عالم التكامل 

 والتفاعل علم الكون الواحد

 عصر المفاجآت و عدم التأكد
تحول من الكبرياء للتواضع وتحول من 
الممكنات إلى الغايات وتحول من الإدارة 

قفية آلي ما بعد الموقفية و تحول من المو
التركيز على الحلول إلى التركيز على 

 الوقاية
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٧٣ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

 :٢١لقرن الـالأساليب الإدارية الحديثة للرياضة في ا


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


 




 









 
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



 
  





 
 
 
 

  

 

 
 





 الذكاء الإداري

 لا يمكن للقيادة أن تقود دون إدارة
 ولا يمكن للإدارة أن تدير دون قيادة

 القيادة
 هى

 القلب

 الإدارة
 هى

 العقل
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
 
 


 


 

 
 

  


 


 

 ذكاء وجداني ذكاء عقلاني 

 
 * ابتكار و اكتشاف الفرص

 تنظيم العمليات و الإجراءات *
 * الوقاية من المشكلات

 * إدارة الكوارث و الأزمات
 التخطيط الجيد

 * فهم دوافع ورغبات الأفراد.
 *توليد أفكار جديدة.

 * مهارات القيادة والتفاوض
 * القدرة على الإقناع والتأثير.
 البصيرة أو الحاسة السادسة.
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


 


 



 




 



 
  






 

 
–– 
 
 
 
 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٧٧ 

 الفصل الأول ٢١ماهية الإدارة في القرن الـ

 
 

 
 
 
 
  





 




 


 
  




 



 


 
   
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 
 

 

 

 أين نحن ؟

 من المستوى العالمي
 

 إلى أين نحن ذاهبون؟

 إلى أين نريد أن نذهب ؟

 ما هو مسارنا الحقيقي ؟

 ذا الفكر

 و الطريقة

الطموح والمستوى 
 المطلوب

 كيف ندير وننفذ
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  






 

 
 

 
 
 
 

  




 





 
  
  
  

 المعلومات الصحيحة هي أساس
 اتخاذ القرار

 / الرشيد  الصحيح / السريع
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  



 

 



 

 
 
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  










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


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 
 

  



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  رؤى مستقبلية في الرياضة:
 







 
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
 

  
  
  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 


 


 
 
 
 
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
 

 



 


 


 

 
  عندما

  لا يشاهدني احد.

  ولا يسمعني احد.
  ولا يشعر بي احد.

  فسوف اكون لا احد.

 
 

 
  
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 



 




  عناصــر الإدارة الرياضيــة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
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 الفصل الثاني عناصر الإدارة الرياضية

  الفصل الثاني
  عناصــر الإدارة الرياضيــة

  العملية الإدارية:
















 
 

 
  عناصر العملية الادارية:

 





 
 
 
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 
اتخاذ  القيادة التنسيق الرقابة التوجيه التنظيم التخطيط وأء الخبراءسم م

 القرار
إدارة 
  الأفراد

حوافز 
إصدار  الاتصال  العمل

 الأوامر
رفع 

العلامات   الميزانيات التقارير
 العامة

           * * * *  إبراهيم الغمرى ١

د إبراهيم عب ٢
          * * * * * المقصود

      * *  *  * * * * أحمد رشيد ٣
      *   *  * * * * أحمد مصطفى ٤
        *  *   *  أوليفر شيلدن ٥
        *  * * * * * بليفرال أيورك ٦
        *  * *   * مريفت ٧
           * * * * جميل أبو توفيق ٨
  * *       *  * * * جيلك لوثر ٩
        *  * * * * * حسن أحمد توفيق ١٠
         * * * * * * حسن معوض ١١
           * * * * سيد الهوارى ١٢

شكرية خليل  ١٣
           * * * * ملوخية

صديق محمد  ١٤
           * * * * عفيفى

           * * * * صلاح الشنوانى ١٥
           * * * * طلحة حسين ١٦
        *  * * * * * عبد السلام بدوى ١٧

عبد الكريم  ١٨
        * * * * * * * درويش

عبد ايد عبد  ١٩
          * *  * * الحفيظ

           *  * * عصام بدوى ٢٠
         * * *  * *  عطيات خطاب ٢١
        *   * * * * على شريف ٢٢
        * * * * * * * كمال أبو الخير ٢٣
     *     * * * * * لندل أورثك ٢٤
            * *  لتفيد ٢٥
     *   * * * * * * * ليوناردو ٢٦
 *         * * * * * ماجد الحلو ٢٧
           * * * * محجوب جمعة ٢٨
        * * * * * * * محمد يسرى ٢٩
           * * * * مصطفى كامل ٣٠
           * * * * يلناجى إسماع ٣١
    *      * *  * * هنرى فايول ٣٢
           * * * * والتزر ٣٣

 ١ ١ ١ ١ ٢ ٢ ١ ١٠ ٨ ١٧ ٣٠ ٢٧ ٣٢ ٣١  امـــوع
 %٣ %٣ %٣ %٣ %٦ %٦ %٣ %٣٠ %٢٤ %٥٢ %٩١ %٨٢ %٩٧ %٩٤  النســـبة %
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
 









 

 
  التخطيط            

  
  

  الإدارة هى
  أعمال  

  مادية
+  

  
  دف
  لخلق

  مناخ
  مادى

  
  

  من خلال

  التنظيم

  أعمال    
  فكرية

  +  
مناخ 
  فكرى

  التوجيه  

  الرقابة            
  لتحقيق                              

  أهداف  
  ةالمؤسس

  الافراد

   

 
  
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 
 

  العملية الادارية في الهيئات الرياضية

 
 

 

 امكانيات
 أدوات
 

 موارد بشرية
 موارد مالية

 تخطيط
 تنظيم 

 
 توجية
 رقابة

 تحقيق
 الاهداف

 مدخلات مخرجات عمليات

 لعلاقات المتداخلة لعناصر العملية الإداريةا

 تنظـيم تخطيط

 رقابـة توجيـه
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 
 
 
 
 
 
 

  التخطيط    تسبق التنفيذ التيمرحلة التفكير     التخطيط
          

  التنظيم    مرحلة توزيع الاختصاصات والمسئوليات    التنظيم
          

  التوجيه    العمل في الفعليمرحلة البدء     التوجيه
          

  الرقابة    التأكد من أن ما تم تخطيطه يتم تنفيذه    الرقابة
 

 
 


 
 


 
 
 
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 
 

  التخطيط:
 

  مفهوم التخطيط في اللغة العربية:


 
: ( 

 
/  
:  

 
 


 
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: 
 

 
 
 

 
:  


 
 
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 
 

. 
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
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
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





 

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
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 


                     

 




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
 





 




 

–––––


 





 





 

 

 



 
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
 

 

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
 

 


 
 

 
 

 
 
 
  
  
 

 
  
  
  
  
  
 




 
  
  
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  
 

 
  
  
  
  
  
 

 
 

 


 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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 

 


 
 




 
 

 


 
  
  
  
  
 

 
  
  
  

 

 
 


 
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 
 

 
 

 
 

 


 
 
 
 
 
 
 


 


 

 
  

 الخطة مهما كانت جيدة 
 .لا تستطيع أن تعوض عجز الإدارة الضعيفة

 حين أن الإدارة الجيدة  في
 يمكنها أن تعوض عجز الخطة الضعيفة.
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 الفصل الثاني ةعناصر الإدارة الرياضي

  أنواع التخطيط:
 
 
 
 

 



 

 





 

 

 
  المخرجات    الأنشطة    مدخلات
  الأهداف
  سياسات
  اجراءات
  يةبرامج زمن
  

  امكانيات بشرية
  

  إمكانيات مادية
  

  ما هو كائنتقييم 
  .بالمستقبلالتنبؤ 

  إعادة صياغة الأهداف
  اختيار الأنشطة

  
  أساليب العمل.تحديد 

  حصر الاحتياجات
  

  متطلبات التنفيذ.تحديد 
  وضع خطط التنفيذ

  خطط
  توجيهات

  معايير التنفيذ
  

  أسس للمتابعة
  

  قيمتال
  

  خطوات بديلة

 
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١٠٣ 

 الفصل الثاني عناصر الإدارة الرياضية

  ة التخطيط :أهمي
 

 
 

 
  
  
  

  :الرياضيالنشاط  فيأهداف التخطيط 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  


 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ١٠٤ 
 

 الفصل الثاني ةعناصر الإدارة الرياضي

  ط :معوقات التخطي
 




 
 

 
 

 

 
 
 

 العجز  
 المالي 

 ضعــف
   الوعي 

 التخطيطي
 المعوقات
 البشرية

 الصعوبات
 الفنية

 
 عدم دقة 

البيانات والمعلومات  
 والإحصائيات

 
  الإجراءاتجمود 

 وتعددها

 
التوقعات 

 والتقديرات الخاصة

 

 معوقات عملية التخطيط
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 

 









 

 





 
 

 



 
 


 





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
 

 

 





 
 





 
 

 






 

 

 


 
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 

 





 
 

 


 
 

 
  
 

 
  
  
  
  
 







 
 
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 
 


 

 


 
 




 
 





 

 
 

  
  
  

  البرامج الرياضية:كيفية وضع خطط الانشطة و
 
 
 


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


 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


 
 

 
 





 
 

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






 
 



 
– 



 
 



 
 





 
 
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 
 
 
 
 


 


 


 
  :التنظيــــم ثانياً :

 
  مفهوم التنظيم في اللغة العربية:

:  
:  

:  
 

 
 
 

 
 

 
 
 
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 


 
 

 



 


 


 


 
 

 
 


  


 

  
  مفهوم التنظيم:




H. fayol
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


 
 




 
 

 
 










 
 




 
 






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
 




 


 
 










 
 
 
 
 


 

  تعريف التنظيم:


 
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 Ralt Devis


 
 Cheester Barnard


 

 VoltmerEsslingerTillmanBarki


 
System

 
  المخرجات    الأنشطة    المدخلات

 أهداف.
  .اختصاصات

  أفكار.
  معلومات.

  قيم.
  .مسؤوليات

  .سلطات

  تحديد الأعمال. -  
  تحديد مستويات. -
  إنشاء علاقات. -
  تنسيق -

  
  

  هيكل
تظيمي 

  فعال

  
  

 
 

 
 
 

 
 
 
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 
 

 



 

  أهمية التنظيم :






 
 
 
 
 
 
 
   
   
 - 
 - 
 - 
 
 
 
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 
 
 - 
 - 

  العملية التنظيمية:واجبات 
 
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Barnard

 
 


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
 

  

Glover








 
  

 chester barnard



 





 





 
  دعامات التنظيم:

 
 
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  

  
  

 
 

  

 
 

  

 


 
 

 
  لتنظيم:مبادئ ا 


 






 
 


 
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 
 - Unity of objective.
 - Efficecy 

 
- Span of manage ment - span of supervision 

 - Scalar principle 

 - Dlegation principle 

 - principle of responsobility 

 
- parity of authority and resaponsibility 

 - unity of command 

- The Authority level principle 
 - Division of work 

- Principle of funcatioal Defintion 
 - Balance and flexibility 

 - Continulty 

periodical check organization 
 - Co – irdination 

 
- Balance of centralziation and Decentralization 

 - Simplicity 

 - Leader ship facilition 

  التنظيم: معوقات
 




 
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 





 
 

 
 

  
  

 

 

 عمليــة التنظـــــيم معوقــات
 

 اختيار سوء
 العنصر البشرى

الإجراءات  تعقد
 الإدارية

 تركيز
 السلطة

 واحدة يد في

 سوء
 توزيع

 الاختصاصات

 قصور
القوانين  في

 واللوائح

 الهيئات افتقار
 في خبراء إلى

 التنظيم

 اتقوعالم
 
 

 المادية

 المعوقات
 
 

 الفنية

 تعدد
 أهداف

المؤسسات 
 الرياضية
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




 



 

  

 






 
  

 






 
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  

 


 
  

 



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
 

 
 

 

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


 
 







 

 
  

  :التوجيــه ثالثا:
 

  مفهوم التوجيه في اللغة العربية:
:  

 :  
 
 

 
 
 
 
 
 

بمعنى وضع يعي، الطبيؤديه وفق استعداده  الذييجب أن يكون لكل فرد الدور "
 أي الإنسان المناسب في المكان المناسب ،موقعه فيكل فرد 
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 
 
 
 
 
 :  
 
 
 
 

   

: 


:- 
  

  فهوم التوجيه:م
 





 
 



 
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 


 
 
 
 




 
 



 

 


 
 


 

 



 

 




 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

١٢٩ 

 الفصل الثاني عناصر الإدارة الرياضية


 

  أهمية التوجيه:
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
  :جيهالتوأبعاد 
 

 
 




 

  

 أبعـــاد التوجيـــــه
 

 الاتصالات ـزفالحوا

 القيادة
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
 

  :أولاً: القيادة
 







 

 







 

 



 

 


  
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


 
 


 
 


 

 



 

 

 


 










 
 
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 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
  




 
 

 


 
 

  
 
 

  
 
 
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 
 

 
 

 
  
  
  
  
 

 
 




. 
-  
- 

 
- 

 





 


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



 

 
 

 
 

 
 

 
  
 
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 
 

  
 

 
 
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 

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 


 

 


 
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  عملية التوجيه : معوقات

 التوجيــهعمليـة  معوقـات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

  الغير سليم لمبدأ الثواب والعقاب الاستخدام 
   

 توفر الحوافز المادية عدم  معوقات
   

 عدالة توزيع المكافآت والحوافز عدم  الحوافـز
   
  روح الحماس فى نفوس العاملين قتل 

  ..القيادى المتسلط السلوك 
   

 توفر العناصر القيادية عدم  معوقات

 سلامة طرق وأساليب اختيار القيادات عدم  القيــادة
   
   الدفاع عن العاملين بالهيئة وحمايتهم عدم 

 أو الإخلال فى عملية الاتصالات المبالغة  

   
  توقيت الاتصال سوء 
   
  فروق شخصية بين طرفى الاتصال وجود 
   

 النفسية لأطراف الاتصال الحالة  معوقات

 رسل والمرسل إليه المكانى بين الم البعد  الاتصالات
   
  بعض العيوب التنظيمية وجود 
   
  عدم دقة التعبير عن مضمون الاتصال 

 الضوضاء المادية  

 اللغوية الضوضاء  
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


 
  

 
 







 


 
 

 






 

 


 
 

 

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

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 




 
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 
 
 


 

 
 




 
 


 

 
 




 
 

 


 
 


 

 
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 
 


 

 
 

 

 
  

 


  
  رابعاً : الرقابة :

  تخطيطه يتم تنفيذه""التأكد من أن ما تم 
  :في اللغة العربيةمفهوم الرقابة 

: (  
:  

: (  
 

 
 

 
 

 
 
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 
 

 
:  

 
:  


 

 /  


 
 

 
 
:  

 
 .  

 
 
  


  

  مفهوم الرقابة:
 



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


 
 







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



 

  

 



 

  

 






 

 
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


  الأمراض الوظيفية في الإدارة الرياضية
 

 
-  
-  
-  
 
-  

 
-  
-  

 
-  
-  

 
-  
-  
-  
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 






 

 






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 " ليس بحسن النوايا تنصلح الأمور ولا يغير االله ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهم "

 التنمية الإدارية هى قضية الحاضر و المستقبل
 و الإدارة  هى .. المشكلة .. و هى الحل
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 الإدارة الرياضية عوقات و أمراضم
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 
 
 

  

 داريةالبيروقراطية الإ

 الإداريالنفاق 
 التخطيط معوقات

 التنظيم عوقاتم

 الإداريالانحراف 
 الرقابة معوقات

 الإداريالتخلف 

 التوجيه معوقات

 الإداري الفساد
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  الإداري:ق االنف 





 


 
 







 











 
 
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 
 





 




 النفاق

 بالفعل

 النفاق

 بالقول 

 دــتأيي مديــح

 تأكيــد استحسان

 إطـراء تنفيــذ

 الإدارىالنفاق 
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
 








 




 




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
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 

 
 
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 








 
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



 
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









 

 حيث يوجد النجاح ...... يظهر أعداء النجاح
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
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 
 


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



 
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



 
 

  

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


 
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




 
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

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



 

 




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
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
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 الأمراض الوظيفية في الإدارة الرياضية
 

 الفصل الثالث

 الإدارىآثــار النفـاق 

  

 إهمــــال
 لــــــالعم

 
 وء ـــــــس

 إسنــــاد
 المناصب 

 
 لــتفضي

 ح ـــالمصال 
 الشخصية

 
 حدوث

 أخطاء  
 وخسائر 

 
 القيادة
 

 الدكتاتورية 

   
 محاولة 

 إخفاء 
 

 التقصير 
 والأخطاء

 
 ةــشخصي  

 
 ســالرئي   

 
 دــالحق
 
 على
 

 الناجحين

 وءــــس
 

 لاقــــالأخ

 
ز يالتمي

 وااملة
 فى

 التقييم

 اسباب النفاق الاداري

 اثار النفاق الاداري
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١٦١ 

 الأمراض الوظيفية في الإدارة الرياضية
 

 الفصل الثالث

  الإداري:التخلف 






 

 
 

 
 

 
 

 
 





 

 




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

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




 

 







 

 








. 



 





 

 
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 






 


 
 


 

-  






 







 





. 
 
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-  



 

-  





 

 

 
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 رغم محاولات الفشل
 كرر محاولات الفشل 
 فكلما فشلت أكثر  

 كلما اقترب النجاح

 الإدارىمظاهر التخلف 
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 





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
 

 
 
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


 






 

 



 


 

 





 



 

 
 .


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


 


 



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


 



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


 
 






 

 






 

 
  الإداري:الانحراف  




 




 المدير الناجح لا يجلس فى حالة تفكير مستمر طوال اليوم بل

 يستمع، ويقـرأ، ويكتب، ويقابـل، ويلاحظ، ويشارك.يتكلم، و

 فالحركة أساس النجاح
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
 


 
Marshall Clinard


 

Albert Coben

 



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


 


 
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





 








 





 
 

 


 
 


 
 


 
 
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 


 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 







 
 
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 
 
 
 
 




 








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


 
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









 

 








 





 
 



 
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 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 عوامل

اقتصادية 
 اجتماعية

 عوامل

 سياسية

 عوامل

 إدارية

 عوامل

 نفسية 
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 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
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  
 
 

 
 

 
  
  
  
  
  

 
 

 






 

 




 يقتل المبادأة                                             
 يحبط الابتكار                                             

                                         دم الأمان....يخلق الخوف..........                                    ع  
 يورث السلبية

 يدفع للانطواء                                             
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



 

 






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


 
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






 



 


 

 






 



 

 







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 الفصل الثالث


 

 
––––





 

 
 


 

 
 
 
 
 
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 الأمراض الوظيفية في الإدارة الرياضية
 

 الفصل الثالث

 
 
 
 
 

 الجسم

اللياقة  المظهر
 البدنية

اللياقة 
 الطبية

 النفس

القدرات 
 العقلية

لسمات ا
 الانفعالية

 الدوافع و
 أساليب التوافق

الصحة 
 النفسية

 ذكاء عام
ذكاء 
 تحليلي
 إبداع

 ملاحظة
 ذاكرة

ذكاء 
 إنفعالي

 اجتماعية
 انطواء
 مثابرة
 اتزان

 لا اضطرابات
الحب .. 

 الزواج
العمل .. 
 الإنجاز

 تحقيق الذات
ولاء .. 
 مجتمع
 الدين 

 شعورية
 قيم واتجاهات-
 قمع -
 لجهد.زيادة ا-
تخفيض -

 الهدف.
إعادة -

 التقدير.

 لا شعورية
 كبت. -
 إسقاط. -
 إزاحة. -
 تبرير. -
 تسامي. -
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 
 

 

 مكافحة الفساد
 مساءلة -شفافية  –نزاهة  –ردع  –وقاية 

 مثلث
 الفسـاد 

 التبرير

 الضمير
 الحاجة
 الخوف
 الولاء

 الرشوة
 النفوذ
 التعيين
 الترقية

 لا شعوري –شعوري 
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 الفصل الثالث

 





 





 





 





 



 





 


 
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
 


Conscious MotiveUnconscious 

Motive 

 
 




 
  







 

 دافع هــدف
 السلـوك

 ابي / سلبيإيج

 عـائـق
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 الفصل الثالث

 

 

 

 

 


 


 

 

 

 ىالإدارالفساد  أنواع

 الاختلاس ةالرشو

 النفوذ استغلال التزوير

 و المحاباة التحيز
 ااملات و 
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  



 




 



 


 

 
 
. 



 

 


. 
 


 

 
. 
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
. 

 . 



. 


. 

 


 





 


. 


. 
 . 
 

. 
 

. 
 

 
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 
 

 
 

 
 

 

 

 
SQ, lQ, EQ, PQ 

 
 

 SQ 

 
 

 
 
 

 lQ 

 
 
 

 
 
 
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١٩٩ 

 الأمراض الوظيفية في الإدارة الرياضية
 

 الفصل الثالث

 
 

 

EQ 

 1 
 2 


 

3 
7 

 5 


 
4 
5 
6 

 
 PQ 

 
 

 
 

 

 لمصالح الشخصيةالولاء الذاتي : للأنـا ... ل

 للأسرة .. للقبيلة   الولاء الأسري     

 للوطن الدولة     الولاء الوطني   

 لعائلة دولية          الولاء الدولي  

 لأيديولوجية الإنسانية            الولاء العقائدي  
 االله

 وحـدة الـولاء (جشطلت)



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٢٠٠ 
 

 الأمراض الوظيفية في الإدارة الرياضية
 

 الفصل الثالث

 
 

 

 الرشوة : أسلوب مرفوض 
 نظمة.ويعاقب عليه في الم      

المبــادرة الاجتماعيــة: تشــغيل المعــوقين ،   
حـــق المتعـــاملين مـــع المنظمـــة في معرفــــة     

 المخاطر المحتملة .. إلخ

ــربح أو    ــروع مــ ــاف مشــ ــة: إيقــ المبــــادرة الأخلاقيــ
مفيد للمنظمة يمكن أن ينتـهك خصوصـية   

اخلاقيات  الحياة الشخصية ..إلخ
 الإدارة

 المسئولية الاجتماعية

 انـونلامـتثـال للـقـا

 هرم الإلتزام العام

 *رضي االله عنهم ورضوا عنه*

 نور على نور يهدي االله لنوره من يشاء

 الـرضــا

 واقترب * *  و أسجد

 المحبة
 النوافل --ايثار محبة االله 

 نــــــور

 الـتــوكـــــل
 توكـل .. تسليم .. تفويض

 الـزهــــــــــــــــد
 على طاعة االله المنفعة بلاء يستعان ا

 الــــــــــــــــورع
 ترك الشبهات ... ورع الحديث ... والقلب ... والعمل

 الــتـــوبــــــــة
 من الذنوب ... من الغفلــة .... مما سوى االله

 " إياك نعبدو وإياك نستعين ... اهدنا الصراط المستقيم"

الصفا 
 والمشاهدة

المؤمن 
 القوي

الصحة 
 النفسية



 


 

  تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 
 
 

 
 
 

-  
-  
-  
-  
-  
-  

 
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 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
-  
-   
-  
-  

 
-  
-   
-  
-  
-  
-  

  
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 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
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  تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية

  ماهية المسابقات الرياضية:


 


 
 
 

 
  أنواع الدورات الرياضية:

 

–––
––





 

 

––
–––––



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
 

 

––
–––––––


 

  الدورات الرياضية: أهداف



 





 



 
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 
 

 
 


 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 




 



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢١٧ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع





 

             

           
           

     
      

          
     

          

            
          

     
 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٢١٨ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 

 
 
 

 اللجنة العليا

 اللجنة المنظمة

 مدير الدورة

 القطاع الفنى القطاع المالى والخدمات

 والعلاقاتالإعلام  البرامج والأنشطة خدمات شئون مالية

 ميزانية
 حسابات
 مخازن

 مشتريات

 أمن
 إسكان
 مرافق
 نقل

 مراسلات
 مطبوعات
 بطاقات

 حفل الافتتاح 
 حفل الختام

 الزيارات السياحية
 واللقاءات 
 الرياضة

 البرامج الفنية

 إذاعة وتليفزيون
 صحافة

 علاقات عامة
 إعداد النشرات والمطبوعات

 البروتوكول والمراسم

إعداد 
 تاستمارا

 الاشتراك
 إعداد القواعد

واللوائح 
 الخاصة

 التسجيل
 تزويد القطاعات
 والقيادة بالبيانات

 إعلان النتائج
 الإحصائيات

 

 المعلومات -التوثيق



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢١٩ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 
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 
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 
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  
 

 
  
 
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 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢٢٣ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

–  
  
  

 








 

 


 
 
 
 
 


 
 


 
 
 
 
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
 

 
 
 
 


 
 


 


 
 


 

 
 

 
 

  
  
  
  
  

 



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢٢٥ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 
 
  

 
  
  
  
  
  
 

 
 
  
  
 

 
  

 
 

 
 


 

 
 

 
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 
 
 

  
  
  
  
 

 
 





 

 





 
 

  
  
  

 
  
  
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  
  
  
  
  

 
 

 
 

 


 
 

 
 
    

  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
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 
 
    

  
 










 
 
 
 
 
 
 

  




 

 
 
 
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 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
– 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

 
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 الفصل الرابع

 
 

  
  
  
 




 
 

  
  
  
  
  
 

 
  
  
  
 

 
  
  

 
 – 
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  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 





 
 
 

 
 

 
  
  
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 الفصل الرابع

  
  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 

 
 

 
  
  
 

 
  

 
 
 

 
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  
 

 
 


 

 
 

 
  
  
  
 

 
  
  
 

 
 
 

 
 

 


 
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 



 

  
  
  


 

 
 

 
  
  
  
  
  
  
  




 
 


 
 
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 الفصل الرابع

 
 

 

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 
 

 
 



 

 
 

 
 


 

 


 
 

 
 
 

 
 

 
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 –
 

  
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 
 
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 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 


 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
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
 


 

 


 
 

  :والدورات الرياضيةلبطولات الأسس الواجب مراعاا عند تنظيم ا
    
    

    


 
 

 
  

 
 
 


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 



 
 
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 


 


 





 





 
 

 


 



 

 
 

 



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
 

 
 

 


 
 
 


 
 

 
 
 




 
 

 
 




 
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 الفصل الرابع

 


 
 
- 

 
-  
- 

 
-  
-  
-  
-  
-  
-  

 
  
 
 


 



 

 
 
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 الفصل الرابع

 
 

  :طرق إجراء القرعة



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 





 
 

 
 
 
 
 

 
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  طرق تنظيم الدورات الرياضية
 

 

الطرق الرسمية
 

الطرق الغير الرسمية
 

خرو
ج 

المغلو
 ب

نظام 
الدور

 ى

 نظام كأس العالم

 طريقة التحدى

طريقة التمايز
  

 الهرم طريقة

 طريقة السلم

 طريقة الكبرى

طرق خاصة بالألعاب  طريقة القمع
 الفردية

خروج المغلوب من مرة 
 واحدة

 خروج المغلوب من مرتين

 نظام الترضية

 الدورى من دور واحد

 الدورى من دورين

 الدورى من ثلاث أدوار

 الدورى من أربع أدوار

 الدورى من سبعة أدوار

خروج 
ع المغلوب م

المزج بين 
ربعى 
 الجدول

خروج 
المغلوب مع 
المزج بين 
نصفى 
 الجدول
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 
 




 
 

 


 
     

  
  


 

 
– 

 
 





 

 
 



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
 

 
 

 
 



 

 


 
  طرق تنظيم المسابقات الرسمية:

 







 


 


 



 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٢٦٨ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 
  
 





 


 




      
      
      
  

    

      
      
      
      
      
      
      



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢٦٩ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع


 




 
  

 
 

 
 

 
– 

 
– 

 
B 








 


 
  
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    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



 
    
    
    
    
    
    
    
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 
 

  
  
  
  
  
  




 
 

 
B  

    
    
    
    
 B   
    

B1B2B1
B2

 
 
 
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    
    
    
    
 B2   
    
    
    
    
    
    
 B1   

 1 B,    B2
B3 


B4  


B5
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 
 

 
-  
-  
-  
-  

 
  
 

 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٢٨٢ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 


 
 

 






 

 
 

 
B) 




 

 
 

 

 


 


 


 


 

 

        
        
        
        



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
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 الفصل الرابع




 



 


 

 


 

 


 


 
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
 





 
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 


 
 
 
 

 
 

 
  

 
 

 
     

     
     
     
     
     

     
     
     
     
     
     
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     
     
     
     
     
     

 
     

     
     
     
     
     

 
     

     
     
     
     
     

 
     

     
     
     
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     
     

 
 
 
          

          
          
          
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






 




 
 




 
 


 

 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٢٩٦ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 



 

 


 
 

-  
-  
-  
-  
-  
- 

 
- 

 
-  
- 

 
 



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢٩٧ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 
 

 
 

 

 


 
- . 

 اموعة الأولى
 روسيا

 اورجواي
 مصر

 السعودية
 اموعة الثالثة

 فرنسا
 الدنمارك

 بيرو
 استراليا

 اموعة الخامسة
 البرازيل
 سويسرا
 صربيا

 كوستاريكا
 بعةاموعة السا
 انجلترا
 بلجيكا
 تونس
 بنما

 اموعة الثانية
 اسبانيا

 البرتغال
 ايران
 المغرب

 اموعة الرابعة
 الارجنتين
 كرواتيا
 نيجيريا
 ايسلندا

 اموعة السادسة
 المانيا

 السويد
 المكسيك

 كوريا الجنوبية
 اموعة الثامنة

 بولندا
 كولومبيا

 اليابان
 السنغال        

 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٢٩٨ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

- . 
:  
. 
.. 
 


 
 

 
 

 

  مصر  السعودية  روسيا  اورجواي  الفرق
  اهداف

  الترتيب  النقاط
  الفارق  علية  له

  الاول ٩ ٥ ٠ ٥  ١/٠  ١/٠  ٣/٠    اورجواي
  الثاني ٦ ٤ ٤ ٨  ٣/١  ٥/٠    ٠/٣  روسيا

  الثالث ٣ ٥- ٧ ٢  ٢/١    ٠/١  ١/٣  السعودية
  الرابع ٠ ٤- ٦ ٢    ٢/١  ١/٣  ٠/١  مصر

 
 

  المغرب  ايران   البرتغال  اسبانيا  الفرق
  الترتيب  النقاط  اهداف

  الفارق  علية  له
 الأول ٥ ١ ٥ ٦  ٢/٢  ١/٠  ٣/٣    اسبانيا

 الثاني ٥ ١ ٤ ٥  ١/٠  ١/١    ٣/٣  البرتغال
 الثالث ٤ ٠ ٢ ٢  ١/٠    ١/١  ٠/١  ايران 
 الرابع ١ ٢- ٤ ٢    ٠/١  ٠/١  ٢/٢  المغرب

 



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٢٩٩ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 

  استراليا  بيرو  الدنمارك  فرنسا  الفرق
  اهداف

  رتيبالت  النقاط
  الفارق  علية  له

  الاول ٧ ٢ ١ ٣  ١/٠  ٢/١  ٠/٠    فرنسا
  الثاني ٥ ١ ١ ٢  ١/٠  ١/١    ٠/٠  الدنمارك

  الثالث ٣ ٠ ٢ ٢  ٢/٠    ٠/١  ٠/١  بيرو
  الرابع ١ ١- ٣ ٢    ٠/٢  ١/١  ٢/١  استراليا

 
 

  ايسلاندا  نيجيريا  الارجنتين  كرواتيا  الفرق
  الترتيب  نقاطال  اهداف

  الفارق  علية  له
 الأول ٩ ٦ ١ ٧  ٢/١  ٢/٠  ٣/٠    كرواتيا
 الثاني ٤ ٢- ٥ ٣  ١/١  ٢/١    ٠/٣  الارجنتين
 الثالث ٣ ١- ٤ ٣  ٢/٠    ٢/١  ٠/٢  نيجيريا
 الرابع ١ ٣- ٥ ٢    ٠/٢  ١/١  ٢/١  ايسلاندا

 
 

  ريكاكوستا  صربيا  سويسرا  البرازيل  الفرق
  الترتيب  النقاط  اهداف

  الفارق  علية  له
 الأول ٧ ٤ ١ ٥  ٢/٠  ٢/٠  ١/١    البرازيل
 الثاني ٥ ١ ٤ ٥  ٢/٢  ٢/١    ١/١  سويسرا
 الثالث ٣ ٢- ٤ ٢  ١/٠    ٢/١  ٠/٢  صربيا

 الرابع ١ ٣- ٥ ٢    ٠/١  ٢/٢  ٠/٢  كوستاريكا

 
 
 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٣٠٠ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 

  المانيا  وريا جك  المكسيك  السويد  الفرق
  اهداف

  الترتيب  النقاط
  الفارق  علية  له

 الأول ٦ ٣ ٢ ٥  ١/٢  ١/٠  ٣/٠    السويد
 الثاني ٦ ١- ٤ ٣  ١/٠  ٢/١    ٠/٣  المكسيك
 الثالث ٣ ٢ ٢ ٤  ٢/٠    ٢/١  ١/٠  كوريا ج

 الرابع ٣ ٢- ٤ ٢    ٠/٢  ٠/١  ٢/١  المانيا

 
 

  بنما  تونس  لتراانج  بلجيكا  الفرق
  اهداف

  الترتيب  النقاط
  الفارق  علية  له

 الأول ٩ ٧ ٢ ٩  ٣/٠  ٥/٢  ١/٠    بلجيكا
 الثاني ٦ ٥ ٣ ٨  ٦/١  ٢/١    ٠/١  انجلترا
 الثالث ٣ ٣- ٨ ٥  ٢/١    ٢/١  ٢/٥  تونس
 الرابع ٠ ٩- ١١ ٢    ١/٢  ١/٦  ٠/٣  بنما

 
 

  بولندا  السنغال  انالياب  كولمبيا  الفرق
  الترتيب  النقاط  اهداف

  الفارق  علية  له
 الأول ٦ ٣ ٢ ٥  ٣/٠  ١/٠  ٢/١    كولمبيا
 الثاني ٤ ٠ ٤ ٤  ٠/١  ٢/٢    ٢/١  اليابان 
 الثالث ٤ ٠ ٤ ٤  ٢/١    ٢/٢  ٠/١  السنغال
 الرابع ٣ ٣- ٥ ٢    ٢/١  ١/٠  ٠/٣  بولندا

 



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٣٠١ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

   

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
  الأهداف

 الترتيب النقاط
 الفارق عليه له

 الأول ٩ ٥ ٠ ٥ ٠ ٠ ٣ ٣  اورجواي
 الثاني ٦ ٤ ٤ ٨ ١ ٠ ٢ ٣ روسيا

 الثالث ٣ ٥- ٧ ٢ ٢ ٠ ١ ٣ السعودية

 الرابع ٠ ٤- ٦ ٢ ٣ ٠ ٠ ٣ مصر

 
 
    

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
  الأهداف

 الترتيب النقاط
 الفارق عليه له

 الأول ٥ ١ ٥ ٦ ٠ ٢ ١ ٣  اسبانيا
 الثاني ٥ ١ ٤ ٥ ٠ ٢ ١ ٣ البرتغال
 الثالث ٤ ٠ ٢ ٢ ١ ١ ١ ٣ ايران
 الرابع ١ ٢- ٤ ٢ ٢ ١ ٠ ٣ المغرب

 
 
     

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
 الترتيب النقاط  الأهداف

   الفارق  عليه له
  الاول  ٧ ٢ ١ ٣ ٠ ١ ٢ ٣  فرنسا

  الثاني ٥ ١ ١ ٢ ٠ ٢ ١ ٣ الدنمارك
  الثالث ٣ ٠ ٢ ٢ ١ ٠ ١ ٣ بيرو 
  الرابع ١ ١- ٣ ٢ ٢ ١ ٠ ٣ استراليا

    
 
 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٣٠٢ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
 الترتيب النقاط  الأهداف

   الفارق  عليه له
 الأول ٩ ٦ ١ ٧ ٠ ٠ ٣ ٣ كرواتيا 
 الثاني ٤ ٢- ٥ ٣ ١ ١ ١ ٣  الارجنتين
 الثالث ٣ ١- ٤ ٣ ٢ ٠ ١ ٣ نيجيريا
 الرابع ١ ٣- ٥ ٢ ٢ ١ ٠ ٣ ايسلندا

 
 
    

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
 الترتيب النقاط  الأهداف

   الفارق  عليه له
 الأول ٧ ٤ ١ ٥ ٠ ١ ٢ ٣  البرازيل
 الثاني ٥ ١ ٤ ٥ ٠ ٢ ١ ٣ سويسرا 
 الثالث ٣ ٢- ٤ ٢ ٢ ٠ ١ ٣ صربيا 

 الرابع ١ ٣- ٥ ٢ ٢ ١  ٣ كوستاريكا

 
 
 

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
 الترتيب النقاط  الأهداف

   الفارق عليه له
 الأول ٦ ٣ ٢ ٥ ١ ٠ ٢ ٣ السويد

 الثاني ٦ ١- ٤ ٣ ١ ٠ ٢ ٣ المكسيك
 الثالث ٣ ٢ ٢ ٤ ٢ ٠ ١ ٣ كوريا الجنوبية

 الرابع ٣ ٢- ٤ ٢ ٢ ٠ ١ ٣ المانيا

 



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٣٠٣ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

    

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
  الأهداف

 الترتيب النقاط
 الفارق  عليه له

 الأول ٩ ٧ ٢   ٩ ٠ ٠ ٣ ٣  بلجيكا
 الثاني ٦ ٥ ٣ ٨ ١ ٠ ٢ ٣ انجلترا
 الثالث ٣ ٣- ٨ ٥ ٢ ٠ ١ ٣ تونس
 الرابع ٠ ٩- ١١ ٢ ٣ ٠ ٠ ٣  بنما

 
   

 هزيمة تعادل فوز لعب الفرق
  الأهداف

 النقاط
 الترتيب

  الفارق  عليه له
 الأول ٦ ٣ ٢ ٥ ١ ٠ ٢ ٣  كولومبيا

 الثاني ٤ ٠ ٤ ٤ ١ ١ ١ ٣ اليابان
 الثالث ٤ ٠ ٤ ٤ ١ ١ ١ ٣ السنغال
 الرابع ٣ ٣- ٥ ٢ ٢ ٠ ١ ٣  بولندا

 
X 
 

X 
 

X 
 

 
 


 
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


 
 


  
   


 
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 

 

 الفائز بالبطولة

 أول مج الاولي

ثاني مج الثانیة 

 أول مج الثالثة

ثاني مج الرابعة 

 أول مج الخامسة

ثاني مج السادسة 

 أول مج السابعة

ثاني مج الثامنة 

 أول مج الثانیة

ثاني مج الاولي 

 أول مج الرابعة

ثاني مج الثالثة 

 أول مج السادسة

ثاني مج الخامسة 

 أول مج الثامنة

ثاني مج السابعة 
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 

 

 الفائز بالبطولة

 ٢اورجواي    

  ١البرتغال    

 ٤فرنسا       

  ٣الارجنتین  

 ٢البرازیل      

 ٠المكسیك        

 ٣بلجیكا        

  ٢الیابان      

) ٣( ١اسبانیا    

)  ٤( ١روسیا  

 ٣كرواتیا       

  ٢الدنمارك    

 ١السوید       

 ٠سویسرا     

 ٣كولمبیا     

 ٤انجلترا     

٠اورجواي   

٢فرنسا      

١البرازیل     

٢بلجیكا      

) ٣( ٢روسیا    

) ٤ ( ٢كرواتیا    

٢كرواتیا    

٠السوید     

٢انجلترا      

 فرنسا

٤فرنسا      

٢فرنسا      

٢بلجیكا     

٢كرواتیا      

١انجلترا      
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 
 

   
   

 


 
 

 
 




 
 

X 
 

X 
           


 


 

 



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 
 

    

    

    

  


 
 

 
 

 
– 


 
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 
 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      


 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
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  
  

 
 
 

 
    
     

     
     

 
     
     

     
     

 
 
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 
      

     
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
913 

 
 

 
  
  

 
 

 
 
 
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 
    
12  10  10 

  12   
     

1216 
     
14  14  16 

  16   
     

 
      

    
 

 


 
 


 
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  :البطولات الغير الرسمية




 

 
 

 



 

 


 
 

 
 

 
 

 
 – 
  
  

 
 
 
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 
       
       
         
       
       
         
       
       
         
       
       

 


 

–– 
 
 

 

 
-  
 
 
 
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- 
 

- 
 

-  
- 

 
-  
- 

 
 




 


 



 


 


 
 





 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٣١٨ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع


 

 
   

   
   
   

   
   
   
   

   
   

 
 


 


 
  
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        

        

        

 
 

 
 

 
 

 
 

        

        

        

 
      
      

      
      
      
      

 
 




 







 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٣٢٠ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع


 

 
 
 

 


 

 

1 

3 2 

6 5 4 

11 12 13 14 15 

9 10 7 8 

 الاولالمستوي 

 الʰانيالمستوي 

 الʰالʖالمستوي 

 الʙاǺعالمستوي 

 الʳامʛالمستوي 



 
 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٣٢١ 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع

 


 

 
 










 

 

1 

7 6 

10 9 8 

15 16 17 18 19 

13 14 11 12 

 المستوي الاول

 المستوي الثاني

 المستوي الثالث

 المستوي الرابع

 المستوي الخامس

1 

2 

3 

5 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا ٣٢٢ 
 

 تنظيم وإدارة الأحداث والبطولات الرياضية
 

 الفصل الرابع




 



 



 



 


 

  طرق خاصة ببطولات الالعاب الفردية:



 

 الحديث في الإدارة لا ينتهي
  طالما لم نخض بالحديث فيها  فسمة مسائل تبدو واضحة بجلاء
  أسئلة عنهاطالما لم نواجه ب  وسمة إجابات تبدو يسيرة للغاية

  طالما لم نحـاول تحديـدها  وبعض المفاهيم تبـدو بسيطـة
  طالما لم نقم بمناقشتها  وبعض الأسباب والنتائج تبدو معروفة

  طالما لم يطلـب مـنا إثباا  وكل النظريـات تبـدو صحيحة
 ...  فعلم الإدارة مفتوح وقابـل لكل جديد

 ـدود ...... فهو علم حر لا تقيده قوانين أو ح      
  ………ولا يرتبط ببشر أو مكان أو زمان   

  فالإدارة فن يحتاج إتقاا إلى العقل والقلب معاً.
  والإدارة علم يحتاج إتقاا الى التطور المستمر.

 



 







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  :المراجع باللغة العربية: أولاً
١- 
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٢-  
٣- 



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٤- 

 
٥- 

 
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 
٧- 


 

٨- 
 

٩- 
 

١٠- 
 
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١١- 


 
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–
 

١٣- 


 
١٤- 


 

١٥- 


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١٦- –


–
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١٧- 




 
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١٨- 


 
١٩- 


–
 

٢٠- 
 

٢١- 
 

٢٢- 
  

٢٣- 


 
٢٤- 

 
٢٥- 

 
٢٦- 




 



 

 ٢١في القرن الـ  لإدارة الرياضيـــةا 
 

٣٢٧ 

 مراجع الكتاب

٢٧- –



 

٢٨- 


 
٢٩- 


 

٣٠- 
 

٣١- 


 
٣٢- 

 
٣٣- –

 
٣٤- 

 
٣٥- 

 
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٣٦- 



 
٣٧- 

 
٣٨- 


 

٣٩- 


 
٤٠- 


 

٤١- 
–


 

٤٢- –


 
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٤٣- 


 
٤٤-  


 

٤٥- 


 
٤٦- 





 

٤٧- 
 

٤٨- 


 
٤٩- 

 
٥٠- 


 
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