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 تطور الفكر الاداري : 
 وكانا  الاعماال  في ادارة عنهظهورا اسبق  ميةحكوالادارة الفي مجال   الفكر الاداريكان  

فا  يمكان  همجياة واخار  منظماةفاي مجممعاا    عرفناا   ماالذي يفرق بين  هي المعيار    الادارة

ارجاا  م وتعاتنشر ان السماوية  ول ديان، عليها طر سيتو العالم زوتغ  ان  القديمة  طوريا  امبرل 

المبشارين والملالحين   جاهويوالشاعو     قادةيحكم  ادراي  فكر  هناك  يكون  ان  بغير  الارض ….  

 م.حكاالمن 
 

 : القديمة معاتتالادارة في المج  *
 :  )الفراعنة(  المصريينعند القدماء  الفكر الاداري . 1

فاي الوقا    لادينا  الادارية المعروفاة  العمليا    زوغكبير في بنليب    القديمةلملر    لقد كان

 فرعون  اماممسؤول    منها حاكملكل    طعا  االى مق  مقسمة  القديمة  الدولة الملرية  فكان  الحاضر  

هاذا  انولاشا  ،  عماهطمقاير اماور يلمسا  اياا حهااالماي من المحلياة في السالطا    منهومفوض    ،

 . اداري ممقدمفكر على  يدل وحدة المنظيم

 ونعفريوجد    كانالهرم    قمة، على  الاداري    نظيمفي المهرم  على شكل  الملري    مجممعفال

 … الخ. ا  والكمنب   من الالاداري ياتي المسلسل  هذ  القمة ملر وتح  

 عاامالاف  سامة منمنذ ما يقار  المي بني    زةالجي  اهرام  انيملور  ان  بشري  وليس لعقل  

 اجهاد اسامغرق  قاد    الاهرامان بنا   اعلمنا    داري فاذاافكر    دونفقط  فكر هندسي    على  م  قد قا

المحااجر مان اللاوور مطع يق كانمن منهم  على مد  عشرين سنةل الف عام مئة منما يقار  

 .… الخ هائوبنابنقلها  من قامومنهم حمها نب قاممن ومنهم 

ص متوا كل منهااميع كبيرة جامن العمال الى فرق ومالجيش هذا تقسيم من   ايضالابد  وكان  

ال بحنملور  انلا يمكن  فانهالعمل ن ذل  مدير مسؤول ع  فرقةكل  على  ويشرف  ميز  في عمل م

العمال هاذا ادارية تشرف على  اجهزةوجود من ، ولابد  دارةاقيم بغير ا  قد العظيم    هذا اللرحان  

 المجيد .

فاي  للمحكمالقومي الموطيط  قد اسمودموا  الملريين  قدما   الى ان  المي تشير  الدلائل    ناكهو

 ولة الملريةالد  النيل وكان    ياةمعلى    قائمةال  ملر ولاتز  زراعة  كان  قد  لهم ف  ماحةالم  ارد المو

 منبعاهبين    مسافا    علىالنهر    منسو  ميا   بمعرفة  الممقدمداري  الا  على فكرةاعممد   قد    القديمة

  .(47)هذ  الوزارة لمنظيموالري  الزراعية وزير الشؤونبمعيين  فقاموا وملبه

 

 :يين  المسيح. الفكر الاداري عند 2
 المعماورةنحاا   فاي ا  افكارهااتبا   والارض  ارجاا     معملا  يحيةالمسا  الدياناةانمشار  يكن  لم  

الاداري ثمار الفكار من الا كثمرة    سنةمن الفي  ما يقار     على مد   ووالنمالاسممرار  ويكمب لها  

 السالطا  وتسلسل  نوتية  هالك  الدرجا  من  اساس  على    عهدهااول  منذ  نيسة  الك  ظم  نولقد    المنظم

 :  الاتي وجهالعلى مقسم الواحد في العمل  

 . (ةااقفيالاسالعليا ) رجةالد . 1

 .(القسيسةسطى )الو الدرجة .2

 .(ةاالشماسي) الدنيا الدرجة. 3

المنظايم  مميازا    انه مان اهامبل    الادارة  في علم  جديدا  حافمنوتي  هالك  هذا المنظيم  كانولقد  

فاي   يحيةالمسا  اما  فق  الرسامية  في السالطا    مدرجالعلى اساس  يقوم  الذي  دي   الحقراطي  يروالب

باالحلول   همماامالاماع    درجاةمالم  نهجياةالموالموضاوعية  علاى    فكر اداري يقاومبالمشك    حل  

ضمن   المجممع  خلية  والاخيرة  ل سرة  ةنواكالى الفرد    نظرتها    فكان  المؤقمة  طحيةالسلا  الجذرية  

يم ياتق ثام هنااكالاى الهادف للوصول اسلو   كله وهناهدف موطط    ذ هناكاالعالم الكبير  مجممع  

 حاليا. عليهممد يعالذي الحدي  الاسلو  العلمي  هوقريب وهذا :  نمائجلل
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 :الاسلام . الفكر الاداري عند 3
 الادارياة النظرياا   اليهاا والمي تادع الادارية  والعمليا  الافكار  ليرسي قواعد  الاس م  جا   

 جاا  فاي القاران  مماا  في الاسا مالاداري  عليها الفكر    قام  الميالاسس  نباط  اسمفيمكن    المعاصرة

 وما شريفةاحادي  من  (وسلمعليه صلى الله )محمد النبي  نعورد  وما،  الايا   حكمم الكريم من

 اللاال السالف  فعلاه وماا  الراشادينالولفاا     سايرةمان    اليناانقل    ماوكذل   ،  اعمال  من    عنهاثر  

 شاؤونبمنظايم  ةالكماب الساماويساائر  دون  الكريم  القران  انفرد فقد  اعمال  من  عليهم    الله  رضوان

 وباين، النااس غير  مان وبين  وبينه ونفسهبين الشوص  اصول الع قا    واوض ،    والدنيا  الدين

ساورة   (للتذ  هذ  امذ ميهذدي    ان هذاا القذران)  والادنيا  الادين  لشؤون  جامع  وجل فهو  عزلقه  اخ

 .(9اية )الاسرا  / 

ويماة الق يملل بالمبااد  الادارياة مماالكثير  (وسلمعليه الله صلى )محمد  النبي في سنة  اما

 قائماة وطيدة ع قا  الناس يحكم  وما كاننشأتها  منذ    الدولة الاس ميةادارة    يدل على كيفية  ومما

مين لوالمسا الحكااممان  اللاال والولاف  لفاا   الوفي سايرة  وكذل     .  نوالعدل والمعاوالحق  على  

 انقبل  ملية ل دارةالع يملل بالممارسة فيمااحلائه    عنالقلم   زيعجالشي  الكثير   فيهاومفكريهم  

 . علميةاصول تعرف لها 

الا لكي الكريم  القرانكثيرة من  مواضعفي والنار  ذكر الجنةلم يرد : بالموطيط  يملل   فيما

 بعاااااد  فيمااااااالبعياااااد المسااااامقبل  ةلمواجهااااايفعلاااااو  ينبغاااااي ان  فيمااااااالنااااااس يفكااااار 

الاى وصاولا  ماحاةالم نياا  كاالاممن على اساس  القائم الموطيط على الكريم القرانواكد ،    ةالحيا

 عذدو بهذا ترهبذ نالخيذ  ربذا   ومن م ة منعتم طاست مام له واعدواوجل )عز قول الله الهدف  

 . (60)اية ال / فالان (وكمعدو الله

يعممد  وانلابد المسمقبل فاي عمل يسمهدف الحقائق على اساس على الموطيط    الاس م  واكد 

 (.36الاسرا  / اية  ) (ولا تقف ما ليس لك به علم) بهالقيام قبل تقرير الامور بحقيقة  على العلم

فيماا   اماا،    الجديادة  الاسا مية  للدولةالا بداية توطيط  الله عليه وسلم    صلىالنبي  هجرة  وما  

يفكار فاي  عنادما هاورامب مهاااما لانساانا يقف الكثيرة من كما  الله  الايا    فهناكيملل بالمنظيم  

نذا ورفع الذدنيا فذ  الحيذاة  معيشذتهم  بيذنهم  نامسذم  نحذن)،  الفكار الاداري  ، على ضاو     دلولهام

 . (32) اية / زخرفال(سخريا بعضا بعضهمليتخا  اتدرجف ق بعض  بعضهم

 ن يشاوركا عليه وسلمصلى الله لنبي فا والشور  الوزارة نظام  الاس ميةالدولة  عرف     د وق

 فاي عهاد وين الادوا نظاامادخال وكذل   (ف  الامر ورهمشا) الواصة والعامة  في الاموراصحابه  

 الدولة الاس ميةوعرف     .للنظام  الماسة  ةوالحاج  الاس مية  موحا  الف  بعد توسعالراشدين  الولفا   

 برقاباة  معمارف الاسا يف  والرقاباة  هياموجوالوالاشاراف    طةفاوي  بالسالوالم  الادارة  ديمقراطية

 ورسذ له عملكذمالله  فسيرى اعمل اوم  ) الفرد مال ععلى ا  الوارجية  والرقابةالانساني  الضمير  

اياة   الموباة /  ساورة  (مل نتعم  كنت  بما  بئكمفين،    والشهادةالغيب  الى عالم    ردونوست  ن نوالمؤم

(105). 

 .واجب قابله ي حق كلفلوالعبيد ، والسيد والمرؤوس بين الرئيس على العدل الاس م  واكد 

 الفكر الاداري في العصر الحديث : *
الماي  القواعاد مان  الا على اساس لم تقمالقريب  اوالبعيد  في الماضي    الاداريةالاعمال  ان  

واخاار القاارن منااذ ا المفكاارونفقااد حاااول  انااذاك رجااال الادارة كرهاااابم او عليهاااعارفااا مم كاناا  

ين فااي ذلاا  د ممساام،  المااي تحكمهااا والمباااد واعااد الق يساامنبطوا وان الادارةقنااوا مي انالماضااي 

 الملانعارتقاا  الى  الحدي   المطور الفكري    د فا،  او م حظمهم لما يحيط بهم    م الواصةهبارتج

فقاد   اورباااللناعية فاي  الثورة    بعد   في حجم الانماج  الهائلة  الزيادةمع    في الانماج  رئيسموذج  كن

باين الوظاائف كاملاة  فاوارق    وجاود   د واالمرؤوساين    من  هائلة  اعداد   الى اسمودام  وجد الحاجة

 (العاماة  الادارة)فاي مجاال  المفكيار    فاانذكرناا    وكماوالعمال    والمديرين  وغير الادارية  الادارية
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، ادارة الاعماال فاي مجاال المفكيار  ماناسابق    …(باالمجممع  العامة  بالملال المي تمعلق  )  حديثا

 :في الحدي  داري الامناول الفكر نو

 :الاعمال ادارة مجال  . 1
باين العماال  فيهاا الع قاا   د  سااظاروف الاعمال فاي  ادارةمجال  في  الفكر الاداري    نشأ

راس الماال   بين ملكياةوالفلل    مودامهافي اس  والموسع  الالة  عاخمراالاعمال على اثر  واصحا   

الاى مان ه  با  يعهاد العمال فلاار    علاى ادارة  ا  قادرراس المال  مال   يعد  حي  لم    المشروع  دارةوا

المفكير فاي الاسالو    اعادة  اقمض    وتعقيدا  مشاكل  ذل  من  على كل  ترتب    وما  تهداربامص  يو

 العمال . نحو والنظرة الانسانية ل دارةالسليم 

عان  في الانماج تحقيق الكفايةبهدف الاعمال ادارة  دي  في مجال  الفكر الاداري الحقام  وقد  

،  ثمارة دون يضايعالاذي    والوقا  العماال  ومان  ائال  ط  دونمان  الاذي يباذل    الجهد خف   طريق  

 .الملنيع اثنا  في المي تفقد  والمواد 

مان بادلا الغارض  هاذا  المي تحقاق    العلميةوالاصول    قواعد الفي  المفكير  لابد من    كان  ولهذا

 كثيرا  وهم  نونيظاو    المديرونعمقد   يلما    فيها وفقاللملرف    الادارية  الاجهزةترك الامور في يد  

 المي هاي حلايلةالحقائق على  الاعمماد  دونمن الشولي  يرهمتقد على  واعممد ااذا طئون يو  ما

ان حيا  المنفياذ واعماال    الادارةال  اعماالفلل بين  على اساس  الحدي   الاداري  الفكر    وقامالعلم  

 وهناك  الادارةتبمغيه  الذي    هعلى الوج  الموجيها  تنفيذ  فعليهم  المنفذون    اما  وتوجهتشرف    الادارة

 وفرانا  باابج: شاارل الاعماال امثاال  ادارةفاي مجاال الحادي   الاداري  رجال الفكار  الكثير من  

 امريكاي عاالم) تاوننري وه ، (عمله ادا اثنا   مل  العالملوير    الكاميرااسمعمل  )  1885  جلبر  

نشاار كمابااه الاول )ادارة  1903( ، وفردرياا  كااايلور 48) ….. واخاارون (الادارةفااي مجااال 

نشر كمابه الثاني )مباد  الادارة العلمياة( وهناري فاايول الاذي وضاع   1911ي سنة  الملنع( وف

 (.42مبادئه الادارية في كمابه المشهور )الادارة اللناعية والعامة()

 :  الادارة العامة. مجال  2
الحادي   العاماة علام الادارة  في نشااةمباشر  اثر    الاولى والثانيةيمين  العالمين  للحرب  كانقد  ل

 حااد  مماااالقماال فااي نزف  ماساالمااي البشاارية والمادياة  المااوارد فاي  ا  شااديد  ا  عجاز قاا  حيا  خل

 وطاقاا    نياا  كااممان    اياديهمما باين    سمودمت  ان  شعوبها  باتجا   باتهاواجتحقق  لكي    كوما  بالح

ومان   العاماة  علام الادارةوضاع اساس  الاى  باالمفكرين    حادا  ماا  وهاذا.    فعاالاديا  اقملا  اسموداما

…   نيا  وجوساهواوجوليا     ولناز  1885  ويلاونوودر  المجاال …في هاذا  لما   والعالمفكرين  

  .(30)العلما  والمفكرين من م وغيره

الاى ساممر ممطاور الفكار بولايازال الحدي  داري الاالفكر  عن  وسريعةموملرة  نبذة  هذ   

 هذا .. يومنا

 في العصر الحديث : الادارة اهمية  *
الافاراد باين  تهادف الاى تحقياق المعااونماي الدارياة الا العمليةمحور العنلر البشري يعد  

عملياة   لكونهاخاصا    عاطاب  ل دارةهي المي تضيف    الحقيقةوهذ   الموملفة    جهودهموالمنسيق بين  

ان   الحسانة  ةارلا د يمكان    وبهاا  اخار   جهةمن    وسياسية  واقملاديةمن جهة    مماعية وانسانيةاج

 خمنااتاوفير افضال  ماعة احاالمم نياا  كال م داماساموبافضال  اهدافهاتحقق    رشيدةعملية  تلب   

في العلر   اهمية الادارةتحديد  يمكن  ومن هذا    .  نبهمجامن  جهد  اقل    ومعالبشري  للعنلر    ممكن

 بالاتي:الحدي  

 .يجابي افعال واقملادي  مجممعتدعيم و اقامة. 1

 . الاجمماعية المسمويا   سينتح. 2

 . وميةالحك نظما  الم في الممعددة ادارتها كفا ةعن طريق  ةكومالح كفا ة ةزياد . 3

 .لوعاد ضوعي مو حوافز نظاممن خ ل  اعليةبالف والانسانيةالجهود  زود تالادارة  .4

 .الانسانية الع قا  وافضل  والمعدا   انعالملوافضل    والودما جا  نمالمافضل  تحقيق .5
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 .المطلوبة سملزما  المر توفيمع  ةالممغيرالظروف  ومواجهة لمقابلة  الادارة عداد اسم. 6

 الموملفة. عا  في المشرو امالنظ كاماح. 7

 اهتساعد  بينها فيما ممرابطة ع قا   مةلاقا ن بعضهاعزلة عالمن المعلوما    بجمع  الادارة  تقوم  .8

 . والانية جلةعاالالمشاكل حل على 

 

 



 الثانــيل الفصــ

 ي ــال الرياضــي المجــالادارة ف

 الادارة  مفهوم * 

  تعريف الادارة  * 

 الادارة  دافاه * 

 العامة  لادارةا * 

 الاعمالوادارة  العامةالادارة بين الفرق  * 

 الاخرى بالعلوم  الادارة علاقة * 

 الرياضي في المجال  رةاهمية الادا * 

 الرياضية  الادارة كوناتم * 

 الرياضية في الادارة  الاساسية راتهاالم * 

 الرياضي  الاداري * 

 الرياضي الاداري  واجبات * 

 ته هلاومؤالاداري  صفات * 
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 الادارة في المجال الرياضي

 : مفهوم الادارة *
فـي  الكبيـرة التطـورات فـي ادـدا  ثـورة  عشرين  الالقرن    عشر وبدايات   التاسعالقرن    عد ي
يعنـي فـالتنييم  ،  بـالتنييم  نربطهـا  ان  يمكـن    الادارة  مفهـوملبيـان  و  الادارةلعلم  العلمية  المبادئ  
 المهـارات من    توفير نوعيهدف الى  وهو  .    معينةانتاجية    في علاقات وتوزيعها  الويائف  تدديد  

بدي  الاختصاصات دديد وت،  والواجبات شخاص للاالمناسب وزيع التطريق عن  والمسؤوليات 
الـى النيـر  يمكـنثـم   ومـن.  الهـدف    وودـدةالتنسـيق  ق  قيـدتوالتوجيه  الاشراف    بواسطةيمكن  
 . في المنيمات  المختلفة الرسمية العلاقات  يددد الذي  العامالهيكل  واالبناء  على انهالتنييم 
 هـادف .  عمل ونشـاط  في دالةالهيكل    اوالبناء  يجعل  الذي  فهي العنصر الدي    الادارة  اما

، ل<ا فهي تعني مجموعة الهيكل  اوالبناء  خل  داأي  يمات  داخل المن  بالسلوكوهي بذلك تختص  
 . الاعمال والويائف التي يمارسها المسؤولين في مواقع العمل المختلفة

 جميـعفيـه  تتـوفر    جـاذ نمويبـدو  تنييمـي  بنـاء    قامـةإمـن  مكن  تنـقد  ييمية  التن  ديةالنا  فمن
ن الضـماس لـيالبنـاء هـذا   اقامـةمجـرد  ان  علـى  .  طقيـة  والمنمليـة  عاليـيم  التنواسس  خصائص  
العنصـر   رةادا  كيفيـةعلـى  متوقفـا    النجـاحاذ يبقـى  ،    هـدافهاافي تدقيق  يمة  المن  لنجاحالدقيقي  
 بكفايةالاهداف تدقيق الى يؤدي  بمانييم التداخل   فاتهمتصروده  افرا  كسلوفي  ثير  والتاالبشري  
 .عالية 

في  عىورا  تينةم  ذي اسسجميل  منزل    اقامةفي   نجحمن  بموقف  ف  الموق  نشبه  ضاحوللاي
 يكـون نيـام وان كنيهسـا ادتياجـات ناسب ت جرات د يضم وانسليم هيكل  ذا يكون ناالبناء  هذا  
المعيشـة وتسـهل    المنـزلمن    موقعهاتناسب    كل دجرة  بدي  يجعل وييفة  منسقا  الدجرات   هذه

العمـل هـذا  .  مدخل المنـزل  بجوار  قبال  الاست  ودجرة  المطبخر  وتجا  الطعامدجرة  فكله  بالمنزل  
 عـاونمن الت وواي ج، كون يسلوكيف  داخل المنزلالناس يعيش كيف  اما. التنييم  ة  عمليقابل  ي

 تسود  او للطعام الطعامودجرة للمكتب المكتب جرة دعلى  يبقونوهل ،   همنبيد  يسو  الوئام  ومن
 . الادارية العمليةيقابل  في واقعه، فهذا  الدجرات في استعمال الفوضى 

ويائف بعلم  شبيهة ةالادار تبدو بينماالتشريح  علمالى   نيرتنا  تنييمالى الان ننير  ويمكن  
 د افـرابـه طلع ضـوالـذي يوالمسـتمر المرتـب الانساني  النشاط تعبر عن  فالادارةعليه    الاعضاء

الرئيس رض غوال،  مدددةاهداف تدقيق من  مكنهمت  متنوعة  وخبرات   هارات وم قدرات   لهم  منم
 الخبـرات  تقدم انيمكن  السلوكهذا   خلالومن  البشري  والتصرف    كبالسلو  مالاهتماهو    للادارة

 .وتتدقق الاهداف

 : الادارة تعريف  *
فـي العـاملين    الافـراد   نميـةوت  وقيـادة  العمليـات   ومتابعـةوتنيـيم  بتخطـيط  الخاص    النشاطهي    -

الطرق بادسن  اهدافهالتدقيق اموال و افراد من  ةرئيسال  عناصر المنيمة  وتوجيهالمنيمات  
 .(48) تكلفة اقلهاو

اتهم جهـود م  ورقابة  وتوجيه  وتنييمتخطيط  طريق    عن  ومعهمالاخرين    بواسطةالاعمال  تنفيذ    -
(41). 

والتنيـيم التخطـيط    خـلالمـن    الانسـانية  الانشـطة  يـتخلص فـي قيـادةالمهنـي  من العمـل    نوع  -
 . (39)والتوجيهوالتنسيق 

 .ق الاهداف بكفاءة عاليةعملية استثمار الموارد المتادة للمنيمات لتدقي -
 انهـمالتاييـد علـى ثـم    به الافراد   يقوم  انود  لما ية  يدالصد  المعرفة  بانها  دارةوتعرف الا

 .(46)التكاليف  طريقة وارخص ذلك بادسن  يفعلون
واصدار والتنييم والتخطيط نبؤ التهي  الادارة ان Henry Fayolفايول  هنري    ويعرفها

 .(41) والرقابةوالتنسيق الاوامر 
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بانها عملية انسانية اجتماعية  تتناسق فيها جهود   لادارةاريف  يمكن تع  تقدم  مال خلا  ومن
العاملين في المنيمة او الهيئة كافراد وجماعات لتدقيق الاهداف التي انشئت من اجل تدقيقهـا ، 

 .متوخين في ذلك افضل استخدام ممكن للامكانات المادية والبشرية والفنية المتادة للهيئة
 

 :من خلال هذه التعاريف يتولد لنا خلاصات هامة
فالادارة عملية ملازمة لكل جهـد جمـاعي ين  معهدف  لتدقيق    تسعى  يمات نبمترتبط    الادارة.  1

 .يشكل منيمات من الناس يسعون الى تدقيق اهداف فردية ومشتركة
 . ادقيقية فهي عملية تنفيذية وليست شيئا نيرياهداف لتدقيق  تسعى الادارة. 2
فــالادارة تدقــق النجــاح عــن طريــق قــرارات تســعى الــى  ت القــرارالاتخــاذ الادارة اســاس . 3

الاستخدام الصديح للقوى البشرية والمادية وتعتمد على الموارد ويمكن استخدامها باكثر من 
 .طريقة ولذلك فان الادارة تعمل على اختيار افضل الطرق

فهي عملية تعاونية تؤكد على دور الفرق الاهداف  قيق  لتد  الافراد   سلوك  بتوجيه  ىعنت الادارة.  4
 .للاسهام في خلق روح العمل الجماعي التعاوني

وتهـدف للتعبيـر عـن الخطـط    هـذهوتنفيـذ  كـالتخطيط  فرعيـة    اخرى  عمليات تتضمن    الادارة.  5
 .الداجات والرغبات الملدة وهي بهذا تنبؤ للمستقبل

، والادارة تعبـر عـن النشـاط الانسـاني المرتـب نشاط متخصـص يقـوم بـه اداريـون    الادارة.  6
والمستمر والذي يضطلع به افراد ممن لهم قدرات ومهـارات وخبـرات تمكـنهم مـن تدقيـق 

 .اهداف مدددة 

 : اهداف الادارة *
 والاسـتخدام  د واروالمـالاشـخاص  علـى    والمدافيـةالكفايـة  مـن  قـدر  باكبر  الموارد    ماستخدا.  1

 الامثل لها .
 .المتنوعة المطلوبة دمات الختقديم  .2
 . يتهمورعاالاعضاء صالح دماية م. 3
 .)تطبيق النيام(النيام دماية . 4
 . تدقيق العدالة. 5
 .(41) تثقيفهموالشباب رعاية . 6

 :الادارة العامة  *
بـاداء   منهـاوبتوجيـه    ومـةالدكسـلطة    التي تعمـل تدـت   ةزالاجهوالاشخاص    مجموعهي  
التـي   الخدمات   دجمكبر  الى    ادى  بات الدولة في الدقوق والواج  سعت تووكلما    .  العامة  الخدمات 

 الوجـود الـى ديـز  اجهـاواخرللدولـة  العامـة بتنفيـذ السياسـةتعنـي فهـي لـذا ،  فون  ويالم  ديهايؤ
لذلك تعرف بانها العمليات المتعلقة بتدقيق بعض اهداف الدكومـة وتقـديم الخـدمات   .  والواقعية

رضا لافراد الشعب مـن منيمـات معينـة ، مثـال هـذه المنيمـات فـي العامة بكفاءة وبما يدقق ال
 المجال الرياضي:

وزارة التربيـة / التعلـيم /    وزارة  /الشـباب    زمراكـ  اتدادات رياضـية مركزيـة وفرعيـة ،
 .الشرطة /  لدةالمس القوات /  الجامعات 

فـي دـدود المختلفـة والترويديـة والانشـطة فجميع هذه الاجهزة تقـدم الخـدمات الرياضـية 
 .السياسة العامة للدولة

ونرى ان الادارة العامة عمـل تنفيـذي وتشـريعي فهـي تصـنع السياسـات العامـة وتقييمهـا 
وتعــدلها ، لــذا فهــي تدتــات الــى التاهيــل والتــدريب والتخصــص والدراســة والجــدارة والكفــاءة 

ابة برلمانية لتبقي والنزاهة ، ومع هذه الصفات يجب ان يخضع الجهاز الاداري العام للدولة لرق
الجهاز الدكومي مجرد تنفيذ السياسات ويبقى للبرلمان الكلمة العليـا فـي اقـرار السياسـات التـي 

 تقتردها الدكومة او رفضها.

 



 8 

 

  :ل الاعما وادارة العامة بين الادارةالفرق   *
 :(27) الاتي على الندو تلخيصهايمكن  الفروقالعديد من  هناك
 العامـة  السياسـةفـي اطـار    ت الخدماتؤدي    العامة  الادارةان  ر القانوني :  الاختلاف في الاطا.  1

فـي يـل النيـام عمـال الاادارة بينمـا تعمـل  المختلفـة    المجـالات فـي    التشريعات للدولة وتنفذ  
 .فيهامجلس الادارة الداخلي للمؤسسة وقرارات 

 بالدرجـةتهدف  مات عامةخد قديمها بتوذلك  العامة المصلدةالى تدقيق   مةالادارة العاتهدف  .  2
 .لا الى تدقيق الربح العامة المصلدةتدقيق الى  الاساس

وهـذا مـا مويـل ،ت،  انتـات  تسـويق  ،  الـربح  تدقيـق  هـو  الاساسي    هدفهاالاعمال  ادارة  نجد    مابين
 يدد  في المسابح التعليمية والترفيهية مثلا .

رة العامــة بالضــغوط السياســية الاخــتلاف فــي القــوى الرئيســة المــؤثرة ، ديــ  تتــاثر الادا .3
والاجتماعيــة بينمــا تتــاثر ادارة الاعمــال بــالنوادي الاقتصــادية الموضــوعية الصــرفة التــي 

 .يدكمها العقل والمنطق وبعيدة عن العواطف
تعمـل ادارة   بينمـا  مـود للجتخضـع  يجعلهـا  ممـا  كاريـة  تادفـي يـروف    العامـةتعمل الادارة    .4

 والتغييرات . للتطورات مواكبة اكثر  علهامما يجفسة المنا في جوال الاعم
 .السنين ف ادارة الاعمال بالاسبقت  قديمة العامةالادارة . 5
يف الموبينما ، والخسارة  معرض للربح اذ يكونمن اكثر  درجةالاعمال ادارة  قطاعيتدمل  .6

 . للخسارة ادتمالوجد ولا ياكثر  نباما متعتي (دارة العامةالا) العام
في مقايسس النجاح: دي  يعتمد نجاح الادارة العامة على قـدرتها بتقـديم الخدمـة ،   .الاختلاف7

 بينما يعتمد النجاح في ادارة الاعمال على دجم الارباح المتدققة.
.الاختلاف في دجم التنيـيم : ديـ  نجـد ان الهياكـل التنييميـة لاجهـزة القطـاع العـام كبيـرة 8

 وغير ضخمة في ادارة الاعمال.ومتشابهة بينما نجدها مدروسة ومنيمة 
.غالبا ما يعمل المويفون في منيمات الادارة العامة بصفتهم الرسـمية ولـيس باسـمائهم بينمـا 9

 يعتمد رجل الاعمال غالبا على اسمه وسمعته الشخصية وثقة المتعاملين معه.

 (39): الاخرى بالعلوم الادارة علاقة

 : علم الاقتصاد. 1
 باقصـى ام بشـرية مادية كانت سواء   الاقتصاديةالموارد  غلال  است  الى  علم الاقتصاد يهدف  

فـي تمثلة الم،  هدف الادارةمع الهدف  قي هذا  ويلت  .لانسانية  ا  ت الداجا  لاشباع  الكفايةمن    درجة
 . ارد لهذه المواقتصادي  استغلالافضل يدقق بشكل  والجهود وارد الم تنسيق

 
 : علم السياسة .2

ال<ي تـدار   الدكـمفي شـكل  وتبد     للدولة  العامة  السياسات   وضعب  السياسية  لعلوما  ىنعت
اقـل ،  الخاصـة المشـاريععلـى  تكون القيـود  ليةالراسما يل النيمففي ، فيه معيم دوائر الدولة 

 فيها.الاستثمار دين ايمدديد تفي كبيرة ريين الادا مسؤولية تكونمن ثم و

 :علم النفس  .3
 شخصـيات   مـن فهـملابـد  لـذلك  اهـداف ،  مـن    ننشـده  ما  لتدقيق  اداةالانساني  العنصر  يعد  
 الادارة. علم معالنفس  علمتقي يل هنامن هاتهم جاتاوعهم افود و الافراد 

 : ماعتعلم الاج .4
 فيما  تطور العلاقات و  ينهاوتكو  تهانشادي   من    ت ماعاالج دراسةعلى    تماعالاجعلم    يركز

داخـل التنييمـات   ت الجماعـامـع  عامـل  وتت  البشـري  على الجهد   تقوم  الادارةولان    اعضائهابين  
لان سـلوك دير  للمـ  اساسـيامـر    ت ماعـاالجفهم    فان  مةسورالم  اهدافهاتدقيق  في سبيل    الادارية
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ان يلـم داري لامفيـد لـ. لـذا مـن ال فـي الجماعـة  الفرد بمفرده يختلف عن سلوكه بصـفته عضـوا
 .جتماععلم الابمبادئ 

 :الاحصاء . علم 5
 قبليةالمسـت  هـمخطط  وضـعل  عفهمفهـو يسـللاداريين  ضرورة    ياتهساسوافهم الادصاء    يعد 

بـين العوامـل  القائمـة  على العلاقات والتعرف    اللازمة  نبؤات الت  وعملالسابقة    وتدليل النشاطات 
 . ت القرارافي  المؤثرة

 : المحاسبةعلم . 6
وقيـود  امعلى شكل ارق  والمؤسسات   به الفرد   الذي يقوم  النشاطبتسجيل    المداسبة  معلتم  يه

تقييم في  عدهويساالمالية  واقفهوم اعهاوضعن  ودقيقية  صادقة  للمدير نيرة    يقدممما   نيات يزاوم
بهذا الاداري  الالمام  فان  لذلك  او الخاص    امالع  في القطاع  كانسواء  الذي يديره    المشروعنشاط  
نيـام اداري لا يوجد  جيد  داسبي  م  نيام  فان من دونوعليه    جاحبنبعمله    في القيام  هيساعد   العلم
 .جيد 

 :الحاسوب  . علم 7
ديـ  اصـبح  تدسين العمليـة الاداريـةاساسا في  علم الداسوب  بمبادئ  الجيد    لمامالايعتبر  

 النتـائ   وايهـار  ومعالجتهـا  البيانـات فـي اسـتقبال    مهمة  اداةفهو    الدديثة  في الادارة  عنه  لاغنى
الالكترونـي فـي البريـد الدـال  كما هو ت صالافي الات السرعة ةزياد على    د يساع  مما.    المطلوبة

الرياضـية   لـلادارةهـذا التطـور  يتـيح  اذ    .  سـجلاتهاالاوراق  مشـكلات    مـنالكثيـر    وفي معالجة
 وسـنوات ملين  العـا  الافـراد   وعـدد ات  دعفي المستووالباقي  التجهيزات والادوات المسلمة  معرفة  
 .ناهيةمت بدقة ت المعلوما من وغيرها الشخصية وصفاتهم مارهمواع الخبرة

 :القانون . علم 8
واعضائها هم دالة اجتماعية تعـيش مثـل المنيمـات الاخـرى وقـد المنيمات الرياضية  

ينشب بين ملاكاتها او مع باقي المنيمات الاخرى مشاكل تتطلب تدخلا قضائيا وقانونيـا فضـلا 
من وجـود هيئـة قانونيـة عن التشريعات القانونية الخاصة بعقود اللاعبين المدترفين وما تتطلبه 

 داخل المنيمة الرياضية.

 :المجال الرياضي في   اهمية الادارة *
اعلـى فـي    وبلغـت العلمي  لوب  بالاس  الدديثة  تطورها  دركةفي    التربية الرياضيةاستعانت  

علـم الـنفس  ومنهـابهـا  بطـةتالمر للعلـوم وييفهات نتيجةالرياضية    المستويات في  الرقي    درجات 
 زامال فكان الدركةوعلم  نيك  كايمالبايوو  العامة  والصدةالطب علم  و  الاجتماعوعلم  التربية    ملوع

هي  الادارة، لان  تهاانشطمختلف تنييم الوفن علم كالادارة الى   تلجا  انالعلمي هذا    في تطورها
التـي   والقـوى  الطاقـات تشـغيل  علـى  الـذي يعمـل  المدـرك  الاعمـال وهـي    في كافة  جاحالن  قوام

 . ت تلك الطاقا لتنمية دافعةالوهي القوة  يمةالمن تمتلكها
العناصر من اساسيا  تعتبر عنصرا الرياضيةالالعاب من    لعبة  ةلاي  الرياضية فالادارةعليه  
التغييـر وافز دـتنشـيط علـى  ةجاهد عمل وت التقدمد فهي تقو اللعبةر هذه دهازاو لتقدم التي تسعى

 . ت جازاالان تكون الادارة تكون فماكيقيل  ، لهذاتطلباته م وتدريك عوامله نميةوت
 اصدار السياسـات يقتضي  الذي    خلال عملها  منالرياضي  في المجال    الادارةمية  اهتاتي  و

فـي بعين التـالعمل  مالاطار العاتدديد كبير على بشكل  تعين  التي    الاجراءات وتدديد    والقرارات 
التخطـيط هذا الاطـار قتضى  مب  مكنوايتولاعبين لكي  ويفين  ومدربين  ممن  الرياضية    المنيمات 
فـي المجـال   اهميـة علـم الادارةتـاتي  . من هنا    دارةالا  هاضعتوالى الاهداف  للوصول    والتنييم

 .الرياضي 

  : الــمث
رسة د في الم  الرياضيةمدرس التربية  لعمل    ااطاري  فوالكشالرياضي  النشاط    مديريةتضع  
دـدو    وعـدمسـير العمـل    دسـناجـل    مـنشـؤونها  سـيير  تفـي    والتنيـيم  بعلم الادارةمستعينة  
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 ت داالسـافقلـة والتنيـيم طـيط التخغيـاب   عن  ناتجة  وقعةمتغير  مشكلات    اويب  تس  اوتضارب  
 تقوم انويجب النشاط الرياضي الخارجي للمدارس تنفيذ عملية  تواجهمشكلة    نيةالقانو  والقاعات 
مـثلا للامكانـات  ابعي  التتـوجيـد  التغلال  الاسـمثلا  طريق    عنالمشكلة  دلول لهذه  بوضع    الادارة

 يـد كرة الولات  بطوتؤخر    مثلا  والطائرةكرة السلة  بطولات  الفصل الدراسي الاول  في  تنفذ    نأك
 .الفصل الدراسي الثانيالى  والقدم

الاداري القادر علـى يتواجد  الاهداف مالم  لاتفي في تدقيق    ماديةال  كانات مالاان وفرة    كما
مختلـف يبن سيق  والتنالافراد في العمل  توزيع  واليها  للوصول  الامثل  ديد الاهداف والاسلوب  تد

ــد للاموالاســتغلال  الجهــود  ــات كاالجي ــة ني ــوفرة  والبشــرية المادي ــق الاهــداف  ناضــماالمت لتدقي
 .بادسن وجه رسومةالم

 بالاتي :الرياضي في المجال  اهمية الادارةتلخيص يمكن  لذا
 في الوصول اليها. وتساعد اف الاهد  تددد  .1
 .الموجودة والمادية البشرية نات مكاالا على اوبناءعمل المسبق لاي التخطيط  .2
 .ويمها وتق البشريةت صرفاالت ضبط .3
 الاهداف .تدقيق  بغية تادةالم والموارد  الطاقات عبئة وتدشد . 4
 العمل الجماعي .مية روح تن .5
 ابعين .التنمية وتتدريب . 6
 الرياضية . ةداخل المنيمعي ماوالاجتالنفسي الصدي  المناخخلق  .7
 في الاداء.والتضارب دوات زالاع لمنوالويائف  مات هالمتدديد . 8
 التسرب .من عليهم  المدافيةمع  ايتهمورعدماية مصالح التابعين .9
 .وجدت ان  عقبات لواوانجازاتها  المنيمة بانشطةمهور الخارجي والجابعين التاعلام  .10

 : الرياضيةمكونات الادارة  *
 مكونـات  اربعـةتتضـمن  انهافوجد الرياضية  الادارة( Kanz)الامريكي الاداري دلل لقد  
 وهي : اساسية 

 .)اداريون ، مويفون ، مدربون ، لاعبون ، جمهور(البشري العامل  -
 الجماعي .العمل  -
 .)النادي ، الاتداد ، مركز الشباب( لاجلها الادارةوالتي تعمل  المنيمة -
 .)رئيس النادي ، رئيس الاتداد ، مدير مركز الشباب(داري الاالقائد  -

 : الرياضية  في الادارة الاساسية  المهارات *
 يلي :  ماعلى  عتمد ت جدةالنا الادارةبان  (Kanz)ريكي الامالاداري  لقد اشاد 

 الفنية : المهارات. 1
ت الفنية في المعرفـة ي يؤديه المسؤول وتتمثل المهاراذ هي المعرفة والفهم لتقويم العمل ال

والاجراءات والاساليب المرتبطة بنوع النشاط ، كأن يكون المدير الرياضـي ممارسـا لاي نـوع 
ا النشـاط ذ من النشاط الرياضي وفي مسـتوى يسـمح باسـتيعاب متطلبـات العمـل الاداري مـن هـ

ل علـى معرفـة متخصصـة وقـدرة علـى العمـلك المهـارات القائمـة  ذ والانشطة المماثلة وهـي كـ
 والتدليل للامور المتعلقة بنشاط العمل.

 الانسانية : المهارات .2
وهي القدرة على العمل مع مجموعات من الافراد وخلق الجهود المتعاونة مـع الجماعـة ، 
وهي كذلك القدرة علـى التفاعـل والتفـاهم مـع الاعضـاء وخلـق روح العمـل كفريـق بـين افـراد 

 التنييم.

او العقليــة او   ذهنيــةويطلــع عليهــا المهــارات )الفكريــة والالفكري  الاستيعاب    مهارة.  3
 :(  التصورية او التحليلية
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المواقـف الانيـة الـى مكوناتهـا والتنبـؤ  وهي المهارات التي تتعلق بقدرة القائد على تدليـل
بالنتائ  المدتملة لها من خلال ربط الاسباب بالمسببات والقدرة على ابتكار الافكار والنيرة الى 

ومكوانتـه ييم الذي يقـود نيـرة كليـة متكاملـة بديـ  يسـتوعب ويـدرك التـرابط بـين ازائـه  التن
 المختلفة والمتداخلة.

 : الرياضي الاداري *
ادئ ومبـ  دركات فـي مـ  المعرفـةمـن  القدر الكافي  لك  الذي يمذلك الشخص    هوالاداري  ان  

رفـة معتتطلـب  المـنيم الرياضـيفـي التنيـيم  الادارةارسـة مموذلك لان   الادارة قبل ممارستها
 . ثقيفيةالت هاتهتجاواالفرد  خبرات على تكامل  عد تسا عالية

الذي العمل  بطبيعة بجانب معرفة وثيقة  واعية  شخصية اذ   يكون  انيجب  اري الاد   وان  كما
 ديـة خـدمات أتالتـي تتطلـب    عيـةتماالاج  اجـات الد  يـتفهم  انالرياضي    يالاداروعلى  ،  يمارسه  

لات عملــه يتعــرف علــى مجــاييميــة وان التنبــالنوادي  مــهرورة الماالــى ضــ فةبالاضــا نــةمعي
 القـرارات واتخاذ    الرياضية  السياسةووضع  التخطيط  التي تتطلب    العليا  في المستويات   خاصةبو
. 

 المسـؤولية  الرياضـية ذات   زالمراكمن    مركزاالذي يشغل  الفرد    هوالاداري الرياضي    ان
فـي   مـةمه  جـازات انتتطلـب    سؤوليات بم  تلقي عليه  ةد مدد   اختصاصات يتولى    الوضع  بهذا  وهو

التـي  والمهـامالاعمـال ليـل تد يتـولىالرياضـي الاداري  انالمعـروف  مـن  اختصاصـه .نطاق  
 هـائاجزاالى  المشكلةتفتيت من كنون ميتالذين  الافراد  طراز يكون انجب يووهذا  عليهايشرف  
 لها. المناسبةالدلول لصنع 

نفيـذ وان يقـوم بتنييمـي  تفـي أي مسـتوى    عملـهشعر بما يجب  الذي ي  الفرد   هواري  د والا
 كبيرين .كفاءة و بنشاطه في البرنام  عنالجزء المسؤول 

اداء علــى  تســاعدهم الاداريــةوادي بــالن امهموالمــ الرياضــية بالتربيــة ملينمعرفـة العــا ان
 . وفاعلية بطريقة اكثر كفاءة عملهم

ن الـذي يوجـه جهـوده وجهـود الاخـرين لتدقيـق ولهذا يمكن تعريف الاداري : بانه الانسا
الامثـل للقـدرات الاهداف المتفق عليهـا مسـتعملا العمليـات والمهـارات الاداريـة مـع التوييـف  

 والامكانات المتادة.

 :الرياضي  ريالاداواجبات  *
 عتمـدامعقـول مبشـكل    معه  العاملينمع    الجيدة  العلاقة  لديه  يجب ان تكون  الرياضيةان الاداري  

 فهي : اتهباما واج في الادارةالديمقراطي  المبدالى اساس ع
 العاملين . يعين واجبات  -
 . المنهات باعداد  ميقو -
 . يشرف على الواجبات  -
 اليومي .العمل يقيم  -
 . والادوات  هيزات جالت ةيصلاد ضمان -
 سيرها . على دسنوالاشراف يق والتنسثم توجيهها  ملةالعا تعبئة الجهود  -

 :الاداري ومؤهلاته  صفات 
ويسـيرها   اشـرافه  تدـت التـي  الاعمـال    يوجـهان    هفـي شـغل مركـزالاداري  لكي يـنجح  

ويعـرف   الانسانية  الى العلاقات   ةالداجويقدر    التنييم والادارةمبادئ    يفهم  انكما يجب    بسهولة
يح تـتتـي ال ات الاجراءية سوؤلمريخطط  وانبين جميع العاملين   السليمة  العلاقات عليه    ما تكون

مسـؤولية   عـاتقهمعلـى  الذي يقـع  الى الاشخاص    الضرورية  السلطةويفوض  تنفيذ هذه الاهداف  
نيـة هالمالعلميـة  كالشخصـية، اخـرى   خاصة  صفات   الناجحفي الاداري  كذلك  تتوفر    وان،  ذلك  
 : الصفات الاخرى ومن
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لفهم  عطلاه دب الو اختصاصهفي مجال ميز متعلمي  مستوى ذا  يكون  ان  العلمية :الكفاية   .1
مجـال فـي  ةوالتربوي الرياضيةالبدو   نتائ     استخدامعلى    وله القدرة  الرياضية  التربية  لومع

والطـرق الاسـاليب    اسـتخدام  القدرة علىوله    عامةبصورة    التربويةللاهداف    تفهمامو.  عمله  
  .بمسؤولياته اوعارف عملهلطبيعة فهماتمولاهداف افي تدقيق 

الرياضــي لكفــاءة الاداري  كملــةمضــرورة  هنــةالعلميــة للم خبــرة والممارســةال ان : الخبــرة. 2
 في ممارسة العمل الاداري . والتعليمية،  الادارية الخبرةونقصد 

قواعـد توجد   ، ولكنفي عمله  الاداري    نجاح  لضمانقواعد  وجد  لات  :  الطاقة الاداريةامتلاك  .  3
قليــل مــن ف،  جــاحالن زعلــى ادــرا د التــي تســاع الشخصــية والمميــزات  والتصــرفات  الســلوك
 ان القـدرة ةمـع مراعـا  تنميتـه  مكـني  اهـمنالكثيـر  ن  ولكـشـخص  من  تولد    الاساسية  المميزات 
 . ذيبهاهوتها تنييم ناطعاست اذا. الا  جاحالنلا تضمن  المورثة

 م .يتهانين ورعلمواطا حالمصال ةيودما تهموقياد  الاخرين معفي التعامل   الديمقراطية  الروح  .4
، ويفضـل ان يجيـد ادـدى اللغـات  وكتابـة دـديثاة  اللغـ  واتقـانفي العمل  اني  والتفالاخلاص  .  5

 .الدية
يعتبر ، ولا  مؤدبا لبقا في نفس الوقت  يكونولكن يجب ان ،  قاطعة مرهواوا ماداز ان يكون.  6

 ة التجربـعـديم  الاداري  على    صعوبتهمن    بالرغمعلى النفس  العسيرة  من الامور    هذا السلوك
. 
 . بقيم الدياة والايمانالناس  دب خدمة. 7
 .اذا استدعى الامرالخاصة بالمشاكل  هتمامللا الاستعداد قوي  ان يكون. 8
 . ملاتهعامفي ومنصفا ادلا ع ان يكون. 9
 . ودب الصداقة خوةالاان يدمل صفات . 10
 الفردية. فات الاختلابنير الاعتبار الاخذ  مع تهمماماتهوا د الافرا تفهم ادتياجات . 11
 (38)تماعية .والعقلية الاج المنيموالتفكير الواعي  فتحالعقل المت.12



 الثالثل الفصــ

 التنظيـم فـي المجــال الرياضــــي
 

 م  ـــالتنظي * 

 خطوات التنظيم  * 

 عناصر التنظيم  * 

 انواع التنظيم  * 

 خصائص التنظيم الجيد   * 

 الهياكل التنظيمية  * 

   التنظيم في التربية الرياضية* 

 تنظيم التربية الرياضية في الدولة   -1

 تنظيم قسم التربية الرياضية   -2
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 في المجال الرياضي التنظيم 

 : التنظيم  *
يعني ان التنظيم أي  هو مجموعة من الافراد تعمل بطريقة معينة للوصول الى هدف معين

تحديـد يتضـمن ظيمـي التنالهيكـل وبنـاء ببعض بعضها ها اطوارتبللاعمال  داخليةالبناء الهياكل  
وظيفـة لتكـوين  منهـا موعةجكل م وتجمع ظمةتحقيق الاهداف المنتؤدي يجب ان  التي    طةنشالا
ل أويسـعليهـا  يشـرف  تنظيمية    وحدات في    الاعمال  تجميعالوظيفية  هذه  يتضمن  كما  خصصة  مت

ثـم  تهسـؤوليام بعـةالمتائيس الـر المـدير اولهذا   زمةاللا  السلطات ض  وتف، و  ائيسورمديرا    عنها
نظيميـة الت  الوحدات بين  سيه  رؤوومسائه  رؤوبين  ه  ينبأي    فقياوا  اسيار  يميةالتنظت  العلاقاتحديد  

 .بقصد  تبذلالتي  على الجهود نظيم ت كلمةنطلق  انذلك يمكن وعلى  واهمستفي نفس التي تقع 
شـخص  كل منهـايتولى  ان  يمكن    مجموعات الى    تقسيمهاثم  تنفيذها  مطلوب  المال  الاعد  حديت.  1
 .احد و
 العمل.نفس بشخص من اكثر وقيام  دواجالاز عدميضمن بشكل ملين العمل على العاتوزيع . 2
 .ة محدد اهداف  نحو الجهود افة توجيه ك .3

ــين  ــات ب ــؤوليات والســلطات والعلاق ــد المس ــه تحدي ــيم : بان ــف التنظ ــن تعري ــه يمك علي
ــداف  ــق اه ــا بقصــد تحقي ــة وتكامله ــة والجماعي ــود الفردي ــيق الجه ــام وتنس ــخاص والاقس الاش

 (41محددة)

 : التنظيم خطوات  *
 او المؤسسات  لاحدىنظيمية الت الخطةوضع عند  اتباعهالتي يجب ا طوات بعض الخ هناك
 هي : الهيئات 

التي منطقة وال همدمختالذين العملاء  ونوع (اهلية -ية ومحك)بعيتها وتداف المؤسسة اهبيان    .  1
 . تخدمها

 فـي مجموعـات بهـا  تقـومالتـي تصنيف الاعمال و المؤسسة  اوالهيئة    اجبات وواعمال  ديد  حت  .2
 .ة ناسقتم

 دافهاهـالتحقيـق  اللازمةالاداري للمؤسسة التنظيم هيكل  التي تكون قساموالاات الادارتحديد   .3
 نظيمية .ت خريطةعلى ذلك توضيح و

  بينها والعلاقات مسؤولياتها و سلطاتهاحديد وت والاقسامات رالاداهذه  اختصاصات تحديد .4
 والشـروطلات هؤوالمـ بالمؤسسـةلعمـل االذي يحتـاج الـيهم ظفين والموالوظائف  عدد ديد  تح.  5

 . يهمف افرهاوتالواجب 
 . بينهمالعلاقة ضيح توفين ووظهؤلاء الم ليات وسؤمو وسلطات  اختصاصات ديد تح .6
ــوائح وضــع  .7 ــة العمــل التل  زنالمخــا ةحــولائ الماليــة لائحــةالوظفين وللمــ ةمثــل لائحــنظيمي

 . والمشتريات 
 .ؤسسةبالم المختلفةوالاقسام ت ارالعمل في الاد ا جراءات واطرق حدد التي ت النظم وضع.8
 .يمهاتقد الواجب الدورية التقارير  تويات حوم انواعوتحديد  ةالداخلي المراقبة ظمنوضع . 9

 (41)ستمر.الم قدمالتيكفل بما  التنظيم عديل هذاوت المؤسسةنظيم ت بعتتوالمستمرة  الدراسة .10

 : التنظيم عناصر  *
 لهـا يجـب انوالمخطـط جـوة رالمالاهـداف يحقق ان يستطيع بي جاايتنظيم  اقامةاجل   من
هـذا  أي خلـل فيهـا يـؤثر فـي قـدرة  وانخلالهـا  العمـل مـن  يمكن    اساسيةعناصر  نظيم  لتلتتوفر  

 هذه العناصر هي : واهمنظيم الت

 تقسيم العمل :اولا : 
 وهـي مـا تسـمى اساسـية وحـدات مـن    مجموعـةيتكون مـن  ظيم  تنأي    ف انوالمعرمن  

وتحمل   المحددة  ت القيام بالواجبا  غلهشايقتضي من  معين  عمل  منصب مدني او  هي  ووظائف  بال
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لتحقيق الكفاءة  بين الافراد  الواجبات تقسيم يتطلب جماعي عمل أي   فانعليه  .    معينةسؤوليات  م
 والتنسيق . والجودة

 :  رياضيمثال 
كـرة فريـق    مشـرف علـى  دهمفاحـ  العمل بينهم  سمونيق  في الاندية  الادارية  الهيئات اعضاء  

 وهكذا. الطاولة فريق كرةعلى مشرف والاخر  القدم
 وهي :العمل تقسيم أ بد ماساس على  قائمةظيم نللت رئيسة انواع تمييز ثلاثةيمكن 

 معينةجغرافية طقة بمنالمنظمة في ط النشاوجه اتوزيع يتم فيه  :جغرافي اساس على نظيم الت.  أ
 الوحـدات مـن غيرهـا مـع  ةالوحـد وهـذه  (اسيا بكـرة القـدمد غرب  احاتواحدة )تنفيذية    في وحدة
لاشـراف تخضـع  (وسـط،  ب جنـوشـمال ، ، شـرق الاخـرى )فـي المنـاطق الجغرافيـة   المماثلة
 .(الاسبوعي الاسيوي اتحاد حد )اومركزي 

ن اضـم ذاتـه حـد هو فـي    بوضوحالغرض  تحديد    ان  :  رئيسالالغرض  على اساس    التنظيم  ب.
علـى التنظـيم هذا  يبنىوقد .  والمتابعةالتنسيق  فيهاعمل يسهل   برامجالى  غرض  اللترجمة    مهم

التنظـيم ى هـذا يبنـاو   الرياضـية(  للتجهيـزات   Adidasاديـداس .    شركة)  المنتجةالخدمة  اساس  
 . (اناث ذكور ، ،  متقدمين،  ، شباب ناشئين ) المنطقة معالمتعامل ور مهالجفئة على اساس 

الـرئيس  غرضـها الرياضـيالطب مديرية ) ةداالمؤ الخدمة نوعاس يبنى على اسواخيرا  
 . (للرياضيينالوقائية و ةيوالعلاج الطبية الخدمات تقديم 

فكـل  ظمـةداخـل المنالتخصـص اساس على تقسيم العمل  وهو :ظيفي وعلى اساس التنظيم   ج.
 العلــوم رعفــمثــل ظيمــي التنفــي الهيكــل مســتقلة  وحــدةمثلهــا وتيشــكل وظيفــة نشــاط عمليــة او 
 . (، طائرة سلة،  قدم) فرقيةال الالعاب فرع  الرياضية

 : مهمة ملاحظة
 خمةضـ  المنظمـة  كانـت فكلمـا  تنظيمي واحـد ،  على اساس  قائمة    رياضيةمنظمة  تود    لماق
 . في بنائها تنظيم بين  اكثر من  الجمعفرص  زادت كلما 

  :(يالسلم الاداري ، التدرج الادار)التسلسل الاداري  ثانيا :
لشـكل مـن يخضـع  يجـب ان  عامـا  او  خاصـا  كبيـرا  ام  صـغيرا  سواء كان  تنظيم  أي  ان  

اعلـى مـن التنظـيم داخل  ات  ليوؤسوالم  السلطات   هفيتوزع    ميهرقالب  أي بشكل  اشكال التنظيم  
التسلسـل خلالهـا  قـق مـن  بحيث يتحالادارية    بالمستويات مختلفة    درجات وعلى  اسفل  الى    هابطة

 .سين وؤربالمالرؤساء  نات علا الذي يحكمالرئاسي 
 هي :ة رئيس مستويات  ةالى ثلاث منظمة ةأيادارة تقسيم ويمكن 

برسم  مووالتي تقالاداري  م لالسفي اعلى  الافراد  من  الصغيرة    وهي المجموعةالعليا :  الادارة  أ.  
ارة الاد ولية مسـؤ حـدد توتخلالهـا تحقيق الاهداف مـن ويتم  ،    للمنظمة  العامةالخطط  و  السياسات 

 بالاتي : العليا
 .الاهداف العامة تحديد . 1
 المستقبلية.بالاحداث التنبؤ . 2
 . ظيمي للمنظمةالتنطيط الهيكل تخ .3
 . المدىطويلة الخطط وضع  .4
 .والقوانين ت والاجراءا رسم السياسات  .5
 . الافراد مراقبة وتوجيه  .6
 الجماعية .المسؤولية همية على اد يالتاك .7
 الاداري .العمل في رؤوسين طوير المتوتنمية  .8

 

ضــمن المباشــرة . ومــن والادارة  العليــاارة بــين الاد  وســيطادورا تلعــب  : طىالوس الادارة ب. 
الى   المدىطويلة  الاهداف    تحقيق الاهداف وترجمة  ومتابعةالعامة    ةسالسيا  تابعةمتها  ااختصاص
 .قصيرة مرحلية اهداف 
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 بالاتي : الوسطىالادارة مسؤولية حدد تو
 . قصيرة المدىخطط وضع  .1
 الفرعية .التنفيذية لتحقيق الخطط  السياسةرسم . 2
 .سؤولية والم سلطةلاديد وتحالعمل  نظموضع  .3
 المباشرة .الادارة تدريب وتنمية  .4
 الاعمال .تنسيق وتوجيه  .5
 الفريق .روح بث  .6
 النتائج . ومراجعة مراقبة .7
 الاداء .معايير وضع  .8
 العليا .دارة للادورية تقارير رفع  .9

 نــات االبيو المعلومــات طريــق عــن  منظمــةالخطــط فــي وضــع الايجابيــة  همةالمســا .10
 العليا .للادارة  المرفوعة والمقترحات 

 واجباتهـاالتي تتضـمن الادارة  وهي تلك    الاشرافيةالادارة    يشمل مستوى:  المباشرة  الادارة  ج.  
 شاغلوتم  ويه،  تنفيذ العمل فعلا    يتولون  نوالذي  لميدانبالعاملين في ا  والمستمرالاتصال المباشر  

العليـا   المسـتويات   الاهداف التي تحـددهااليومي في اطار    بتخطيط النشاط  توىالمسوظائف هذا  
 العمل . ائجنت تابعةبمو

 :  ال  مث
 الادارية لنادي الفتوة الرياضيرئيس واعضاء الهيئة 
 المشرف على فريق الاثقال ةعضو الهيئة الاداري

 توةفي نادي الففرق رفع الاثقال  مدربو
 
 

 الهيكل التنظيمي ثالثا : 
حقيـق تعلـى  ا  معـوالتي تعمل    للمؤسسة  المختلفة  والاقسام  ت ارالادايحدد    اطارعن    عبارة
 طخطـو ر تحديـد عبـالمنظمـة ادارة  مـن خلالهـاتم يـالتي  الرسمية الاليةهيكل المثل  وياهدافها ،  
 الوحـدات   وابـين الافـراد    قـات والعلا  وؤسـينروالمبـين الرؤوسـاء  والاتصال  وانسيابها    السلطة

 الفرعية . نظيميةالت
 تهـتمان  وينبغـي    والسـلطةالمسـؤولية    همـامين  هـوعلـى مفي  التنظيمـالهيكـل    عمليـة  تقوم
 الاتية :النواحي بتوضيح 

 .(ددةمح مهام وجود  ، في العمل التخصص )المختلفة العمل  تقسيمات  *
 .(وحدات مختلفة) نظمةالعمل داخل المبتقسيم باطها ارتوالمختلفة  الاداريةصب االمن *
 .(المسؤوليةو السلطة خطوطاسي )او الرئ الاشرافي الاداري اوالتسلسل  *
 بنطاق الاشراف .المسؤوليات الادارية وارتباطها  عدد  *
 .مؤسسة لباالمختلفة  الوحدات بين  التناسق *
 المؤسسة . لوحدات ولة المخ السلطات  نوع *
 .ولها القدرات وتقوم بعملية التنفيذ ؤوسين رالموء بين الرؤسا قائمةتنفيذية :  سلطة -
 المسـاعدة  ت الوحـدامن    غيرها  مع  التنفيذية  حدات الوتعامل  خلال  من    قائمة:  استشارية    سلطة  -

 . السلطات ه مثل هذ  نشأفت (مالية،  نيةقانو) الاستشارية الوحدات وبالاخص 
 الفرعية .التنظيمية  حدات بالو وعلاقتها المؤسسةباعمال  علقةالمت اللجان -

 ت فـي وحـدابهـا    القيـامالمطلـوب    جبـات الواتقسـيم  يعنـي  تنظيمي  الالهيكل  فتصميم  عليه  و
مــن  كــل مجموعــةعــن المســؤولية تحديــد لغــرض  اشــخاص الــى  دهااســنا يمكــنبشــكل اداريــة 
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عض بب  بعضهاالادارية  المناصب  وربط    الواجبات   بهذه  للقيام  لملائمةاالسلطة  واعطاء    الواجبات 
 . (10)عيالجماود جهالمتنسيق لغرض  والراسيةالافقية حيتين النامن 

 (.1)كما في مخطط رقم رياضي  نظيمي لاتحادالتالهيكل :  ال مث
 

 
 

  
 
 
 
 
 

 ( 1مخطط رقم )

 مجلس ادارة الاتحاد 

 المكتب التنفيذي 

 سكرتير عام الاتحاد 

 

لجنة المنتخبات  
 الوطنية 

 لجنة المسابقات  لمالية  اللجنة ا لجنة المدربين  لجنة الحكام 
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 ( 37) : انواع التنظيم  *
  اولا : التنظيم الرسمي

وزيـع وتوتقسـيم الاعمـال    والمسـتويات   العلاقـات   للمؤسسة وتحديد التنظيمي  بالهيكل  يهتم  
كــل فــرد فــي  اجبــات وودور مــن ثــم و.  فيهــا وليات ؤســوالمالســلطات  وتحديــد  الاختصاصــات 

، تقسـيم العمـل   مثـل مبـدأ  الاساسـيةالمبـاد   مـن  عدد  على  الرسمي  التنظيم    كز. ويرتالمؤسسة  
 .تفويض السلطة ،  الرئاسة وحدة (ن)التمكنطاق الاشراف ، ولية والمسؤموازنة السلطة 

 الاتية:ور الامفي تحقيق هرمي مما يساهم على اساس  التنظيميةيمثل الخرائط  وهو
 ة .الى القاعد  من القمة التنظيمية المستويات بين التي تربط الاتصال  وات نقوصف  أ.
 .التخصص على اساس  داخل المؤسسةتقسيم العمل  ب.
مـن   التنسـيق مـن خـلال شـبكةطريـق  عـن  مع بعضها    (العملاجزاء  )  النشاطات   ربط اوجه  ج.

 .الاجزاءبين هذه والانقبة  رأسيةال العلاقات 
 .سووالمرؤالرئيس يتبين  بحيث  (والمسؤولية السلطة) المؤسسةداخل  العلاقات تحديد  د.

 .(2ما في المخطط رقم )ككلية التربية الرياضية والتنفيذي الاداري التنظيم  مثال :
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 

 ( 2مخطط رقم )

 :رسميالغير : التنظيم ثاني ا 
بطريقـة توضـيحها  والتي لا يمكن    بالافراد   الخاصة  فعواوالد   بالاعتبارات التنظيم  هذا  يهتم  

 التنظـيم هـذا وينشـأ العاملين فـي المنظمـة  احتياجات من    تنبعو  تلقائيا  فهي تتولد   مخططة  رسمية
 اخلـةالمتد الشخصية    يمثل العلاقة  . فهو  المؤسسة  حياةفي    بعض الافراد   يلعبهور الذي  للد   نتيجة
 التنظيم .في 

التنظـيم  افراد بين وتستمر    تنشأالتي    ماعيةوالاجت  الشخصية  العلاقات   من  شبكةفهو    عليهو
تواجد تدريسي بلعبـة كـرة السـلة فـي فـرع مثل  )ن العمل  مكا  هوواحد    في مكان  وجودهم  نتيجة

 جاماانس بينهميخلق  مما (لالعاب الفرقية اختصاص واحد في مكان عمل وراحة مجتمعين سويةا
التي  ولاسيما الخاصة  ورهمامفي وحوار    لاقات وعف  وتعار  مشتركة  مصالح  من  بينهم  لما يربط
من  اليه رونقيفت وما بالادارة قتهموعلابالعمل  منهايتصل على ما  التركيز مع  مصالحهبمتتعلق  
غير الرسمي التنظيم  ويتكون هاباعاشفي  نرغبوي حاجات من  اليه    عونيتطل  وماوافز  وح  ةرعاي
واهم ملامحه انه غير محدد الشكل ونطاقـه يتسـع او يضـيق   .فيه العمل  الرسمي    التنظيمضمن  

 وفقا للاحوال وقوة تماسكه تختلف في صلاحيتها كما ان خطوط السلطة فيه لاتكون واضحة.
  ال :  مث

 عـن  يتحـدثون  مـع بعضـهم  ونسـيجل  عندماجامعة الموصل  كليات  في  الالعاب    يبدرم  ةمجموع
 مقترحـات الـى الوصـول  حاولـةوم مشكلات من عاني ت ماو  هاحالوواقع    الرياضية  فرقهم  شؤون
 . فرقهم ىمستولتحسين  بينهمتطرح فيما  رسميةغير 

 د   عمي

معاون عميد  
 دراسات عليا 

 تدريسي  اشراف  ارشاد 

معاون عميد  
 اداري 

 مدير تسجيل 
 مدير افراد 

 

 لجنة دراسات عليا 

رؤساء فروع 
 الكلية 
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 خصائص التنظيم الجيد
طيط ويتناسق معـه علـى الطريـق الـى الهـدف ان التنظيم الجيد هو الذي يتفاعل مع التخ

الواحد الذي يسعى اليه كل منهما ومع ذلك فهناك بعض الملامح التي تميز التنظيم الجيـد والتـي 
 :ياتياجمع عليها رجال الفكر بناء على ملاحظاتهم وتجاربهم ومن اهم هذه الملامح ما

 وحدة القيادة:-1
اليه من قبـل وحيـث يقتضـي حسـن التنظـيم ان وذلك وفقا لما نادى به فايول مما اشرنا  

يخضع المرؤوس لـرئيس واحـد فقـط ويتعامـل معـه دون غيـره مـن الرؤوسـاء ذلـك لان الفـرد 
لايستطيع ان يستجيب للاوامر الصادرة من رئيسين او اكثر كما انه لايستطيع ان يخدمها بكفاية 

واصـاب العمـل ابلـل الضـرر في ان واحد فمتى اختلف الرؤساء تضاربت الاوامـر والتعليمـات  
وينبه على هذه القاعدة التي تميز التنظيم الجيـد انـه لاينبغـي ان يتلقـى الشـخص اوامـره الا مـن 
رئيس واحد كما انه لايجوز له ان يرفع تقاريره الا اليه فاذا ما روعيت هذه القادة بملحقاتها فان 

 التنظيم يتضمن خطوطا واضحة للسلطة والاتصالات.
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 القيادة:تسلسل -2
وهو الذي اشار اليه فايول باسم )مبدأ التسلسل الهرمي( ويقصد بـه ان يتضـمن تسلسـلا 
وظيفيا يوضح العلاقة بين الرؤساء والمرؤوسين  والمرؤوس قد يكون رئيسا لاخـر وعلـى هـذا 
لابد من توضيح اتجاهات خطوط السلطة من اعلى الى اسفل بما يسمح بانسياب الاوامر وتدققها 

 من اعلى المستويات الادارية الى ادناها في اسرع وقت. كاملة

 النطاق المناسب للاشراف :-3
حال ان يزيد عدد الاشـخاص الـذين يخضـعون لاشـراف رئـيس باي بمعنى انه لايجوز  

مثلما نشـير اليـه –واحد عن القدر الذي يسمح به جهده ووقته ومكاناته ويخضع نطاق الاشراف  
في المنظمة او المنشأة ودرجة تفويض السلطة ومدى القـرب المكتبـي  الى طبيعة العمل-فيما بعد 

بين المرؤوسين والرئيس وغير ذلك من العوامل لهذا فانه لاتوجد قواعـد ثابتـة توضـح الوضـع 
الامثل لنطاق الاشراف لاحد المديرين غير انه اذا كان العمل الذي يشرف عليه معقدا او يحتـاج 

ه فقد يتراوح نطاق الاشراف بين ثلاثة اشخاص وستة ذلك وفقـا الى جهد ذهني لتوجيه مرؤوسي
لما اسفرت عنه دراسات بعض الباحثين في حين انه لـو كـان العمـل ذا طبيعـة رتيبـة ومتكـررة 
ولايحتاج الى جهد اشرافي كبير فان نطاق الاشراف يتسع ليشـمل مـابين ثماتنيـة او ثنـي عشـر 

 مرؤوس.

 تجنب الازدواج:-4
 -بمعنـى تكرارهـا تمامـا بواسـطة اشـخاص متعـددين–واج في الاعمـال  لاشك ان الازد 

يؤدي الى ارباك العمل ويتيح الفرصة للتهرب من المسؤولية بالقائها على الاخرين ممن يقومون 
لهذا فان التنظـيم الامثـل هـو بذات العمل فضلا عما فيه من ضياع للجهود والاموال بغير طائل  

الذي يتجنب الازدواج عن طريق تجميع الاعمال او الوظائف المتشابهة في جهاز واحد وتكليف 
كل غضو في التنظيم بعمل مميز يختص به وحده ومع ذلك فهنـاك حـالات تقتضـي تكـرار مـن 

اسـلفنا ذكـره بيـد الاعمال بواسطة جهازين مختلفين لغرض تحقيق نوع من الوقاية الذاتية مثلما  
انه ينبغي في مثل هذه الحال ان يقتصر الازدواج على الحـالات الضـرورية فحسـب والا يكـون 
مفهوما منه انه قد وضع بسبب الشك في تصرفات العاملين وعدم الثقة فيهم والا كان لـلازدواج 

ن ذلـك ان يكـو  -اذا كان لابـد مـن وجـود ازدواج فـي اداء عمـل مـا–اوخم العواقب لهذا يحسن  
بطريقتين مختلفتين اذا قورنت نتائج احداهما مع الاخرى بصفة دورية لكن اكتشاف الاخطاء او 

 الانحرافات قبل استفحالها ومن ثم تتخذ الادارة ما يلزم لمعالجتها في الوقت المناسب .

 
 تكافؤ السلطة مع المسؤولية:-5

بـات وعلـى ذلـك فانـه لـيس مـن تتمثل المسؤولية في النتائج المترتبة علـى القيـام بالواج
المنطق في شيء ان يتحمل شخص مسؤولية واجب معين دون ان يكون قادرا على مباشرة ذلك 
الواجب وبمعنى اخر فانه ليس من العدل ان يكون الشخص مسـؤولا عـن نتيجـة عمـل بغيـر ان 

 يكون في يده السلطة التي تمكنه من تشغيل غيره بكفاءة لانجاز ذلك العمل .

 ضوح في تحديد المسؤوليات:الو-6
لكي يتجنب المنظم ما يحتمل ان يحدث من فوضى وتضارب بين نواحي النشـاط ولكـي 
تتمكن الادارة من مكافاة المجد ومحاسبة المسيء وحتى يفهم كل عضو فـي التنظـيم عملـه بدقـة 
ووضوح ولاغموض فيه ، لكي يتحقق كل ذلـك لابـد مـن ان تكـون واجبـات ومسـؤوليات كافـة 

 .لاول وهلة ومعلنة عليهم ضاء التنظيم محدودة وواضحة اع

 مراعاة الطاقة البشرية في توزيع الواجبات:-7
ذلك لان لكل انسان طاقة لايستطيع ان يتعداها ولاينبغي بحال ان يحمل باكثر من طاقته 
والتنظيم ليس مجرد رسم على الورق ووصف مكتوب بل هو تفاعل يتم بين الواجبات والقدرات 



 23 

لبشرية لهذا لابد من دراسة قدرات اعضـاء التنظـيم كـل مـنهم علـى حـدة ثـم تحميـل كـل مـنهم ا
 بالواجبات التي يقدر عليها وحدها.

 تفويض السلطة:-8
ونعني بذلك ان يعهد المدير ببعض من سلطاته الى عدد من مساعديه وبهذا يخفف عبء 

الامثل ويتيح الفرصة لمساعيه للتدريب العمل عن كاهله ويتفرغ للمسائل المهمة فيعالجها العلاج 
على القيادة وتتحقق السرعة في البت في المشاكل اليومية المتعلقة بالعمل وغير ذلك من المزايـا 

 التي تترتب على حسن التفويض .

 شبكة فعالة للاتصالات:-9
يجب ان يتضمن التنظيم الامثل شبكة اتصالات يتكفل تدفق المعلومات من ادنى مراتـب 

تنظيم الى المستويات العليا فيه وذلك بسرعة فائقة ودون عوائق تقـف فـي سـبيل انسـياب هـذه ال
المعلومات كذلك لابد من وجـود خطـوط واضـحة للسـلطة تبـين وضـع كـل عضـو فـي التنظـيم 
بالنسبة لمن يعلوه ليكون على علم بمن يتلقى منه التعليمـات الواجبـة الاتبـاع ، ومـن يتلقـى منـه 

نصائح التي يجوز له ان ياخذ بها او يرفضها كمـا يكـون علـى علـم بقـوة الربـاط الارشادات وال
الذي يربطه بمرؤوسيه وعلاقة هؤلاء برئيسه هو الى غير ذلك من علاقات السـلطة التـي سـبق 
لنا توضيحها فيما مضى وبالاضافة الى ذلك فان الامثل هو الذي يرسم الطريق لعلاقات بين من 

واحد او مسـتويات متقاربـة وذلـك حتـى تقـل خطـورة ماقـد ينشـأ مـن   يقعون في مستوى اداري
 تنظيمات وعلاقات غير رسمية.

 المرونة والبساطة :-10
فالتنظيم الجيد هو الذي يقبل التعديد وفقا لمقتضيات التطور بغير ان يحدث تغيير جذري 

يه ومما يعقد التنظـيم في معالمه الاصلية كذلك فانه من الواجب ان يكون التنظيم بسيطا لاتعقيد ف
ويربكه ان يشتمل على عدد كثير من الاجهزة التي لاداعي لوجود بعضها او الذي يبـرز المهـام 
والواجبات الصغيرة في شانها ويضفي عليها اهمية لاتستحقها ولاشك انه يترتب على ذلك خطر 

 يتمثل في كثرة عدد الرؤساء بالدرجة التي تتناسب مع عدد المرؤوسين.

 ستقرار التنظيم:ا-11
بمعنى انه يجب الا يجري تعديل اساسي في التنظيم الا اذا كان لذلك اسباب قويـة تبـرر 
ماتبذل من جهود ووقت ومال في التعديل او اعادة التنظيم وممـا يسـبب للتنظـيم ارتباكـا ويضـر 
بحالــة الاســتقرار فيــه ان تنشــأ بعــض الوظــائف التــي يتضــمنها بحيــث تكــون ملائمــة مقــدرات 
الاشخاص الذين سوف يشغلونها بمعنى ان تحدد واجبات الوظيفة ومسـؤولياتها وسـلطاتها وفقـا 
لخصائص شخص ما مثلما يحدث كثيرا في منشأتنا حيث تنشـأ وظـائف جديـدة لـتلائم اشخاصـا 
بعينهم او تجزأ وظائف اخرى ليتمتع شخص ما بشغل جزء منها مستقلا عن غيره او غير ذلـك 

ا لاشـك ذ عل حياة التنظيم رهينة بحياة الاشخاص واستمرار وجودهم فيـه وهـالتي تجمن الامور  
 .خطر كبير على التنظيم

 الهياكل التنظيمية
ان الهيكل التنظيمي او الخريطة التنظيمية توضح بطبيعة الحال نطاق الاشراف بالنسبة 

ن مسـؤول الى كل شخص كما توضح عدد المستويات الادارية والتبعية الرئاسية حيث يعرف مـ
امام من ، بالاضافة الى ان هناك فائدة اخرى لها من حيث امكان معرفة عدد المناصب فـي كـل 

وهنـاك التكاليف المدفوعـة لرجـال القيـادة ، مستوى قيادي او اداري لاغراض الحصر وحساب 
 طرائق خاصة لرسم الهياكل التنظيمية سوف نتناولها الواحدة بعد الاخرى:
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 التنظيمية  طرائق رسم الهياكل
 هناك خمسة كاساليب او طرائق لعمل الهيكل التنظيمي وهي :

 الطريقة الهرمية الراسية : -1
( 3وهذه الطريقة تسمى بالطريقة التقليدية في رسم الهياكل التنظيمية كما هو شكل رقم )

 وتتميز هذه الطريقة بانها:
 أ.ترتب وحدات التنظيم اسفل بعضها.

 ات العليا في اتجاه قمة الهرم.ب.وضع الوحدات او المستوي
 ج.وضع مستويات الدنيا في اتجاه قاعدة المثلث.

وبصورة عامة يتالف هذا التصميم من مجموعة مثلثات وكل واحد من هـذه المثلثـات يفسـر 
 علاقة السلطة بين كل وحدة ادارية والوحدات التابعة لها واهم السمات لهذه الطريقة:

يب الوظائف ودرجاتها الماليـة اذا وجـدت فـي المنظمـة او يمكن الاستدلال بها على ترت .1
 المنشأة.

 وضوح خطوط السلطة. .2

 تكون عملية التدرج الوظيفي فيها واضحة وظاهرة. .3

تكون العلاقات الوظيفية بين الوحدات الادارية او الاجهزة معبر عنها بخطوط راسية او  .4
 .افقية 

 هذا النموذج واهم هذه المشكلات:كذلك توجد في هذا التصميم مشاكل عدة قد يسببها 
ان الموارد البشرية العامة على مستويات الدنيا يشعرون بالمهانة وتجرح كرامتهم كلمـا  .1

 نظروا الى الهيكل التنظيمي حيث يوجدون مكانهم في اسفل المواقع.
وهذه الطريقة قد لاتسمح بعرض تفصيلات كثيرة لانها تحتاج كذلك الى قاعدة عريضـة  .2

تكفي لاستيعاب جميع الوحدات الادارية الصـغرى والامـر الـذي يـدعي الـى جدا بحيث  
 .تضييق الخريطة الواحدة 

 يمكن معالجة هذا الموضوع باعداد عدد من الخرائط:

 اولا:تكون بمثابة الخريطة الرئيسة للتنظيم والتي توضح الوحدات الادارية الرئيسة التي يشملها.
سة توضح الهيكل التنظيمي الذي يربطهـا بالوحـدات التـي تقـع ثانيا: اعداد خريطة لكل وحدة رئي

 ادنى منها.

 
 

 الطريقة الهرمية الافقية: -2
يوضح الشكل ان الخطوط الافقية تعبر عن علاقات السلطة بينما تعبر الخطوط الراسية 
عن علاقات التعاون وذلك بعكس الحال في الطريقة الهرميـة الراسـية وبصـفة عامـة يمكـن 

متى استخدمت هذه الطريقة فترة طويلة في منظمة او منشأة فانها لـن تختلـف فـي القول انه  
مزاياها وعيوبها عن الطريقة الراسية لان المديرين في المستويات الدنيا يكونون قد اعتادوا 
على الخريطة واحسوا بانهم ذيل البنيان التنظيمي وليس بالضرورة ان يقع الذيل في الاسفل 

 .(4كما هو مبين في الشكل رقم)ى اليسار او اليمين ربما يكون في اقص

 الطريقة المستطيلة : -3
تعد هذه الطريقة من الطرائق التي يعمل بها التفـادي عيـوب الطـريقتين السـابقتين فيبـدأ 
المصمم او الاداري التقسيم الى وحدات ادارية رئيسـة علـى مسـتوى افقـي ادنـى مـن اعلـى 

يسة الـى وحـدات فرعيـة راسـيا كـذلك تقسـم الوحـدات مستوى مباشرة ثم تقسم كل وحدة رئ
( ، 5كمـا فـي الشـكل رقـم )  الفرعية راسيا الى وحدات اصغر وهكذا الى مستويات التنظـيم

 واهم عيوب هذه الطريقة انه لا يوجد تميز بين خطوط السلطة وخطوط التعاون.
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 الطريقة الدائرية المنتظمة :-4
حديثة حيث يعبر عن المستويات الاداريـة بـدوائر متداخلـة وهذه الطريقة من الطرائق ال

حيث ان كل دائرة تدل على مستوى واحد وتنقسـم الـدائرة الواحـدة الـى عـدد مـن الوحـدات 
 الادارية ويتزايد عددها كلما اتجهنا الى المحيط الخارجي للدائرة الكبرى.
اع يعبـر عـن وحـدة وهنا يمكن ملاحظة الدائرة المتداخلة تنقسـم الـى قطاعـات كـل قطـ

ــه والوحــدات  اداريــة رئيســة واجــزاء هــذا القطــاع تــدل علــى الوحــدات الفرعيــة التابعــة ل
الجزئية.واهم شيء ان علاقات السـلطة فـي هـذه الطريقـة توضـحها الخطـوط المتجهـة مـع 

وكـل ذلـك موضـح فـي محيطـات الـدوائر  اقطار الدائرة في حين ان خطوط التعاون تمثلهـا  
 ( .6الشكل رقم )

من الصـعب توضـيح العلاقـات بـين ادارات فرعيـة عيوب لهذه الطريقة انه  من المشاكل وال
واخرى جزئية اذا لم تكن هذه الاخيرة تابعة مباشرة للاولى بل تتبع ادارات فرعية اخرى وكان 
لهــا علاقــة عمــل مــع ادارات فرعيــة او رئيســة معينــة وكــذلك لايمكــن معرفــة موقــع الاجهــزة 

 لجان.الاستشارية او ال

 الطريقة الدائرية غير المنتظمة:-5
هذه الطريقة هي اسلوب جديد في رسم الهياكل التنظيمة اذ تتخذ فيه كل وحدة اداريـة شـكل 

 الدائرة وتختلف مساحة الدائرة وفقا لاهمية الوحدة الادارية ومكانها من السلم الاداري.
ط الـدوائر ببعضـها ومـن فهنا تبرز العلاقات بـين الـدوائر بواسـطة الخطـوط التـي تـرب

الممكن ان تتخذ هذه الخطوط الوانا او اشكالا متباينة )مسـتقيمة او منطقـة مـثلا( لكـي يعبـر 
بعضها عـن علاقـات السـلطة ويعبـر الاخـر عـن علاقـات التعـاون كمـا يعبـر الـبعض عـن 

 .(7كما في الشكل رقم ) العلاقات الاستشارية مثلا
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 : لرياضيةفي التربية ا التنظيم  *
 في الدولة  التربية الرياضيةتنظيم  -1

 : ياتيما  يجب اتباع بالدولة الرياضية ظيم التربيةلتنالتخطيط عند 
 .اليه  ترمىالذي والغرض  الرياضية التربية عنىمديد تح. 1
 . لتحقيقها خدمت التي استوالوسائل  التربية الرياضيةلعبتها التي وار معرفة الاد  .2
 التربيـةتخـص  والتـي    عـام  بوجهالتنظيم    شؤونالتي تناولت    ت والمشروعا  ت دراساتحليل ال  .3

 خاص. بوجه الرياضية
 . الميدانفي هذا  الجيدة دراسة المؤلفات . 4
ظـيم تنالتـي تخـص    المقالات خاصة  بو  والرياضية  اليومية  والجرائد   الدوريةالمجلات    دراسة.  5

ومعرفـة   الدراسـات الـى هـذه    اوصلتهاالتي  افضل الطرق  استخلاص  ثم  الرياضي  النشاط    اوجه
 . النقاد راي 

 . تحتاجهوما عليه هي  وما بالدولة الرياضية التربية حالة دراسة .6
 المختلفة . نياتهاكاوام جاتهاتياواحوفلسفتها  نفسها الدولةلحالة ة ياتيتحل دراسة .7

 المناسـبةالسياسة يضع ان طط للمخيمكن  النقاطلكل هذه ة ياتيتحلمسحية دراسة   تماما  د عن
 الرياضية بالدولة .التربية  دارةوالتنظيم 

 التربية الرياضية قسم تنظيم  -2
هذه  حجمالى اختلافا  المصنع او و المؤسسةابالمدرسة  التربية الرياضيةقسم    حجميختلف  

 نوقـد يكـ الرياضـية بالتربيـةالدولـة  اهتمـام مـدىعلى وكذلك  او المصنع المؤسسة او  المدرسة
 كبيـرااو    ممتوسـط الحجـ  يكـون  وقـد شـخص واحـد  ونه  بكـل شـؤويحتاج لادارته    صغيراالقسم  

 لخطـة  يـدار تبعـا  وان  ظمـامنالقسـم    نيكو  انيجب  . وفي أي تشكيل    دارتهلااكبر  لعدد  ويحتاج  
 به ان اوجهالمسلم  ومن.  ودهوجمن  فائدة اقصىلبة الطيكتسب  وحتىافضل  ةقبطريينتج    حتى

 ولكنهـا  مـن حيـث النـوعالقسـم الكبيـر    التـي يمارسـهاتلـك    عنلا تختلف  الصغير  للقسم  النشاط  
 او صـغيرا اكـانسواء  في القسماداري يمارس امر مثلا التقارير  فكتابة الكميةحيث تختلف من  

فـي   منهـاقل بكثيـر  االصغير    في القسمهذا العمل    لتادية  اللازمة  والجهد الوقت    كمية  ولكن  كبيرا
ان الامر الى  حتاجي بينماالاعمال  منالقسم بكثير رئيس  يقوم  الصغير    وفي القسم  .القسم الكبير  

قسـم تنظـيم عنـد ما يجب عمله ول  وا  كبيراالقسم    كان  ااذ   متعددةباعمال    اخرين للقيام  عنهنيب  ي
 يتجــهثــم .  العامــة بالتربيــة وعلاقتهــا التربيــة الرياضــيةداف اهــتحديــد هــو  الرياضــية التربيــة

 لونالمسـؤو  وبعد ذلـك يهـتم  .  القسم ذاتهانشاء  من  الاغراض    اوالغرض  تحديد  الى    المسؤولون
النشـاط مثـل مكتـب  جـانلكاتـب او م قد تسـمىاصغر  وحدات ه الى وتقسيمالقسم  نشؤونظيم  تب

 وخلافه .كتب النشاط الخارجي ومالداخلي 
مكتـب بحيـث كـل بـرامج ووضـع القسم سياسة ورسم مالية  البحث المسالة    ذلكبعد  وياتي  

 اللازمـةوالتسـهيلات  ت  القسـم بـالادوا  داد امور  ثم ياتي د   متكاملا .  سقانامتالعام    البرنامج  يكون
ويجـب ان .  الموضـوع  بالبرنـامج    ةالموجـود النشـاط    نفيذ اوجهوت.    المتعددة  باعمالهالقسم  لقيام  
 وعـددا  نوعـامج  رنافي الب  المقدمةالنشاط  مع اوجه  هيلات  التسوباقي    والاجهزة  الادوات سب  تتنا
 مختلفة . امجلبروالملاعب  الادوات من  كانيات مهذه الا لاستخدام ةخطتوضع ثم 

كل   واهمية  هذه البرامج  دارةلا  اللازمة  المختلفة  ز القياديةالمراكامر  بحث  يترافق مع ذلك  
وعلى    اقل اهميةتعتبر  رى  واخ  الاهميةمن  الاولى   تعتبر في الدرجة  قيادية مراكز  ناك. فه  مركز

لكـل  زمةاللا والسلطات  ت لياووالمسؤ الاختصاصات توضع  كزلهذه المرا النسبية  اساس الاهمية
فـي الشـخص   افرهـاتوالواجـب    العلمية  والمؤهلات الشخصية    الصفات   ثم توضع.  قيادي    ركزم

 في قسم التربيةبالعمل  يقومونمن اختيار يتم  الصفات ضوء هذه   فيو.    المركز  يشغل هذاالذي  
فـي  تعيـنهمالتـي وهـي المطلـوب المدرسة بالاشـخاص مد  هي التي ت  ت الدولةكانفاذا    ضيةالريا
التربيـة  برنـامجلادارة  هيلزمالذي  دد العالدولة من يطلب  ويجب على رئيس العمل انم  اصبهمن
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 توضـح العلاقـات والتـي  التربية الرياضية    التنظيمية لاقسام  من الخطط  كثير  اكوهن.    الرياضية
 فيها الاسس وعيت ر ااذ مناسبة وتحقق نتائج  ة  صالحتعتبر    التنظيمات هذه   وكل.  بالقسم    الادارية
 .الصحيحة والتنظيمية  الادارية



 الرابعل الفصــ

 فـي المجــال الرياضــــيالتخطيط 
 

   التخطيط مفهوم  * 

 ( التخطيط  مقومات)التخطيط عناصر  * 

 التخطيط انواع  * 

  مبادئ التخطيط الرياضي  * 

 الرياضي التخطيط وقات عوممشكلات  * 

 الرياضية  في التربية والمتابعةخطيط تال* 

 الخطة وضع مراحل * 
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 يـــالرياضال ـــط في المج ــالتخطي

 :مفهوم التخطيط  *

 ةوالاسـتفاد تحقيقهـا  ويحـاول    ةالجديـد وراء الافكـار  ث  وبلهـووراء  الافضل  وراء    دائمايسعى    -
 . منها

فـي مـدة معلومـة فـي حـدود الامكانـات ويعني البحث عـ  افضـل البـدائل لتحقيـ  كـل  ـد     -
 اذا؟ لم ؟اي ؟ ومتى؟.بالاجابة ع  اسئلة محدودة  ي لموالظرو  المتاحة ، أي انه يعني 

 مثـل الفـو   ةعاجلـ  اا داف  كانت سواء  منطقية    بطريقة  ا دا  مرئيةيرمي الى وضع  ذي   و ال  -
   متقدمةمراكوتحقي   مبية  اولفي دورة    مثل الاشتراك المدى  متوسطة اا داف  ما  محليةفي بطولة  

 .الدولية لمرتبة الى االناشئي   اللاعبي باحد مثل الوصول  المدى بعيدة اا داف ما فيها
 الاعداد المسب  لما يجب عمله واسلوبه وتوقيته والمسؤول ع  التنفيذ. -
عمل ذ ني يعني التدبير الذي يرمي الى مواجهة المستقبل بخطط منظمة سلفا لتحقيـ  ا ـدا    -

 (30محددة .)
 (47)والمصاعب .الاخطاء  تتفادى حتىعمله ما يجب  مقدماتقرر  ا  و  -

 :طيط )مقومات التخطيط(عناصر التخ  *
معـي  غـر   حقيـ   وتتخطيط  و محاولـة تحديـد  ا  القصد الاول م  كل    . تحديد الهدف :  1

 في المستقبل .اخطاء   ناك يكو وبوضوح طيط التخ د  ا  يحدد  م  اللا مه فان ثم وم 
بـل قيقها  تحتبغي    ا دا  عامةللادارة    ا  يكو في التخطيط  لا يكفي    :  التنفيذ للخطةموارد  .  2

 وا حقيـ   للت  قابلةالا دا   تلك    تكو با   ا  وذلك  د تنفيذ تلك الا   وسعهافي    يكو يجب ا   
فنيـة وخبـرة وادوات وايـدي عاملـة   ماليـةمـوارد    . م بتنفيذ ا  الكفيلة  الوسائل  للادارة    يكو 

 .لا مة 
الدولـة وتمتلـك نفيـذ للتوقابلـة    محـدودةالا ـدا     تكـو : قد    للتنفيذ   اللا مة  الادارية  الاجهزة.  3

 المشـروعات لتنفيذ  الاداري    الجها تمتلك  لا    ولكنها  الطبيعية  الثروةالمادية ومصادر  سائل  الو
 انـواعوتحديـد مختلـ   الاداري  الجهـا   اعداد  لا م  الفم   للتنفيذ    خطةاي  تدفع  قبل ا   . لهذا  

 .الادارة في  ذه الفنية الفنية وغير الوظائ  
 

عــدد كبيــر مــ  تنفيــذ الــى  ملحــة ةبحاجــاقتصــاديا الناميــة  الــدول ا  :ذ التنفيــ لويــةبحــث او. 4
 بعضـها  تقـديميقتضـي    سـليماالتنفيـذ    يكـو ولكي  للتنفيذ  قابل    منها  مشروعوكل    المشروعات 

 الا دا  .في تحقي  المباشر  تاثيره ومدى كل منها لا مية تبعاالبع  على 
 بـل ارتبطـت خطـيط  الت  مقومـات   ابـر م   عنصر  الويعتبر  ذا    :  للتنفيذ  الوقت اللازمتحديد  .  5

ولكـ   العشـر السنوات   اوالخمس    السنوات   مشروعات التنفيذ مثل    ب م   العامالتخطيط  تسمية  
فـي  الامشـروع لتنفيـذ الوقت تحديد لايمك   انهالواضح م  لا   السابقةالعوامل بعد    جاء  نا
 العناصر السابقة .ضوء 

 (30) :الرياضي انواع التخطيط  *
  : في التخطيط السلطة من حيث مدى. 1
 .معينة ةمد م  خلال ها حقيقت المراد الا دا  ويضع  العامة السياسةيرسم  :سياسي أ. 

 .الا دا  قي  تحل اتباعهاالواجب المختلفة الوسائل تناول ي اويرسم  هجي :نوالمالاداري ب. 

 التخطيط : زمن . من حيث 2
 ويكـو  تقريبـاة سـن  15-10بي م  التخطيط  النوع   ذا    ىمد اوح  ويتر  :التخطيط طويل الاجلأ.  

 الانشـطةفـي بعـ   الطويل    على المدىالابطال    عةوصنا  كوي بت  يامعنالتخطيط  م     النوع ذا  
الى مرحلـة الوصول  حتى بدايتهم  اللاعب  الانشطةفي مثل  ذه التخطيط  أي يتولى    الرياضية
 التعليم  مرحلة  بدايةم     التربية الرياضيةا ج  من  فيالتخطيط    نجد ا   اخرى  ناحيةم   .    البطولة

 .استراتيجيا  تخطيطا حتى يكو  اعام 12 قرابةالمرحلة الثانوية يستغرق  الى نهايةالاساسي 
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تقريبا و ذا   سنوات   5-4م   م  التخطيط    النوع ذا  ى  مد يتراوح    :  المدى  خطيط متوسطالتب.  
بيـة الاولم  ت وراد للـالاعـداد  فيـه  يـتم    جل وعادةالاينبث  م  التخطيط طويل  التخطيط  م   النوع  

 . القادمةللدورة  دااستعدااولمبية دورة كل  نهايةم   بدأتو ي العالم وبطولات 
 المستوى ذات  المحليةللبطولات فيه التخطيط ويتم تقريبا  عام    مدتهو  :قصير الاجل  . التخطيط جـ

ذلـك التخطـيط  عـ يعبـر المـدارس وفـي  الجمهوريـة  او بطـولات  المناط     العالي مثل بطولات 
 .  واحد دراسي  عام لمقررات 

 التخطيط : شمول  مدى. من حيث 3
 .الموجودة في نادي معي التخطيط لكافة الالعاب  :شامل أ. تخطيط 

داخل ناد معي  لسبب تدني مستوا ا او للمشاركة فـي   واحدة  التخطيط للعبة  :الجزئيتخطيط  .  ب
 .عالية المستوىبطولة 

 : الجغرافي  المدىحيث . من 4
 مثل العراق .ائها  واج الدولة ىعلى مستو يكو  :قوميأ. تخطيط 

 . (مدينة الموصلمثل )داخل الدولة  معينةجغرافية منطقة يتعل  ب ب. تخطيط محلي :

 
 . من حيث توفر الموارد المالية: 5

 .تكو  موارده المالية متوفرة مقدما أ. التخطيط الرئيسي :
يوضع احتياطيا بجانب التخطيط الرئيسي وينفـذ فـي حالـة تـوفر مـوارد التكميلي:    ب. التخطيط
 مالية اخرى.

 :التخطيط الرياضي مبادئ  *
ت تعـديلا  اجـراء بـدو الجديـدة التغيـرات اسـتيعاب علـى  مـدةالمعتالخطـط قـدرة  :المرونة  .  1

والتي مـ  شـهنها وتتطلب  ذه المرونة وضع الاحتياطات اللا مة  . الاصلية بالخطة  جذرية
 ا  تجعل الخطة مرنة تجاه التغيرات الظرفية المحتملة . 
 مثال : الاحتمالات التكميلية في الخطط في لعبة كرة السلة.

أي ا  تكو  الخطط دقيقـة فـي البيانـات التـي تعتمـد   :معتمدة  ال  والبيانات  الاحصائات  صحة.  2
 ته الى واقع حقيقي.عليها حتى يتم البناء وف  اساس معلوماتي يسهل ترجم

م  النادر ا  نجد مخططا يضع الخطط لوحده ، لا  .المشاركة الجماعية في عملية التخطيط:3
التخطــيط يحتــاى الــى جمــع المعلومــات واخــذ اراء وافكــار الجهــات والافــراد ذوي العلاقــة 

يـتم والقدرة م  مستويات العمل المختلفة بقصد الاستفادة م  خبراتهم وتجـاربهم ويمكـ  ا  
ذلك بصورة مباشرة او غير مباشرة وذلك للحصول على بيانات ومعلومات دقيقة تخدم بناء 

 الخطة.
مثال: المشاركة م  قبل المدرب في عملية التخطـيط وكـذلك اللاعـب يشـارك ايضـا فـي عمليـة 

 التخطيط وطرح الاراء لصالح النادي.
مكانات الماديـة والبشـرية حتـى يـتم على القائمي  بعملية التخطيط حصر جميع الا :الواقعية    .4

 .ارساء قواعد التخطيط على اسس واقعية مستغلة جميع الامكانات استغلالا جيدا
احتواء الخطط على جميع الانشطة مع مراعاة التوا   في عملية التخطـيط تبعـا   الشمولية :  .5

 لا مية كل نشاط .
 .لخططية والنفسيةوا والمهارية البدنيةللجوانب  يخطط أي المدرب  مثال /

يعني ا  الخطط الموضوعة لاتنتهي بمجـرد تحديـد الا ـدا  ووضـع  التخطيط : استمرارية  .6
الخطــط بــل يعقــب عمليــة التخطــيط تنفيــذ الخطــة ثــم رقابــة عمليــات التنفيــذ بغيــة معالجــة 

 .الانحرافات الحاصلة في عملية التنفيذ 
عـ  اخـذ  د اوالابتعـ واعمـار م  اللاعبـي   يةقابلالتي تناسب    يجب اعطاء التماري   :  البساطة  .7

 الصعبة . التماري 
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ا  الخطة الرئيسية لابد ا  تتضم  خططا فرعية تتوا   م  حيث الـ م    :يق  قالديت  التوق.  8
وتشكل ال م  الكلي للخطة الرئيسية ، كما يشمل مبدأ التوقيت الدقي  اختيـار الذي تنج  فيه  

 .طة المعتمدة لضما  نجاحها والابتعاد ع  الفشل الوقت الملائم والصحيح لتطبي  الخ
مثال: توقيتات اج اء درس التربية الرياضية مع التركي  على وضع الدرس في الحصـة الثانيـة 

 او الثالثة او الرابعة م  الجدول في المدرسة.
ــؤوليات والمالصــلاحيات  .9 ــ س ــذ ا  : دودةالمح ــد وضــع الخطــط وتنفي ــيط الجي ــب التخط يتطل

سؤولياة تنفيذ كل ج ء بشخص معي  مـع ضـرورة اعطـاءه الصـلاحيات التـي بتخصيص م
تعينه على تنفيذ مسـؤولياته وتبعـا للتقسـيمات الاداريـة فـي الهيكـل التنظيمـي وبمـا يضـم  
انسـياب مجـرى العمـل ووضـوح دور كـل فــرد ومـا يطلـب منـه وبالتـالي تحديـد مســؤولية 

 صـلاحيات مدرب  كل  لية )المسهلة( كما ا  لالانحرافات في التنفيذ في اطار محاسبة المسؤو
يعمـل ضـم  مسـؤول  وكـل    عنهـاالمسـؤول     ـو   ويكـو  الفعاليـةمـ     مـا  نـوعتـدريب  في  

 . جاو  اولا يت بها المحدد  والاعمال الصلاحيات 

 :التخطيط الرياضي ومعوقات  مشكلات *
هد كبير ويفضل لو تم انفاق التخطيط يحتاى الى نفقات كثيرة وخبرة عالية وج:تكاليف  كثرت  .  1

 ذه التكلفة على الانشطة ذاتها اثناء القيام بعملية التنفيـذ وتـدبير الامكانيـات اللا مـة فضـلا 
 .ع  ذلك فلربما تكو   ذه المتطلبات )المال والخبرة( غير متوفرة اساسا في المنظمة

لبا على تنفيذ الانشطة التخطيط يستغرق الكثير م  الوقت و ذا الوقت يؤثر سضياع الوقت:  .  2
لانه في كثير م  الاحيا  يكو  الوقت المتيسر لبع  الانشـطة محـدود لايسـمح باسـتقطاع 

 .وقت يخصص للتخطيط 
التخطيط يتعامل مع المستقبل فقد تظهر ظرو  طارئـة تـؤثر علـى التخطـيط   :المرونةعدم    .3

 .الذي لاتتوفر فيه مرونةالذي يتم و ذه النقطة يمك  ا  تنطب  على التخطيط الغير جيد 
باعتبار ا  التخطيط يقوم على مجموعة   عبر المستقبل :  الموضوعيةفي الافتراضات    الشك.  4

م  الافتراضات الغير كافية والغير مدروسة و ذا القصور ليس في التخطـيط ذاتـه بـل فـي 
 .المخطط نفسه حيث انه لايقوم بعملية تدقي  للافتراضات التي يضعها

ففي كثير م  الاحيا  يكو  المخطط قليل الخبرة بالموضـوع الـذي   ور :للام  ضيقةال  النظرة  .5
يقوم بالتخطيط له وفي  ذه الحالة يعر  العملية التخطيطية للقصور لـذلك يجـب ا  نوكـل 

 . ذه العملية لافراد على مستوى علمي وتخصصي عالي وخبرة تامة
غير المر  يقيد حركة الفـرد ويقتـل فيـه ملكـة التخطيط    :  والابداعالابتكار  ضعف  يالتخطيط    .6

 الابداع والابتكار خاصة اذا كانت  ناك قواعد غير ممك  الخروى عنها عند التنفيذ.
فـي بعـ  الاحيـا  تصـل   :  طيطـالتخعليهـا  يقـوم  التـي    والاحصائيات  تعلوماالم  عدم دقة  .7

المعلومات المتيسرة المخطط معلومات غير دقيقة فيقوم بالتخطيط ويضع افترا  على  ذه  
 .فتكو  النتيجة تصدع العملية التخطيطية م  اساسها

اعتقـاد م بانهـا خطـة مفروضـة  :  الخطـة  فـي اعـدادسـين  ورؤالممن قبل    ضعف المشاركة.  8
 عليهم و ذا يقلل م  دافعيتهم للعمل وف  الخطط المرسومة.

لا دا  والتي يبنى على و ذا يعني غمو  اوالفرعية :الرئيسة  في الاهداف  عدم الوضوح    .9
اساسها التخطيط فيكو  العمل غير منتج بشكل دقي  اذ يميـل الـى التصـر  العشـوائي علـى 

 .حساب التصر  الدقي  الهاد  
كلنا يرغب بالحصول على نتائج سريعة تحف ه المتحققة :  تبالانجازا  الحوافز  نظام  ارتباط  .10

مكافئات كبيـرة خطيط يؤخر الحصول على  او يحف  م  خلالها نحو الاحس  وقد نض  ا  الت
 .وسريعة الا اننا نهمل نتائج التخطيط على المدى الطويل 

الادارية   بالدورات والمسؤولي   المدراء    اشتراكعدم    :  المديرينوتدريب  في تاهيل  النقص  .  11
 النادي الرياضيسبي لمنتع  التطوير الاداري  سلبياوالتي تنعكس التطويرية 
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 عنـد   الامثـلوالجـدي    علـى التوجيـهالحـرص    عدم  :عند التنفيذ    الجاد  التوجيه  النقص في  .12
 او الفري  الرياضي .داخل النادي  وتنفيذ ا ةتطبي  الخط

وغيـر   الرسـميةالامـور  التـداخل بـي     وغيـر رسـمي :رسـمي    هو  بين مااو الخلط  الربط    .13
 طـيط الاعمـالتخفـي  ربـاك  الاالذي يؤدي الـى  الامر    الرياضية  في عمل المؤسسات   الرسمية

 فيها.سؤولي  المم  قبل  بصورة صحيحة ادارتها على سلباعكس نتوالتي  المؤسسة  داخل  ذه

 : الرياضيةتربية في ال والمتابعةالتخطيط  *
تمثـل   نهـالاذلـك  الرياضـية  التربيـة  فـي  خاصـة  با ميـة  والمتابعـة  التخطـيط    عمليـةتتمي   

 م  حيث :العمل ر تطويعلى  التي تساعد  الفنيةالوسائل 
ومقابلتهــا  جهــة مــ الرياضــيي   وقــدرات  برغبــات  وارتباطهــا والخاصــة العامــةالا ــدا  . 1

 .اخرى  م  جهة جات للاحتيا
 والاخصائيي  . ةالقاد  وتوجيه واعداد اختيار . 2
 . والخدمات  البرامج وتتبعوتنفيذ ورسم دراسة  .3
 على التمويل . والقدرة ات جالاحتيافي ضوء  المادية انيات كوالامالموارد  .4
الرياضـي فـي مجـال   لاعـداد   التـدريبات فـي    امالمـدارس  سـواء فـي    عات والتشري  التنظيمات .  5

 البطولة.
وسـائل الرياضـية    ربيـةالتفي مجـال    العاملو منها    جلينس  ابعةوالمتالتخطيط    خيوط  متد وت
عـ  لـه   غنـىلاي  الـذ الرياضـية  التربيـة  مـدرس  ك  جا ـات والات  ت والمشـروعا  للبرامجالنهو   
 .وف   ومهارة ةكاداالتخطيط 
 رغبــاتهمفــي ضــوء والرياضــيي  طلبــة ال احتياجــات  تفهــمايضــا علــى التخطــيط  عتمــد وي

مـدرس  يضم والمادية  نيات البشريةكامالام   داخل اطار    ةاللا م  بالبرامج  قابلتهاوم  ومشكلاتهم
 . والتمويل  والادوات  جه ةوالا والهيئات  والمؤسسات ئيي  صاوالاخ الرياضية التربية

  ي :مراحل  ععلى اربالتخطيط يتم  : مراحل وضع الخطة *
  (18) تابعةوالموالتنفيذ والاقرار  الاعداد 

 :  الاعدادمرحلة  .1
 الاساسـية جهـات التو  (معينـةللعبـة  المركـ ي    الاتحاد مثلا )بالتخطيط  المختصة  الهيئة  تعد  
 الانديــة) المعنيــةالــى الهيئــات  وترســلها خطــةالتحقيــ  اليهــا مــ  الوصــول  د المــراوالا ــدا  

النطــاق  وتحديــد ترحاتهـا مق عــداد با والانديـةالفرعيــة  الاتحــادات  وتقـوم ،(الفرعيــة حـادات والات
ودة الموجـوالبشـرية    الماليـة  وارد مـالاساس  على    (دورة،    بطولة)رياضي    مشروعلكل  ال مني  

المنفـذي   او الهيئـات تراك الاشخاص اشو ي وجوب   عنوية  امةمناحية    . وتوجد  يئة  كل    لدى
مـع  يتعاو بطولة ب مكل  في الموصل  كرة السلة  عبةللالفرعي    الاتحاد   مثلا)   افي اعداد   للخطة

 تمامـا ااكثـر    يكـو   حتـى  (وتنفيـذ االبطولـة  خطـط  فـي وضـع    السـلةالمركـ ي لكـرة  الاتحاد  
فـي   مكانـات الموجـودةحسـب الاواقعيـة  هـا، وحتـى تكـو  الخطـة  حجاناوالعمل علـى  بالبطولة  

 البيانــات  القيــام باعـداد  (المركـ ي الاتحـاد ) فـي  ـذه المرحلــة ا ميــة الادارة وتبـدو الموصـل .
 . او فشلها احهاباب نجواس السابقةالتجارب  عينهاأنصب وتضع والمعلومات حصاءات والا
 اقرار الخطة : . مرحلة2

تجمع في عها مشاريالسلة  كرة للعبةي المرك  بالاتحاد   العلاقةذات    الهيئات   كافة  اعداد   بعد 
التـي   والـدورات   البطـولات واولوية  ال مني  ها  طاقن  دد حويالمرك ي  تحاد  شاملة للاخطة    صورة
 الاولمبية ، اللجنة الرياضي المجلس )المختصة على السلطة  الخطةر   ذه تع. ثم تنفذ  سو   

 اعـداد االتي تم  الخطة  كانت اذا    عماالبحث  السلطة   ذه  ومهمة  ،  لتصديقها    (الرياضية  و ارة،  
في  السائدة القيمعلى  ومدى تاثير الا ؟ ام  والاقتصادية ماعيةوالاجتالسياسية تتف  مع الا دا  

 المجتمع .
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للبـدء  (المركـ ي  د حاالات)المختصة    الى الجهات رسل  ت  م   ذه السلطة  اقرار ا  وفي حالة
 التوصـيات علـى اسـاس جديـد مـ  ث البح يعاد طة  قبل السلم   الموافقة    عدموفي حالة  .  نفيذ  بالت

 حقيقها .ت التي يراد والا دا  
  مرحلة التنفيذ :. 3

 حـاد الات)التخطـيط    جهـا   ويقومالتنفيذ  ضع  موا  عهلوض  الاجراءات   تتخذ   اقرار الخطة  بعد 
 باعــداد  (فــي المحافظــات  والانديــة دات الاتحــا)التنفيــذ  جهــات  مــع بالاشــتراك (للعبــةالمركــ ي 
لميـة والعالماديـة تياجـات الاحمـ  حيـث ودورة    بطولـةبكل  الخاصة  فصيلية  الت  الرقمية  الصورة
 العاملي .كل  لدى وواضحة محددةالمسؤولية  تكو  حتى امةوالع والاداريةوالثقافية 

المحاســبية الــدفاتر وتصــميم  بتحديــد  (والفرعــيالمركــ ي  الاتحــاد )التنفيــذ  اجهــ ة وتقــوم
،   ر ماعمـا،  كي   المشـتر  او  اللاعبـي عدد  )  الاحصائية  والسجلات   (ةوالخارجة  خلالداالاموال  )

 او العمل في البطولة متطلبات  متابعة مسؤوليةوتقع .  (… الخ ، مستوياتهم  وينهم عنا،   اجناسهم
 .المرك ي ثم الاتحاد  الفرعي حاد كا ل الاتالدورة على 

 عملية التنفيذ وتقييم  متابعة مرحلة. 4
عـ  وتقييمهـا  الخطـةتنفيـذ  بمتابعـة (المركـ ي والفرعـي الاتحـاد )فيذية التن ه ةالاج  تقوم

العمـل حالـة     عورية  الد التقارير    د واعدا  الخطةفي تنفيذ    التقدم  مدىم   والتاكد    طري  المتابعة
ال منـي التوقيـت    عـ خره  وتـؤالتنفيـذ    التـي تواجـه   ة والصعوبات المنجوالمراحل  بطولة  ال  في

الـى تعـديل  ةالحاج مدى بتقدير التنفيذية الاجه ة تقوم طري  المتابعة   . وعلكل مرحلة    المحدد 
كـل فـي    الفشـل  اسـباب   او  جـاحالناسـباب  ودراسـة  التـي تمـت    العملية  في ضوء التجربة  الخطة

 مشروع .

 
 

 
 



 الخامــس ل الفصــ

 الرياضيـــة في التربية والتوجيهراف ـالاش
 

 رافـــالاشمفهوم  * 

 ربوية التعملية في الالمشرف  دور * 

 الاشراف  جاحلن الاساسيةومات المق * 

  الرياضي الاساسية في الاشراف مبادئ ال * 

 المشرف الرياضيومؤهلات  صفات * 

 الرياضية  في التربيةالاشراف اساليب  * 

 الاشراف  انواع * 

 جيــــه التو * 
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 الاشراف والتوجيه في التربية الرياضية 
 

 :الاشراف مفهوم  *
  وضــــعهاالتــــي ســــب   السياســــةوتنفيــــ   متابعــــةعمليــــة  بانــــه الاشــــراف يعــــرف

ــا وترج ــ متهـ ــرام  الـ ــل    بـ ــوعمـ ــل  ميوتقـ ــل المنتلمراحـ ــة العمـ ــة هيـ ــعوبات ومعرفـ   الصـ
 .(41)قبلا مستت ليلها محاولة و

 سـلتته علـيهمالمشـرف النـاس يمـارس مـن  مجموعـة العمل معه فن بانايضا   يعرف  كما
 هتمـأ  فـي جـو  وجـه  اكمـلعل     الاشراف  يتحق والعمل    اداء  في  لية  فاعاقص   تحق   بتريقة  
الـ    ويحتـا المشـرف  فـيهم  بمـا  تركين  المشـالافـراد  جانـب  مـن    اد جـال  والتعـاونالتيبة    النوايا

 الاحيـانمـن  فـي اكثـر  النـاس    مـع معمـم  تهاصـحثبتت  التي    نيةالانسا  العلاقات مبادئ    استخدام
 . (47)الاستمراريةعها تاب ملية  وهي عوفترية  ناجحةبتريقة 

لتتـوير   والمشرف عليـهالمشرف  ما بين    المتبادلةالتعليمية  العملية    بانهالاشراف  ويعرف  
 . (2)ةالتعليمي للعمليات تتوير من  وما ينعكس عنه للمعلم التعليمية الخبرات 

 وهممـنوجيـه توسـين المدر  اهتمـام  واثـارةالتنسي   "  هوالتربوي  الاشراف    وبصورة عامة
 وهـو   "فيـه  يشـونال ي يع  في المجتمعمشاركة  كية    ايشاركوحت     التلبة  نحو  توجيهه  بهدف  

الاهداف في تحقي    عليةفااكثر   نوايكولال اتي    موعل  النالمدرسين  شجيع  لتمستمر    مممن  جهود م
 مع التلبة.العمل عند بوية التر

 فـي الادارة اجحـةالن  علميـةوال  الشخصـيةالصـفات    فيهوفر  ال ي تتالشخص    هووالمشرف  
العمـل وتـوجيههم لتحسـين    الافـراد   والعمل عل  مسـاعدةالعمل  حسن سير    عملية مراقبة  ليتول 
 .(41)الموضوع ال  الهدف وصولا  الاختاء من تصيد بدلا 

 :التعليمية  ةفي العمليدور المشرف  *
التنسـي  خـلال  مـن  و لـ     والـتعلمالتعلـيم  تـي  يبعملالنهـو   يعمل علـ   الاشراف    ان  بما
من وهم ونمالتلبة مقدرة توجيه معه  ون  تتيعيس  جاهباتدرسين  الموتتوير    نمولغر   والتحر   

اغـرا  ان نلخـص    يمكن  المفهوم  ه امن  فيه    يعيشونال ي  المجتمع  في تتوير  مة  المساهاجل  
 : الاتيكراف الاش
وتوجيـه مـو  نلاجـل  دائها  في اخلاص  الاوبها    نوالايما  ميفتهمو  عل  فهمالمدرسين  عدة  امس.  1

 . المجتمعفي بناء جابية يالا شاركةللمالتلبة 
 .منهاالمناسب انتقاء و تهاعراجومبوية رالتالاهداف عل  فهم رسين المد  مساعدة. 2
مـن توضـع  الـ ي  للموقـف  والمناسبة  س علمية  عل  اسسليمة  الالختت  عل  وضع    دةاعسمال  .3

 اجله .
 جاتهم جيب لحاتوتسالمتعلمين التي تشبع ميول  لرياضيا النشات  واساليب في وضع    دةالمساع.  4
. 
 .لمين المتع لتكون في خدمة وتوفيرها   واتهاد      ترقه وسائل التعليم عل  فهم المساعدة. 5
 جديد.المناسب من كل  واقتباسالتعليم    من امور جد ستما ي في متابعة ونةعاالم .6
 في التعليم . المؤثرةحسين المروف توالعمل عل   الموضوعة الختت ةفي متابعالمعاونة  .7
 صحيحة .عل  اسس  سليما تقويما كلها التعليمية العملية عل  تقويم ونةالمعا .8
التـدريس  مهنـة لتقـدملتتور اه ا توجيه   و  اتيا منتههفي مين المدرستوير  عل  ت  ةالمساعد   .9

 فيها.الاداء  والارتقاء بمستوى
 مهنة التعليم.بمبادئ  وايمانهمسين المدر جهود عل  تنسي  العمل  .10
 . متخصصون فنيون بادائهافنية يقوم  الاشراف خدمة .11

 (41) : الاشراف لنجاحت الاساسية ماالمقو  *
 : ياتيفيما خيصها لت يمكن اساسية عل  مقومات يتوقف الاشراف نجاح ان 
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 . عل  القيادة وقدرتهالمشرف شخصية . 1
 .الاشراف اساليب  عل  احدث والوقوف عمله دقائ   من تفهم مكنهي تاهيلاتاهيل المشرف  .2
 المناسب.حسن تنميم الاشراف واختيار الاسلوب  .3
 .لتلامي ()اام  البرنمن  د المستفي ةصلحم الا وهومن الاشراف  الغر  الاول ةعامرا .4
 المناسب.التختيت تري  عن  تحقيقهاعل  والعمل  التربية الرياضيةاغرا   مراعاة .5
 ن.مكابقدر الافي اساليبه  العلمية الاسسالاشراف يتبع  انيجب . 6
 الانسانية . العلاقات  دائمافي اعتباره يضع  السليمالاشراف  .7
 الاشراف. في تتبي  اساليب  المرونة .8
 للاشراف. مدروسة ختة وجود  .9
السـلتة   لممارسـةكاسلوب    ولا ينمر اليه  وتعاون  وارشاد عملية توجيه  ان يعتبر الاشراف    .10

 لضـمان  حـةجالتريقـة النا  هـو  الجيد الحكـيمان الاشراف    والواقعملين  للعاالاختاء  وتصيد  
 الشباب. عل  نموالمسؤولين  لاولئ المستمرة نمية الت
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 (41) : الرياضيشراف في الاالاساسية دئ المبا  *
 ي:اتكما ي الرياضي للاشراف الاساسيةتحديد المبادئ  يمكن

ممـاهر الـ  احسـن التلامي   من ايصال كنهميمتاهيلا قد اهل علم والمالمشرف  ان يكون لابد .  1
 جيـدا اعـدادا نيمعد  والمعلمون المشرفون  كان  ماا ا    الاشرافمشاكل  ن لل    انويمكن    النمو

 ياضية .في التربية الر
فالمـدير المدرسـة    فـيالعـاملين  لجميـع  الاشـراف  برنام   الادارية في    ةحدود السلت  توضيح.  2

عـن نتـائ  المسـؤول فهـو امـا المشـرف الدراسي البرنام   جميع مماهر    نجاح  عنمسؤول  
 وهم .نموالتلامي   في تقدمال ي يمهر الامر  التربية الرياضية نشات

المشــرف  بجزيئاتــه وعلــ  لا ياتــهبكل والتــلاب  التلاميــ   علــ الرياضــي نــام  ان يـؤثر البر .3
 للتلامي  والتلاب.الكامل  ونحعل  ال مايؤدي عمله انوالمعلم 

فـي تنمـيم كافة العـاملين فـي المدرسـة    الرياضي مساهمةعملية الاشراف  من  يجب ان يفهم    .4
 وتنميمه. المدرسي م البرنا وحدةبها التي تسمح  ةبالدرج الرياضية التربية برنام وادارة 

 اسـتخدام علـ  ان لا يكـون  للتـر  التعليميـةالفني  التتبي     لقيمةتقدير  ال   هن  يكونان    يلزم  .5
 علمين.والمللمشرفين  المنشود  أي اخلال بالتحسنفي حدوث فنية سببا  تريقة

بكـل   الخاصـة  تسـتغل القـدرات نفسـها يجـب ان    الرياضـية  للتربية  ريسيةالهيئة التد ان تنميم    .6
حسـن التربـوي  الاشـراف    م اعتبـار برنـايدخل فـي    وان  لمين وبالمثل لابد والمعالمشرفين  
 يسورة.الم والادوات التسهيلات  استخدام

 منهم.لكل  و ل والنضالحاص التقدمضوء  فيعلمين والمالمشرفين  قياس كفاءة .7
تري   و ل  عن يتهموترب والتلبةالتلامي  تنمية  عل  اساسالتربوي الاشراف   سياسةوضع    .8

 . تهموتنمي لامي  الت  ونض وبتعبير احسنوالمعلمين انفسهم المشرفين عمل  مستوى رفع
 مكان.بقدر الا ةالعلمي الحقائ عل   في التربية الرياضيةالتربوي الاشراف اعتماد  .9
لتي ا  اعمالهم  مسؤولية  الرياضية  التربية  حميل مدرسيتعل  اساس  الاشراف التربوي    بناء  .10

 .بقدر الامكانالعلمية بالتر   هاقياسيمكن 
 علمـي التربيـةوممدرسي بين التام ون التعا الاشراف التربويبعين الاعتبار يؤخ   يجب ان    .11

 الاخرى. المواد درسي وم الرياضية
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 :الرياضيالمشرف  ومؤهلاتصفات   *
 اوميــة لاو الع منهـاالشخصـية  خاصـة  الرياضـي صـفات تتـوفر فـي المشـرف  انيجـب 

للعمـل  فايتـهوكالنـاس  مـعتعامله  وحسنفهم  وعل  الجماعةمع عل  التعامل    القدرة  ولههنية  الم
علـ  والتصـميم العمل  عل المثابرة  و  الارادةوقوة  والصبر    جاعةبالشيتصف  القيادي ويجب ان  
لديـه القـدرة علـ   يكـونيجـب ان تربويـا  قائـدابوصـفه  الرياضـي  والمشرف  تحقي  الاهداف    

المنـاه  في وضـع    دتهمومساع  الخاصة  هملويوتحقي  موتلبية    قدراتهمنمية  وترسين  تتوير المد 
خـلال مـن  يـاتي  كل  ل   سب منها  المنااختيار  والتدريس  تر   عل  احدث  هم  واتلاع  والبرام 

فـي تتـوفر  انيجـب التـي   عـه ومـن هـ ه الصـفات مالعـاملين  مـع    الديمقراتيـةالاسـاليب    تباعها
 المشرف .

 العلمية فاية الك : اولا
 علـوم التربيـةاحـدث  عل     تلعاومفي مجال اختصاصه  متميز  علمي    ىمستو ا    يكونان  
 فهمـامتوعملـه فـي مجـال  والتربويةالبحوث الرياضية  تائ   ن  عل  استخداموله القدرة  الرياضية  
 علــ  اســتخدام القــدرة ولــه خاصــة واهــداف التربيــة بصــورة عامــةبصــورة  التربويــةلاهــداف 

ارات بمه متعامتياته ؤولبمس وعارفاعمله لتبيعة  ومتفهماالاهداف في تحقي   والتر   ساليب  الا
 التعامل مع الاخرين .عل   القدرةالعمل وله وتحسين تر  التربوية  يادةفي الق

 الخبرة : ثانيا 
 ونقصـد   يالرياضـالمشـرف    لكفـاءةمكملـة    ضـرورة  للمهنـةالعلمية    والممارسةان الخبرة  
تميزة م بنشاتات  خلالهاوقام  والاداري    الرياضي  التدريس    ممارسةوالتعليمية    بالخبرة الادارية
 فـي التربيـة  الحديثـة  ت جاهـاوالاتالتربويـة    عل  النمريـات اتلاع  وله  تدريبية    وشار  بدورات 

 الرياضية.

 الشخصية الصفات:   الثاث
 ة .بالتربية الرياضيالاختصاص  من حملة شهادة ان يكون. 1
ت وحصـل علـ  عـن خمـس سـنوالا تقـل    مـدة  قد خدم في تعليم التربية الرياضـية  ان يكون.  2

 .يوس لورالبكابعد عليا بالاشراف الرياضي  شهادات 
 .السليمة ربويةالتبالفلسفة  نامؤمان يكون  .3
فـي التـدريس  ةميـزالمت وقدرتـهاخلاقـه وحسـن  بكفاءتـهتشـيد  فوعـةالتقـارير المر ان تكـون .4

 دارة.والا
 اختصاصه .وبحوث في مجال  دراسات ان تكون له  .5

 ي :اتبما يالرياضي المشرف يتصف يجب ان  الى ما تقدم  اضافة
 . والارشاد  التوجيهمع شيء من  نفسهعل  تتوير  وبقدرته واحترامه بقيمة الفرد  الايمان. 1
ــدرة .2 ــ  التعــاون الق ــ  الاســس  الاخــرينمــع  عل ــة وعل ــات ع وايجــاد الديمقراتي  انســانية لاق

 .الاهداف حقي  لتوتتويرها 
 الواجب . د في حدوئه اباد الاكتفاء  موعد  تاقته بكلالعمل . 3
والمدرسـين  التلبـة  حاجات   عل  تفهم  والقدرةالنفس الرياضي    وبعلمالعام  النفس  بعلم    الالمام.  4

 الحديثة.التربوية  وف  المفاهيمهها جيوتو والمجتمع
 عليهم .ال ي يشرف وعمل المدرسين لعمله الموضوعي  التقييمعل  القدرة  .5

 (2( )41) :الرياضيةفي التربية اساليب الاشراف   *
 اديبدالاست  الاسلوب اولا :

علـ  المشرف يسيتر في ان مثل  المركزي ويتوالاسلوب    الفكر الواحد اسلوب  عليه  يتل   
علـ  ويشـرف والتعليمات  ت القراراويصدر العمل  وختة السياسةرسم يف. يتعل  بالعمل   ماكل  

 هنا  وان   للتقدم  تا المدرس يح  تتمثل في انالمدرسي في النتا   الاسلوب   ه اوفلسفة    تنفي ها  
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علـ   لـزميثـم   ومـن نمـر المشـرف  مـن وجهـة  الاسـاليب   احسـن  للتدريس هـومفضلا    ااسلوب
 .عنهالحيد  وعدم اتباعهالمدرس 
 ي :اتيبما الاسلوب  في هذا سلبياتال اهمتلخيص ويمكن 

 .رؤوسيه بمقلي الثقة المشرف  يبدوأ. 
 .ختئ الم لضبت ت فاجاوميش تفتعملية الاشرافية العملية بح تص ب.
 المشرف .في الثقة  وعدم مئنانتالا بعدمين المرؤوسشعور   .
علـ    يعتمـد   ترتهسيقلة  والمشرف  بضعف    المرؤوسشعور  مجرد  فبة في العمل    الامان  عدمد.

   .لانتاا وعدمالتراخي 

 اللين )المرن(:: الاسلوب  ثانيا  
 انأي  والتصـرف    الحريـةمـن    بيـراكقـدرا  سـيه  رؤولمالمشرف  يعتي    انفي  يتمثل    وهو
قبـل  والمراجعـةالتعامـل باسـلوب المناقشـة بل يميل الـ  ت  القراراجل في اتخا   يتعلا  المشرف  

 .الاكفاء المختصين ن نييعل  الف الاشراف في حالات ه ا الاسلوب  ح. وينج اصدار القرار

 :الاسلوب هذا  بعيو ومن
العـالي والضـمير المهنـي    الاعـداد  وي  خصصـين  المتيين  الا من الفنه ا الاسلوب  ينجح    لماقأ.  

 الحي.
 العمل.ومراحل معالم التري  تتضح فلا لها   لا ضابت تصبح عملية الاشراف  ب.
 المختلفــة دراتهملمقـويخضـع رؤوسـين الم تحــت رحمـةوتحقيـ  الاغـرا    الانتـايصـبح   .

 . تفاوتةوالم
 وسين.ؤوالمربين الرئيس  م التعاونينعد قد  د.

 لديمقراطي ا: الاسلوب  ثالثا  
العمل وبرام  ختت في وضع ؤوسيه مع مرالمشرف  يشتر     يتمثل في انالاسلوب  وه ا  

 ا الاسلوب هكان التنفي  ول ل  ختت  بها    وضعت التي    الروحالاعمال بنفس    ىبحيث تؤد تنفي   ال
 الهـاعما يتتلـب انجـاز جماعةالاشراف عل     وخاصة في حالات وشيوعا    نجاحا  اكثر الاساليب 

كـار الابتكـل فـرد علـ   حث  واجل تنسي  واستغلال مواهبهم  من    تعاون مثمر بين افرادهاخل   
ؤوســيه مر بشخصــيات تــام علــ  علـم المشــرف  ان يكــون النـوعهــ ا ممــاهر  ومــن. ة بـاداوالم

مـي وين   ماحتـرامهيكسـب  وان بيـنهممعهـم و خل  التعـاون   يعمل عل  ميفي وانالو  وبسلوكهم
 . جاحلنل دهمويقوقدراتهم 

 :الاشراف  انواع  *
 : منهااقسام  ال  عدةيقسم الاشراف     
 .المباشر الاشراف  .1
 غير المباشر .الاشراف  .2
 الاشراف الاداري . .3
 الاشراف الفني . .4
 ي والفني .الادارالاشراف  .5

 

تواجـد   بضـرورةلـيس  مباشر  عني  وم  الخبرة  يقليل  عمل مع الافراد تويس  الاشراف المباشر :  -1
 يوميةتقارير بتلب  يتمان يمكن ولكن  في جميع الاوقات عل  راس العمل   المشرف

سير حسن عل  التعرف ومحاولة   المشرف عليهالشخص   او شهرية من  اسبوعية  وا
 الهدف .جاه تالعمل با

دور   يكـون  وهنـا  جيـدةبخبـرة    تعـونميت  الـ ين  د مع الافراعمل  ويست:  مباشر  الالاشراف غير  -2
الختـت علـ  الاشـراف  ويكـون للمسـاعدةالتلب  حينكدور المستشار او المشرف  
 لانجـاز  كانـات اممن  يلزم    الافراد بماعليه وتزويد  من قبل المشرف    ازهاجان  ومدى

 وعلمية في مجال التخصص .معرفية  ت معلوماجد من يست العمل وما
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 شـريعات والت  بالقوانين  الخاصة  الادارية  بالامورالمختص  وهو الاشراف    الاداري :الاشراف  -3
 .جاتهمواحتيا د الافرا وشؤونالمالية والنواحي يقها وتتب

ــة بالشــؤونخــتص الم وهــو النــوع الاشررراف الفنرري :-4 ــدريسســاليب واكــالتختيت    الفني  الت
 .تحت ه ا المسم در  نوتواي امور تصنف والتقويم والتدريب 

حيـث والفنـي  الاداري  خلـيت بـين    اوللاشـراف  اشـمل    وهو معنـ   الاشراف الفني الاداري :-5
فــي  النــوع ويســتعمل هـ اوالاداري الفنــي الاشـراف  صــلاحيات يمـارس المشــرف 

مـن  هـ ا النـوع تحتـا ي تـال التخصصات مع او  ما  نوعا  صغيرة الحجم  المؤسسات 
 . في الاندية الرياضيةتدريب الفر  مثل  الاشراف

 (41) :التوجـــيه   *
التنمـيم السـليم ورات  . فضـرعل  عملية التوجيـه  الضوء  التنميمي تسلت  دراسة البناء  ان  

ومـف عمـل الم يشـرف علـ الـرئيس ه ا  رئيس واحد   في عمله ال المومف    تقتضي ان يرجع
 عليه. يعرضهفيصل فيما  اوكحكم ويعمل  ويرشده هجهووي

همـة بالملـيس    وهو  والارشادات   والتوجيهات   والتعليمات الاوامر  اعتاء    ويتضمن التوجيه
ومـن ثـم عينـة  منتائ     الحصول عل   هوالامر  من    يرج فال ي    خاصة  هارات مويتتلب  السهلة  
ومـا يهـدف  الاولمـا يقصـده الاخير  يفهم  حت وس  والمرؤالفكري للرئيس  توحيد الاتار  يتحتم  
اختصـاص  حـدود وفي التنفي  وممكن  واضحاالامر  ان يكون هنا يلزم ومنينف  بدقة   وحت اليه  

 الامر او التوجيهاصدار عند الختأ ل ل  ومن  دياؤومللهدف  ويحق والمرؤوس  الرئيس  كل من  
 التوجيه يتتلب :ة ففي التاع هوالمرؤوس جانب من  يلزم ماكل  بانيعتقد  ان
 . تههمواجعل   بالموقف وقدرته الشاملة تتهحاوباويعلمه يصدر الامر ممن الثقة ء ايحا .1
 للرئيس. تنمية الاخلاص  .2
 . وكفاءته تهوفي قدربنفسه بالثقة الامر من يتلق  اشعار فن . 3
علـ   قدرتـهوفـي حـدود مـن يصـدر اليـه ومن نتا  اختصاص    "  هوماالتوجيه مف  ان يكون  .4

علـ  لا يحصـل الـرئيس قـد   وبـدونها  متوقعـة  ةالتاعـ  اصبحت   ه ه العناصرتحققت    التنفي  فا ا
بتنفي ها  او لا يختصون  مرالاوالا يفهمون  ال ين    ونسوؤفالمرسيئة    نتائ وقد يصل ال     ةالتاع

ية فبحرالتمس  ال   عادة ونجأما يلغالبا عل  التنفي    درتهموفي قا  ومريؤفيما    او ال ين لا يثقون
ال  الحالات  يؤدي في بع   المسل   وه ا    …سؤولية  لمل  "ورداتأ  للخ  نباتج  ات موالتعلي  القانون
غيـر  عنـدما تكـون النوايـاالصـراع النفسـي  وقد يؤدي ال     تهءعل  كفا  ويؤثر  سير العملاعاقة  
ان  مـن  للفوضـ ةعاد مـاو  " عاجـااكثر ازالقيادة فلا يوجد وضع  بوحدةالتوجيه ويرتبت    سليمة
 لجنـود  اتابتصور موقف اكثر احلايمكن  انهكما  واحد  في ان    سينئيرل  "خاضعاالمومف    يكون

 او  قضـتهامنااو    رؤوسـينللمرها  دااصـلقـاء اوامـر  اب  علمـه  بـدون  يقوم اخـرون  انالرئيس من  
 . التدخل في تنفي ها
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اوامـر كان المومف يتلقـ   والتوجيه   فا ا بوحدة الامريقتضي    السليمالتنميم    ت قرارا  ان
اليقـين   والـ  شـعور بعـدمالاوامـر  ال  تضارب  سيؤدي  من اكثر من رئيس فمن المؤكد ان ه ا  

بالنسـبة   الرؤسـاءوتعـدد    فـي انتاجـهمـن ثـم  والمومـف  ة  ءفي كفا  تؤثر جميعهاوقل     بلةوال  بل
رئيسـه يعلـم بالتحديـد    فـي انوتلبـه  الـوميفي    في الامـن  الاساسي  متلبهيقهر  الواحد  للمومف  
هتهـا مواجعـن  قدراتـه الامـور وتعجـز  عقـد تت  ااو حينمـوالرأي    اليه للمشورة  ال ي يلجأالمباشر  
تريـ  عـن  يـتم    انمـاتحقي  وحـدة الامـر    ا  ان  والتوجيهبين التنميم    الوثيقةتبدو الصلة  وهك ا  

 التنميم السليم.
 

 
 



 ادســـــالس ل الفصــ

 يـق الرياضـالتنسي
 

 تعريف التنسيق *

 

 واهدافهاهمية التنسيق   *

 

 انواع التنسيق الرياضي *

 

 مبادئ التنسيق الرياضي *
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 ي ـــق الرياضــالتنسي
 

نحـو   الافراد من    جماعة  ت تصرفاالاعمال وتوجيه  توقيت  مة  مه  في الادارةالتنسيق  يعادل  
 وتحديـد عققتـهظمـة نالماء اجـزكل جزء من ظائف وترتيب عني ي، وهذا   هدف مشتركتحقيق  
 وظائفها الاجزاء ئر تؤدي سابحيث  لوظائفه  جزء  اداء كل كيفية  وتنظيم    الاخرى  المنظمة  باجزاء

 المشترك .لتحقيق الهدف  تهاطاقا باقصى كل منها مساهمةتكفل  حسب خطة مرسومة
الوظـائف وهذه  وخط الهجوم الوسطوخط  فاعالد  لخطوظائف  هناك    كرة القدمفي فريق    :  الـمث

حسـب خطـة   وظائفهـا  سائر الخطـوط  تؤديبحيث    والتعاونالمشترك    الاداءوجب  وتست  متداخلة
تحقيـق اجـل  الاخـرى مـن    خطوطبالوعققته    كل خطوظائف    توضح  من قبل المدرب   مرسومة

 .الهدف المرجو

 :تعريف التنسيق  *
ــنظم التر - ــب المـ ــود تيـ ــة لجهـ ــول للوالجماعـ ــدةصـ ــل  الـــى وحـ ــن العمـ ــل مـ  تحقيـــق اجـ

 .(20)محدد هدف 
 المشتركة الجماعية الجهود من الاداري ان ينمي هيكق  تطيعيسها قتضاوظيفة بم اوهو عملية   -

 .(27)مشتركهدف  في اتجاه وحدة التصرفات تحقيق بما يضمن 
 .المتداخلة بين الانشطةالعمل  وحدةالى تحقيق التي تهدف  العمليةهو  -

 هتجـاافـي يي نسـيق الت عليهمايجب    ما  سيارة  يدفعانشخصين    جهود ان تنسيق  يذكر    كلذل
لا العمـل   وحـدة  انالثـاني فـ  ثـم اعقبـه  السيارةبدفع    احدهم  ما قام  فاذا  هذه السيارةيجب ان تدفع  
  تجـــــــاهبا الســـــــيارة كـــــــل مـــــــنهم دفـــــــعاذا  تتحقـــــــق حتمـــــــاكـــــــذلك لا تتحقـــــــق 
 .(18)لقخرمعاكس 

مـا طريـق  عـن    الـرئيس الاعلـىيي  منظمـة  لل  العلياالادارة    ةيق عاد التنسباء  باعطلع  وتض
 تبعـا اخرىالى  من منظمة ههجاوات يختلف في مقداره د جهال  وهذا  وتوجيهات   اوامرمن  يصدره  
 التنظيمي . بنائهاوشكل  لحجمها

 :دافهواهاهمية التنسيق  *
فضـق  تعارضـها او تكرارهـا العـاملين او د جهوتضارب  عهو منمن التنسيق  لغرض  ان ا
 نفضق ع  بالتعاون  في يي مؤسسةالعاملين    يشعرفالتنسيق  ملها  وتكاالجماعية    ود الجه  حيد عن تو
 يحقق الاهداف الاتية : وهوالذات ،  نكران

 هـود فـي الججنيب التعارض تدقة على بكل  التنسيقيعمل   :  ختصاصاتفي الارض  التعا  منع.  1
 . والجهد الوقت  يوفر مما ةاحد الو للمؤسسة التنظيمية ما بين الوحدات 

 وعـدم  بيـنهم  سـيقالتنبمـا يضـمن  والاداري  المـدرب    مسـؤوليات نادي الرياضي  يحدد ال  :  الـمث
 . سؤولياتهبم يهتمبهذا كل وهما تواختصاصا هماهود جتعارض 

 مـنالاداريـة  لقنشـطة  المسـو وغير  الكلي  تجنب التكرار  يي    :  في الانشطة  دواجزالا  منع  .2
 د .احوامر  تجاهطراف ا قبل عدة

الرياضـية  وزارةمـن  والاخـرى الماليـة وزارةمـن    حدهمااالمالية    نتين للرقابةلج  وجود   :  مثـال
 مكـنيالحالـة  ، وفـي هـذه  الرياضـي  لنـادي الموصـل  المـالي  الوضع    تقويمالى    تهدفان  والشباب 
ترتبهـا حتـى يـتم مشـتركة بينهمـا تـنظم جهودهمـا و لجنةايجاد طريق عن  بين اللجنتين    التنسيق

 وكلفة. وجهد وقت باقل  المشتركةالوفاء بالاهداف 
بشـرية   مكانـات امـن    تحتاجـه  علـى مـافي الحصول    تتنافس بعض الفرققد    :  المنافسةمنع    .3
 (ات دوا،  تجهيــزات ،  كــرات ،  مقعــب ديــة )ما امكانيــات او  (معــالجين اداريــين ، مــدربين ، )

الحصـول ولويـة  احديـد  وت  الفـرقهذه    وفيق بين احتياجات التعلى    الحالةالتنسيق في هذه  ويعمل  
 . اعليه
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 واحـد علـى ملعـب  للتدريب    واحد   الفرق في وقت   حضور جميع  على عدمالتنسيق  يعمل  :    الـمث
فريـق   ظهـراالواحـدة    يليه في  اصباح  العاشرة  الساعةفي  يتدرب  ففريق النساء  ،    واحدة  ةاو قاع
 وهكذا .ئين الناش

 (22) :رياضي الانواع التنسيق  *
 على نوعين :  وهو او المستوى الاتجاهالتنسيق حسب   اولا:

 .الراسي التنسيق   -أ
 .الافقي التنسيق  -ب

 

 أ. التنسيق الراسي .
فـي   دهبعـالـذين  والرؤساء    الاعلى  يي بين الرئيس  الراسي  المستوى  بين الرؤساء علىيتم  
 العامـة السياسـة مونمضـنقـل يـتم    لتنسـيقامـن    النوع  وفي هذا  المختلفة ،  التنظيمية  المستويات 
الاهـداف توضـيح خقلـه مـن يمكـن  كمـا،  تليهـاالتي  اسات الرئالى    العليا  الرئاسةمن    للمؤسسة
فـي  هـاد جهو شـتت تاو لا نضـل الطريـق حتـى  المختلفة رئاسيةال المستويات  كافيا امام  توضيحا

 العمل . مةزح
مـدربي   مـع  ينسـقون  دورهمب  وهم  ديهلنا  الادارية  الهيئةمع اعضاء  النادي ينسق  رئيس    مثــال :

 الرياضي. فرق النادي
 

 .الافقي . التنسيق ب
كـل لى ما سيفعله  اباستمرار  للتعرف    انفراد تنظيمي على    في كل مستوى  الرؤساءبين  يتم  
ــيس  ــار عــدملضــمان رئ ــنهم ض التع ــادي التكــرارات  بي ــق تقســيم  عــن وتف العمــل حســب طري

مسـؤول ن  ويكـو،    بيـنهمالمتبادل    التعاونفضق عن    وسرعتهمما يحقق دقة العمل  الاختصاص  
النـوع مـن التنسـيق مـع القائـد الاعلـى هـذا اجـراء عـن المسـؤول   الاعلـى  راءات القائـد عن اجـ

 التنظيم .من  المستوىالمسؤول عن هذا 

 كلية التربية الرياضية عميد
 
 
 
 

 على نوعين :  وهوفيه  اركةالمشحسب الاطراف : التنسيق  ثانيا  
 .الداخلي التنسيق   -أ

 .الخارجيالتنسيق  -ب
 

 .اخلي دالأ. التنسيق 
 في المديرية الادارية الوحدات  مبين اقسااو   الواحدة  الادارية بين اقسام الوحدة  تميهو الذي 

 ل قسـمكـ بهـا التي يقـوم النشاطات  ما بين وانسجامالى توافق من خقل الوصول    حدةالوا  مةالعا
 .الواحدة داخل المؤسسة

فـي كـرة   وحـارس المرمـى  والوسط والهجـومع  االدف  بين خطوطيقوم المدرب بالتنسيق    :  مثـال

 . القدم
 

 .الخارجي  . التنسيق ب
 النشـاط  اوجـه  وبـينككل    المنظمة  نشاط  اوجه  بين  موالانسجاالتوافق  من    صيغةهو ايجاد  

او   المسـتوىفـي نفـس    هـذه المنظمـات   سواء كانت ة  المشابه  ت نظماالممن    به غيرها  الذي تقوم
 او اعلى. ادنى

 .وةلنادي الموصل والفتدريبية والتالادارية  المقكات بين التنسيق : الـمث
 

 

 للدراسات العليامعاون العميد  معاون العميد للشؤون الادارية 
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 :مبادئ التنسيق الرياضي  *
.  الادارةنطـاق  واتسـاع التنظـيم حجمخامة وضالتنسيق  بين ضرورةطرديا  ناسباتهناك   ان.  1

نـادي مـن  تنسيق اكبـر  الى    يحتاج  رياضية  العاب   عشرفيه  تمارس    نادي رياضي  مثال ذلك
 .لعبات او ثقث لعبتين  تمارس فيهاخر 

التنسـيق ،   الـى ضـرورة  جـةالحا  زادت التنظيم  العمل في  تقسيم    ديببممجال الاخذ    اتسع  كلما  .2
 د لوجـو نظرا او الطائرةاو السلة اليد كرة فريق من اكبر تنسيق الى  يحتاج  القدمففريق كرة  

فضق عن  والهجوم والوسط الدفاع خطوطوكذلك    مرمىحارس    فيه فهناكتقسيم عمل اكبر  
 .الواحد الخط تقسيم العمل داخل 

 والمسـتويات   حسـب المراكـزالاداري  التنظـيم  حهـا  يمنالتـي  ى السـلطة  علـ  يعتمد ان التنسيق    .3
اعضـاء كـل عمـل نسـيق تعلـى  ينـه  تع  سـلطةيمتلك    الرياضية  كلية التربية  عميد ف  المختلفة ،

 فرعـهعمل اعضـاء على تنسيق تعينه    سلطة  الرياضية  فرع العلومرئيس  يمتلك    بينماالكلية  
 فقط.

جيد التحقيق التنسيق سهل    اساتهوسيلاهدافه  التنظيم    مستويات   في جميع  الافراد   مفه  د زاكلما  .  4
السـريع   الهجـومهـو    مـدربهم  ينشـدهالهدف الـذي    يد انال  فريق كرة  لاعبوفهم  فاذا  الفعال ،  

 بينهم .التنسيق سهل الهدف ذلك لتحقيق به  القيام منهم العمل المرجو اوكذلك فهمو
 مـنما سيستجد  لمواجهة  القزمة  التعديقت   على احداث   يساعد ل  مرنايكون التنسيق    انيجب    .5

 مـثقاليمين  جهة نمقعبين  نفس البين  تكتيكية تنسيقية  وجمل    ططخ  تشكيل عدةفظروف ،  
 . بينهمتنسيق لل مرونةيعطي 

 علـى،    بسـهولة وفعاليـةالتنسـيق  تحقـق    وجيـدة  مباشـرةومنافذه  الاتصال  طرائق    كانت   كلما  .6
الـذين ن  والقعبـ  ةصاخبو  فيما بينهم  والاتصال  تبادل المعلومات على  لاعبيه    ويد عالمدرب ت

فيمـا  وعاديـةمتقبلـة و مقبولـةاتصـال  عملية علهاوج  بينهم  فيماونية  عات  تيكيةتك  جمق  دونيؤ
 .بين القعبين فعله ويالحركي التنسيق مما يسهل  بينهم

سـهولة  ذلـك الـى ، ادى المنظمـةفـي بـين العـاملين الاختيـاري  روح التعـاونانتشـرت  كلما  .7
ويقـوم   فيما بيـنهمنين  متعاو  لاعبين  ، عند وجود التلقائي  بالتنسيق    ما يسمىوتحقيق  التنسيق  
علـى التلقـائي  التعـاونهذا انعكاس نقحظ  مشتركة    خططية  حو واجبات نم  جيههبتو  المدرب 
وحتـى طريقـة الاداء  بعـض    بعضـهمتعلـيم    مقحظةوحتى يمكن  ططي  والخالحركي  ادائهم  
 المختلفة. وطرق تنفيذها ومكان حدوثها ودقتها سرعتها

وهـو التخطـيط ة وظيفـبدء  يي مع،  الخطة باعداد   القيام  عند يي    مبكراالتنسيق    يبدي  يجب ان  .8
بـين اعضـاء   والواجبـات فـي الاداء  التنسـيق    بنـاء عمليـات   الى الذهنيتبادر  اذ  ذهني  ير  كتف

بعـين تاخـذ ان ينبغـي لـك  الرياضـية التربيـةلـدرس  خطـة  عنـد وضـعك    فمثق،  المجموعة  
 تؤديـانعتين  بـين مجمـوالمهاري  التطبيق  عند    المختلفة  المجاميع  بين اداءالتنسيق  الاعتبار  

 بكرة السلة. والمناولةبة الطبطمثق من  المركبة المهارة نفس
 ورقابـةوتنظـيم  من تخطـيط  بها القائد    التي يقوم  الادارةوظائف    مع كافةالتنسيق    . استمرارية9

 ريبيـةالتد  الوحـدةاثنـاء لاعبيـه  اداءات دريبيا وتنظريا  المدرب  بعد ان نسق  ، فمثق    وتوجيه
تصــحيح ويحــاول اثنـاء اللعــب هــذا التنســيق  تابعــةم علـىان يعمــل  الواجــب فمــن ونظمهـا 

 .التنسيق  لزيادةدائية الاخطاء الا

 
 



 الفصــل السابــع
 

 ــالرقابة والتقويم في المجال الرياض  ي ـ
 

 مفهوم الرقابة * 

 تعريف الرقابة * 

 اهمية الرقابة * 

 خصائص الرقابة * 

 انواع الرقابة * 

 خطوات الرقابة * 

 التقويم  * 

 وسائل التقويم في التربية الرياضية * 

 اسس ومبادئ التقويم في التربية الرياضية * 
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 الرياضي في المجال  يمالرقابة والتقو
 الرقابة مفهوم* 

 الاداريـةالوظـائف  واحـدىالمختلفـة في المنظمات    الاساسية  العمليات   احدى  تمثل الرقابة
او  الاجـاا مـ   مجموعـةتـرابط  هادفـة   ويمثـل وجودهـاعيـة  جتماا  هي وحدةكذلك فالمنظمة  
عملية   ممارسةم     فانه لابد   بكفا ة  تحقيق اهدافها  المنظمة  ولكي تستطيع    المتفاعلةالخصائص  

بـي    سـبل المقارنـة  د يجـاباالمتمثلـة       الرقابـة  (وظيفـةعمليـة )  ممارسـةثم       التخطيط  (وظيفة)
التصـحيحية او الوقائيـة  ات الاجـرا اتخـاذ     ثم  (الفعلياو  المتحقق )والادا     ةالموضوع  الخطط

 معا. الاثني  او او الخطط الادا لتصحيح 
 . فقد  للرقابةودقيق واضح    تحديد مفهوم  حول    بشكل عام     الاداريةالمدارس   تباينت   وقد 

ــد  الفكــر  ركــا ــة (الكلاســيكي)التقلي ــا الرقاب ــا اســاس  عل ــوم عل ــي تق اتخــاذ التصــحيحية الت
فــي الادا   الحاصــلة الانحرافــات    لمعالجــة تنفيــذ الخطــط بعــد اتمــام التصــحيحية الاجــرا ات 
 لافراد  (او الثواب  العقاب ا )حفيالت عمليةفي ضو  ذلك تتم و  ظمةالمن  خططتنفيذ    بعد التشغيلي   
 اعتمـاد الفكر التقليد  الـا    تجاهذلك ام   ويتضح       وطبيعة تنفيذهمستوى الادا   حسب    المنظمة
بعـد التنفيـذ   ثـم اتخـاذ التخطيط  مع    المقارنةا        "المطلوب الادا   تنفيذ  بعد  "     الرقابةاسلوب  

 الرقابـةعلا اسـلوب  يعتمد    فانه  للرقابةالحديث    المفهوم  ماا  الشا  .  بهذاالتصحيحية    الاجرا ات 
 الاجرا ات تنفيذه   ثم اتخاذ    بما سيتوقع  لرقابة تخطيطية  التنبؤ  التي تقوم علا اساس    (الوقائية)

مسـتمرا يعـد عمـلا    الرقابـةأ  ا  دور    الصـدد   بهـذا  عينـةمال  الانحرافـات قبـل حصـول    الوقائية
لكـي يصـار   تشـغيليةالعمليـات الم  خلال  بالكامل    الخططوبعد تنفيذ  واثنا     لقب  الادارة  هتمارس
 عنها. جمةاالنالاضرار تفاد   م  ثمو حدوثهاقبل  الانحرافات  تجاواالا 

 الرقابةتعريف * 
سـوا    بانها عملية مستمرة لمقارنة الانجااات الفعلية بالعمليـات المخططـة  الرقابةتعرف  

عرفت  كما لذلك. اللاامةوالتوجيهات  الاجرا ات   واتخاذ تفصيلا لة ام جم  هذه الفعاليات اكانت  
 وتحديـد  المحـدد  فـي وقتهـا اادراكهـ المـراد الاهداف يتبي  مدى تحقق  لعملية التنفيذ  متابعة  بانها  

والوصـول   تفاديهـايمكـ     حتـاوالخلـل  العيـوب    ع  مـواط والكشف    ذو  سلطةكل    مسؤولية
 .(60)كنةمم كفاية الا اكبر بالادارة

 )علاقة الادارة ببعض الوظائف الادارية(:  اهمية الرقابة* 
وبشـكل تكـاملي وتتصـل وثيقـا    ارتباطـابعـض  ببعضـها    العمليـة الاداريـةعناصر  ترتبط  

التـي الاعمـال  مجموعـةتعني  قابةالر عمليةا   . اذ بعملية التخطيط رئيس  بشكل  الرقابة  وظيفة  
مـ  اهـداف   الخطـط  حددتـهما  مع    بالمقارنة  ما تم انجااهوقياس  عمله  ما تم    ةالا مراجعتهدف  

الرقابـة ارتبـاط  ويبـدو الخطة ع مسار أ  انحراف لتصحيح  اللاامة ت الاجرا اوم  ثم اتخاذ 
 بالتخطيط في ضو  الحقائق الاتية:

 ة.محدد واهداف  خطة هناك كا الا اذا  الرقابة القيام بمهاملايمك   -
التنفيـذ  علـا سـلامة التخطـيط مليـةعـادة فـي ع التـي تتجسـد قاييس  المخلال  وم     الرقابةتدل    -

 في تنفيذها. الالتاام مدىوعلا  عةالموضو للخطة
 تكشـف عـ بـل    تهـاعالجم  بغيـة  الانحرافـات التنفيـذ وتشـخيص    علا متابعة  تقتصر الرقابة  لا  -

 تحقيـقعلـا    الخطـة  قـدرةوعلـا    اجـرا ات و  سياسـات مـ     ومـا يتبعهـا  التخطـيط  عملية  صحة
 ة.الاهداف المحدد 

يتخـذ  الرقابـةتقـارير  عنـهما تسـفر في ضو   فانه باتخاذ القرارات  ع  علاقة الرقابة  اما
 الاتي: المديرو 

فـي   خلـلا  كهنـا  بـا   مـ  خـلال الرقابـة  ثبـت فـاذا     الامـرلتصـويب    اللاامة  القرارات  .1
النظـر   ادةباعقرار  اتخاذ    ذلك يستلام  فا      عيةكا  تكو  غير واق  ةالموضوعالاهداف  

 . تكو  واقعيةبحيث في الاهداف 
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 القرارات اللاامة لتحفيا المتمياي  في الادا . .2

 القرارات اللاامة للتطوير م  خلال تحديد الرقابة للاحتياجات التدريبية للاعضا . .3
 

 خصائص الرقابة* 
التـي  الانشطة ةمع طبيع  لا متهبم  اتسمالا اذا    للرقابة  أ  نظام  لا يتحقق نجاح  :  الملائمة  .اولا  

 تحتـا ما  غالبااخرى   اذ  م  ناحية مع حجمها  وانسجامه   ناحية م     المنظمة  تؤديها
 الاصغر . منظمات ال فيالرقابية  اعقد م  الانظمة الرقابة الا نظم الكبيرة ت المنظما

 متغيـرات تكيف مـع الويعالية لكي يتوافق   بمرونة  الرقابة  يتسم نظام  ا   ينبغي    :  المرونة  ثانيا.
 القيـامينبغـي    المرونـةتحقيـق  غرض  ول     البيئية  الخارجية    والمتغيرات   للمنظمة  الداخلية
 .اهييمتقلاو الضعف  نقاط الخللوكشف للاستمرار  الرقابة لنظام الدورية ةبالمراجع

 يكو  واضحا ا والكفو    الفاعل  الرقابة  نظام  جاحلن  الاساسية  ت المستلامام     :الوضوح  ثالثا.  
 الافـراد   لـدىيجـب ا  تتـوافر    . لـذلكعـ  تطبيقـه    لي المسؤو  م  قبل جميع  مالفههل  وس
 .ائجهبنت والاحاطة بشكل واضح تيعابهعلا اس القدرة تنفيذهبني  عالم

 عهاقبل وقوفها ااكتشاو  بالانحرافات التنبؤ    سرعةتؤد     :الانحراف  في اكتشاف  رابعا. السرعة
 جحـةالنا وكلفها . والانظمة ع  الانحراف  جمةالناات  والعقبالمشكلات  وتذليل  الا تسهيل  

 حصـولهاقبـل  المتوقعـة الانحرافـات   الجـةلمع  الوقائيـة  الاسـاليب   اتباععلا    قادرة  للرقابة
 دافها.اه بلوغم   مكينهاتو المنظمة عمليات  كلفة تقليل م  ثمو
 الاقتصـاد خـلال  م     مبشكل عا  الرقابة  انظمة  وفاعلية  كفا ةتظهر    :ةففي الكل  ادالاقتصخامسا.  

مـ  اكبـر  المتحققـة او المنـافع ردودات اذ تكو  الم الرقابة ةاليع  ادا  فع  جمةالنابالكلف  
فـي   غيـر اقتصـاد الرقـابي    النظـام  والا اصـبح  الرقابـة  عـ  تنفيـذ نظـام  اجمـةالنالكلف  
 عمال .الاست

تصـحيح  امكانيـةلال مـ  خـ الرقابـة ونظامفاعلية  جلاتت  :  الانحرافات  تصحيح  امكانيةسادسا.  
 الوقائية  اتخاذ الاجرا ات   كانيةوام  الا حصولها  التي ادت   سباب الاتحديد  بعد    الانحرافات 

 . بشانه او التصحيحية
معرفـة مـ     اجحالن  الرقابة  نظام  في تمكي   العكسية  اهمية التغذية  تكم   :يةسالعك  التغذيةسابعا.  

المتخصصـة الفعـل    دود لـا را  لهـامـ  خلاوالتعـرف    النظـام  لمخرجـات   البيئـةمدى تقبل  
التـي والبيئـة  ظمةنبي  المالهادف التفاعل استمرار تحقق التي    الاجرا ات   ثم اتخاذ   بشانها

 عمل بها.ت

 الرقابةانواع * 
مـات منظفـي ال  دامااسـتخانـواع الرقابـة  مـ  اكثـر  التنظيمية    تعد الرقابة  :تنظيميةال  .  الرقابة1

 سياسـات   اوخطـط  شكل اهداف او    وتاخذ عادة  نيةالمع  ةم  قبل الادار  رسميا  والتي توضع
التحليـل  اوت   تنفيـذ المواانـا عـ  طريـق رقابـة في المنظمة المختصة الاجهاةرسها  وتما

 نحرافــات الا لمعالجــةالكفيلــة الســبل ا   كمــا الانتاجيــةقيــاس  او  المتحقــق  لــلادا المــالي 
 انـواعمختلـف  المتضـم     جـابيالايحسـب الاسـلوب    ا  تعـال يمكـ     الخطط  ع   الحاصلة
 السـلبية  الاسـاليب   اسـتخدامطريـق    ع     او  والجماعية    الفردية  نويةالمادية والمعالحوافا  
 تشددا.الاكثر  او الاجرا ات النظر ولفت  كاللوم

غيـر بصـفة    الافـراد مـ  قبـل    الرقابيالادا     بها ممارسة  ويقصد   . رقابة الجماعات الصغيرة:2
كما   رسمية.الغير    عبر القنوات   او الاتصال  الشخصية  ع  طريق الملاحظة  . وتتم  رسميةال

الفـرد الموافقـة علـا بقـا   ع  طريـق    الايجابيبالاسلوب    تعديل الانحرافات   يتم م  خلالها
فـي السـلبي  الاسـلوب  امـا    فيهـا.  قياديـا  مركـاا  توليـهالصـغيرة   او    في الجماعـات   عضوا
 ة.م  الجماعالرفض  اواو العال  يةالعضوتعليق ع  طريق  فيتم المعالجة

مـ  اع  واوبـبشكل شخصي    ادائهم  في رقابة  الذاتية  الالتاامات تتضم   وهي    .الرقابة الذاتية:3
اهـداف مع لكي تتوافق  لهمقب م  الانجااات  الاحساس الضمني بضرورة متابعة  اوالضمير  
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تـوافرت  اذا يماكبير س اثيرت وذا مهما الرقابةالنوع م    ويعد هذا  بها.  عملو التي ي  المنظمة
 مـع رغبتـهم بشـكل ينسـج المطلوبـة بالانشـطة قيامـه  بضـرورة  الاساسية  القناعة  الفرد   لدى

 علا الادا . وقدرته

 خطوات الرقابة * 
 مراحل هي :علا ثلاث والخاص  في القطاع العامذلك  الادارية سوا  كا  عملية الرقابةتتحقق 

 معايير الادا .تحديد  -
 .وضوعةمال بالمعايير ومقارنتهدا  الاقياس  -
 .صحيحهالت اللاامة الاجرا ات واتخاذ ع  المعايير  النتائ اختلاف اسباب كشف  -

   :الاداء  معاييرتحديد اولا. 
 يصـعب   المعايير  وجود   فبدو   رقابي  نظاملا     حيحةالص  ادا  البداية  معاييرتحديد  تعتبر  

 المعـاييرالكسـول  وا  وضـع والعامـل    لعامل النشيطا  والتفريق بي     العمل المنجاعلا    كمالح
 ادارة  قطـاعفـي    ضـععلا عكس الو  العامةالادارة  خاصة في مجال  بوامر في غاية الصعوبة    

 تحديـد امـر يمكـ     هـو  و  الاربـاحلتحقيـق    الخاصـة  والاعمالتهدف الشركات  . حيث  عمال  الا
 الادا . لتقييم استخدامها يمك التي  معاييرال وم  . يةوموضوع دقةكثر أبشكل  معاييره

مثـال: كـم مناولـة دقيقـة يؤديهـا اللاعـب فـي    بالوحدات  بمعنا كمية الانتا   . معايير كمية :1
 .المباراة

  مثـال: في السوقمثيلاتها  مع  نتهار  بمقا  تهاد وجو  المنتجة  الخدمةأ  نوع    نوعية :  معايير.  2
 او الترفيهية .جودة الخدمات المقدمة في المسابح التعليمية 

ادا  معـي    مثـال : امـ  الهجمـة بكـرة   سلعةيتطلبه  الوقت الذ   أ  مقدار  :  زمنية    . معايير3
 .السلة 

تكلفـة مـل  مسـبح خدمة ديم او لتق معينة سلعة لانتا  فةالمصرو أ  النفقات : التكلفة  . معايير  4
 .الجامعة بما  ذو جودة عالية

   الاداء :قياس .  ثانيا
   انجـااه الذ  تـمالفعلي الادا  قياس  وهي    التالية  تاتي الخطوةالادا     معايير  تحديد    بعد 
.   هولتهاوس وعلا المعايير السابقة وةالخطعلا الموضوعي  التقييم  يةامكانو  طوةهذه الخ  وتعتمد 

 والابداع. الاصالةالادا  عملية قياس في يتوافر  يجب ا  عامة وبصورة

  :وعلاجه الانحراف  كشف اسباب. ثالثا  
يكـو   فقـد  تحليلهـامـ   لابـد القصـور نـواحي    الادا  وتحديـد   لتقارير  المسؤولي   استلام  بعد 
 وايادة دريبهمخطط لت  بوضع  للادارةيوحي    مما قد في التنفيذ    الافراد   لعدم كفا ة  راجعا  القصور
 ؤات نبـاو التالظـروف ر غيكت الافراد  ةاراد  ع  ةخارجلاسباب  راجعاالقصور    او يكو   كفا تهم

فـي النظـر    اعـادةتشـمل    قـرارات اذ  باتخ  يبيةتصو  اجرا ات يتطلب    مما  الخطة  عليها  التي قامت 
 ة.الجديد  ع المتغيرات ميتناسب  بما وتعديلها القائمة الخطة

 

 التقويم * 
أ  عمـل فتقـويم أ  عمـل  لنجاح لاامة عملية لشي  معي  . وهو  وضع القيمة  عملية  هو

 .(41)ف وقيمالعمل م  اهدا هذا مدى ما حققه يعني معرفة
 الاهدافتحقيق   نحو  تقدم افراد المنظمة  ويهدف التقويم الا جمع البيانات التي تبي  درجة

 .همخبرات فاعليةتقويم م  راقبي  تمكي  المو ةالموضوع
 

 ( 8) التقويم في التربية الرياضيةوسائل * 
 الموضعية :  الاختبارات اولا .
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 الحركيـةالعوامـل    مكونـات فـي مختلـف    مـهالتلميذ وتقد نمو  : قياس    ةالبدني  اللياقة  رات. اختبا1
قياس  م  خلالهاالتي يمك   الاختبارات م  العديد    وهناك والتوافق .. الخ والسرعة كالقوة
 العامة للتلميذ . البدنية الحالة

في  دمالتق قياس مدى  ع  طريقهاالتي يمك     : وهي الاختبارات الحركية    راتالمها  اختبارات.  2
 .السلة في كرةكالتصويب  المنه  التي يشملها والرياضيات  للالعاب  المختلفة المهارات 

ــاراوهــي تلــك : او المعرفااة  المعلوماااتاختبااارات  .3 نــواحي ا  تقــيس  مكــ يالتــي  ت الاختب
 نشــهتها وتــاريخالالعــاب  كقــواني الرياضــي  نــواحي النشــاطبمختلــف علقــة المت المعلومــات 
 . وتطورها

 : الملاحظة  واساليب  القصصيةالتسجيلات    .ثانيا
المـدرس  يقوم بها و متراكمةا عةمجم ملاحظات   بانها  القصصيةالتسجيلات  تعريف  يمك   

عـ   يكـو  لا  تلميـذ  القصصـية التسـجيلات  وجمـعم  التلاميذ   مختارة  فئة  لسلوك  ممثلة  لعينة
لميـذ بالت الخاصـة ات والخبـر والانشـطةالمواقـف  مـ  عينـات  تـهظالملاح لـمتسـجيل المعطريق  
 الدراسة. موضوع
  عية  ضوبطريقة مو  ظةالملاحوتسجيل  فعلا    الفرد عله  ما يف  بملاحظة  عادة  الطريقة  تنفذ و
الطفـل  تعديل سلوك هع  طريق يمك  الرياضية مجال التربيةم     اكثر فاعلية  مجال  هناكوليس  

تحـت  منهـااكثـر الحر  شاطنالوفي في الملعب  التي قد تكو   التصرفات م   ديد  ع  العالكشف  و
 الدراسة. حجرة داخلالاشراف  قيود 

 
 :  الشخصية  والمقابلات  ستفتاءاتالا.  ثالثا

عـ  طريقـة   د مـ  الافـرا  علـا معلومـات للحصـول    ةيموضـوعوسـائل    الاسـتفتا ات   تعد 
 وجهـا  شـفوية  علـا معلومـات ظم للحصـول  فتـن  المقابلة    اما  هانع  جيبو ي  م  الاسئلة  موعةمج
التلميـذ  لنـا رغبـة ضـحلتو محددة الاسئلةم     بانه مجموعةالاستفتا   تعريف    هنا  ك   ويم  هلوج

ميـول   ةمعرفـ  يمكـ   هـذه الاسـئلة  طريـق    وعـ  النشـاط  الـوا مـ   في نـوع معـي     للاشتراك
وقـد   مـ  الفـرد   لوجـه  جهـاو  علـا المعلومـات طريقة للحصـول    . والمقابلة  فعي تالمن  واتجاهات 
 علـا انهـاالتقـدير  واسـاليب    كالملاحظـةالمختلفة  الوسائل    لمقابلةايجر   الشخص الذ     يستخدم

 جا  م  المقابلة.

 الرياضية في التربية التقويم ومبادئ اسس* 
 . الحكيمة والادارة القيادة ت مقوما بوصفه احد اركا  العمل واحد التقويم باهمية ا  الايم .1
 .الرياضيي   وطبيعةينسجم مع اهداف وخصائص . يجب ا  2
احتكـاك عـ  طريـق    للرياضـيي   الحيـة  الخبـرة والتجـارب والممارسـات   علـا. يعتمد التقويم  3

 المقومي  بالمجال الرياضي.
 .وذلك لضما  سير العمل باستمرار مةووالديم . ا  يميا التقويم بالاستمرارية4
رياضي ال وىمستالب والارتقا  م  جهة الرياضي وخبرات  تحسي لا ا دائماالتقويم ا  يهدف    .5

 .م  جهة اخرى
 وبامانة تامة. بنتائجهويسترشد به عمل دليل التقويم . ا  يبقا 6

 ومن يقوم بالتقويم :متى 
 هــم القــادة التقــويم يقــوم بعمليــة  والــذ  فــي كــل المراحــل وبشــكل مســتمر  التقــويميــتم 
م  مله  ع  تقييميجب    التربية الرياضيةمدرس    وحتا  مستويات ال  في كافة   ووالمشرف   ووالمدرب
 .والتلاميذ وميولهم ضيي الريا رغبة ملاحظةخلال 


