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 المقدمة
يتزايد العمل الدؤوب بشتتتتى ضتتتروب المعرفة البشتتترية وبعمل أكثر نجاعة لربط  
البحث العلمي بأحوال المجتمع : إدراكاً لمشتتتتتتتتاكلها وإستتتتتتتتهاماً بحلهاا وتطلعاً لرستتتتتتتتم  
ملامح المستتتتتتتتتتتتتتقبل. وإذا كان تطبيق ذل  يبدو ممكناً في مجالات تطبيقية أصتتتتتتتتتتتتتلًا  

والصتتناعة ونحوها مثلاا ف ن مثل ه ا    كعلوم الطب والهندستتة والعمارةا وفي الزراعة
المنحى يحتاج لجهود إضتتتتتافية وح اقة علمية في مجالات العلوم الاجتماعية. وفيما  

وإن بتتدأت معرفتتةا إلا أنهتتا اليوم تشتتتتتتتتتتتتتتغتتل حيزاً    «الجغرافيتتا    »يبتتدو أن حقتتل علمنتتا  
وستتتتتطياً بين علوم الإنستتتتتان النظرية وبين العلوم التطبيقية والصتتتتترفة. ربما كان علم 

أن تطور   الجغرافيا فيما مضتتتتتتتتتتتتتى ترفاً معرفياً والباحث فيه موستتتتتتتتتتتتتوعة ل ماكنا إلاا 
راً قد تجاوزت  منهجية العلم التي استتتتتتتتتتتتتتتقرت عند البعد المكاني ل شتتتتتتتتتتتتتتياء تأثراً وتأثي

أستتتتتتتتتتتتلوب الوصتتتتتتتتتتتتف في التحليلا وإن كان صتتتتتتتتتتتتادقاً وموثوقاًا لجهة التحليل بهدف  
الوصول الى تعميمات تزن حركة الأشياء مما يوصف بالقوانين. ويحدونا الأمل في 
أن ينهض القتتائمون على هتت ا العلم بتتدور أكثر فتتاعليتتة وبروزاً في هتت ا المستتتتتتتتتتتتتتعىا  

هئ لهم مساحة رحبة للعملا وبقي عليهم إثبات  ولاش  أن حقائق علمهم ومنهجيته ت
العلوم التطبيقيةا فضتلًا عن كونه نظرياً ب ات   جدارتهم للارتقاء بعلمهم الى مصتاف  

 الوقت .
البلدان في ستتتتبيل تطوير صتتتتناعاتها ومصتتتتانعهاا وتجعلها هدفاً متقدماً    تجدا 

وفي ثراء    بستتتتلم أستتتتبقياتها لما للصتتتتناعة من فضتتتتل في توفير فرص عمل لطالبيهاا
البلد وأهلها وتختلق دوماً أدوات ومعدات تخدم الإنستان وتيستر له ستبل عيشتها ولها  
أسبقية على سواها في تحفيز الأنشطة الاقتصادية والخدمية على التطورا مثلما لها  

 بعد آخر لا يقل عن ه ا وذاك في تطوير المكان سعياً لعدالة منشودة . ۥ
بفرعه جغرافية الصتتتتتتتتناعة علوماً أخرى في وفي ه ا يشتتتتتتتتارك علم الجغرافيا  

البحث والاستتتتتتتتتقصتتتتتتتتاء بأحوال الصتتتتتتتتناعة بمنهجية متفردة قوامها المكان وتفاعلاته.  
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ومن الوارد أيضتاً استتعارة البحث الجغرافي عامة وفي جغرافية الصتناعة قيد الحديث  
لأدوات بحث من علوم أخرى كالإحصتتتتتتتتاء مثلًا في تحليل صاهرة الصتتتتتتتتناعة بهدف  

ول الى استتتتتنتاجات أكثر عمقاً ودقة وشتتتتمولا على أن تبقى عمليات التحليل  الوصتتتت 
 ضمن إطارها الجغرافي المتمثل بفلسفة علم المكان .

وفيما نرى أن لا إشتكالية في تعاضتد العلوم وتفاعلها نحو ذات الموضتوع درستاً 
يا  واستتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتراقاً لآفاقها بل قد نجد ذل  مدعاة للترحاب لجهة تلاقي الرؤى من زوا

 متعددةا والخير في فيضه وليس في قتره .
إن البحث في جغرافية الصتتتتتتتتتتتناعة وفي توطنها لا بد أن يكون ديناميكياًا قادراً  
على استتتتتتتتتتتتتتيعاب الجديد في الصتتتتتتتتتتتتتناعة المتعجلة في التطور على اختلاف مراكب  
العلوم التي تبحتتث فيهتتاا وفي ذات الأوان من المهم أن يكون البتتاحتتث فيهتتا حتتاذقتتاً  

شتترقاً الزمان بمقدار استتتيعابه آفاق المكانا يستتبر أشوار مشتتكلاتها مستتهماً بقدر  مستتت
أو بآخر بوضتتتتتتتتتتتتع الحلول الناجعة لهاا واضتتتتتتتتتتتتعاً من المقترحات ما يفيد في رستتتتتتتتتتتتم  

 الاتجاهات العامة بأقل تقدير لمستقبل نشاطه الصناعي .
لأعلام في لا ندعي لأنفستتتتتتنا الريادة في ه ا البحثا فلقد ستتتتتتبقنا إليه كثر من ا

البلاد الصتتتناعية وهو أمر طبيعيا فيما كان إستتتهامنا في بلادنا العربية متأخراً وهو 
أمر طبيعي أيضتتتتتتتاً لحداثة نشتتتتتتتأة الصتتتتتتتناعة في أرومتنا. وفي ربوعنا العربية تقدمنا  
بمشتتتتتتتتتاعل النور من نشتتتتتتتتتير لهم بالبنان : إبراهيم شتتتتتتتتتريفا أحمد حبيبا عبد خليل  

ميسا حستن عبد القادرا عبد العزيز محمدا حستن  فضتيلا محمد الصتقارا محمد خ
الحتتتديثيا محمتتتد الستتتتتتتتتتتتتتمتتتاكا عبتتتاس التميميا كتتتامتتتل الكنتتتانيا وآخرون قتتتد نجهتتل  
إستتتهامهم لا لضتتتآلته ولكن لجهل بأنفستتتنا. وجدنا أن من الوفاء لهم مواصتتتلة العطاء  
إكمالًا لمشتتتوار بدؤوها ومحاولين قدر ما استتتتطعنا إنارة مشتتتاعل في مستتتاحات وزوايا  
فرعنا ما قد بقي منها بعيداً عن الأضتتتتواء وستتتتطوعها. ومع استتتتتلهامنا ل صتتتتيل من 
علوم الستتتتتتابقين ستتتتتتعينا لتقديم ما هو جديد في ميدان البحث العلمي تلمستتتتتتاً وتعاملًا  
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مع الحديث في الصتتتتتناعةا واقعاً ومشتتتتتاكل وأستتتتتاليب بحث وتحليل. وهنا قد نستتتتتمح 
يكون محاولة لإضتتتتتتتتتافة خطوة إضتتتتتتتتتافية  لأنفستتتتتتتتتنا بالقول بأن الكتاب كما نتمنى أن 

متقدمة نوعاً لمن ستتتتتبقنا توضتتتتتع بين يدي القارت الجليل متخصتتتتتصتتتتتاً كان أم طالب  
 معرفة .

استتتتتتأنس المؤلف بالمفردات الموضتتتتتوعة لمناهج جغرافية الصتتتتتناعة للدراستتتتتات  
الأوليتة في الجتامعتات العراقيتة في آدابهتا وتربيتهتااولمتا أطلعنتا عليته في التدراستتتتتتتتتتتتتتات  

س في فصتتتتتتولهاا وما لاحظه المؤلف  ا : الماجستتتتتتتير والدكتوراه من مفردات تدرا العلي
من عناوين وفصتول ومباحث تناولتها عشترات الرستائل للماجستتير وأطاريح الدكتوراه  

 التي ناقشها عضواً أو رئيساً في أشلب الجامعات العراقية .
ا : مناهج جاء الكتاب بتستعة فصتول تناولت الصتناعة من وجهة نظر الجغرافي

وأساليب بحث ومفاهيما مقومات وتوطن ومواقع للصناعةا علاقة الصناعة بالتنمية  
 المكانيةا ثم أهم الصناعات على المستوى العالميا وأبرز مشاكل الصناعة.

عتت رنتتا واعتتت ارنتتا لمن لا نتوافق معتته الرأي في زاويتتة أو بتتأخرى من فصتتتتتتتتتتتتتتول  
 و متعارضاً .الكتابا مرحبين بكل رأي يصلنا متوافقاً أ

 وأخيراً الحمد لله ال ي هدانا له ا وما كنا لنهتدي لو لا أن هدانا الله . 
 

 
 المؤلف 

 2011    حزيرانالعراق .. 
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 علم الجغرافيا ∙1∙1
تفستتتتتتتتتتتتتتيراً لكلمتهم   ل رضا  قبتتتتتل الإشريق وصتتتتتتتتتتتتتتفتتتتتاً  الجغرافيتتتتتا من  بتتتتتدأ علم 

Geography  وقد أخ ت الشتتعوب عنهم ذل  الاصتتطلاح والمعنىا ثم أضتتافوا له .
الأرض كل حسب اجتهاده. فالعرب في عصور ازدهار حضارتهم لم يكتفوا بوصف  
البشتتتتتتر :  ا كما في أصتتتتتتتل الكلمةا بل اهتموا أيضتتتتتتتاً بوصتتتتتتتف ما عليها من صواهر 

يلحظ ذلت  في ’توزيعهما واقتصتتتتتتتتتتتتتتادهما وأجنتاستتتتتتتتتتتتتتهما ومتا إلى ذلت  من أحوالهم. و
في كتابه ) المستتتتتتتتال  والممال  (  خرداذبة   كتابات الرحالة ومؤلفاتهم المعروفةا فابن

أنه ي هب بعد ذل  الى    إلا يبدأ بالجغرافية الرياضتتية خاصتتة وصتتف شتتكل الأرضا  
  1)كا ووصتف الطرقا ومحاصتيل البحار والجزر وصتف ميزانية الدولةا وتعداد الملو 

. ومثل ذل  كتب اليعقوبي في )معجم البلدان(ا والبلاذري ال ي أكد على الجغرافية  ( 
 . ( 2)التاريخية في كتابه )فتوح البلدان(

أما البلخي في كتابه )صتتتتتتتتتتتتتورة الأقاليم( فقد وصتتتتتتتتتتتتتف أمهات المدن وصتتتتتتتتتتتتتفاً  
مفصلًاا ومثله فعل إبن خرداذبة في كتابه )المسال  والممال (. والمقدسي في كتابه  
)أحستتتتتتتن التقاستتتتتتتيم في معرفة الأقاليم( ض فقدم مجموعة ضتتتتتتتخمة من المعلومات عن 

ر الطبيعية. وبه ا يشتتتتتتار الى  التجارة والمعتقدات والعاداتا إضتتتتتتافة لوصتتتتتتفه الظواه
نضتتتتتتتوج المدرستتتتتتتة العربية الكلاستتتتتتتيكية على أيدي هؤلاء الرواد وشيرهم خلال القرن  

الطبيعيتتة    Dualism. ورستتتتتتتتتتتتتتى علم الجغرافيتتا على ثنتتائيتتته ( 3)العتتاشتتتتتتتتتتتتتتر الميلادي
وه ا ما جاءت به الأعمال   والبشرية على يد العلماء العرب في العصور الإسلامية.

 
. أغناطيوس كراتشكووسككو ت تاخ ا اب ا اغراراس  اغبر، ت ترة ص حكال اغ  ث ان اات اغرالأ اب جت ةا بص  (1)

 .155ت ص 1963اغ  ج اغبر،يصت  طببص غرنص اغتأغيف  اغنشرت اغقاهرةت

 

 . 162. نفس اغ ص خ ت ص ( 2)

  . 214ت 201ت 199نفس اغ ص خ ت اغصفحات .  (3)
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تركهتتا العرب في حقتتل الجغرافيتتة الإقليميتتة التي لا تزال تتبوأ مكتتانتتة العظيمتتة التي  
 .( 1)خاصة في مناهج الدراسة الجغرافية

ومما تجدر الإشتتتتتتارة إليه وصتتتتتتف الجغرافيون العرب الصتتتتتتناعات التحويلية في 
البلدان الإستتتتتتتتتلامية مثل صتتتتتتتتتناعات النستتتتتتتتتيج القطني والكتاني والصتتتتتتتتتوفيا ومراكز 

مياط ونيستتابور والري وشيرهاا وصتتناعات العطور والستتكر  صتتناعاتها في البصتترة ود
 .(  2)والورق 

ومع هتتت ا الإنجتتتاز الكبير فقتتتد صتتتل علم الجغرافيتتتا على وصتتتتتتتتتتتتتتف وتوزيع  
الظواهر الجغرافية زمناً طويلًا حتى جاءت عصتتتتتتتور الكشتتتتتتتف الجغرافي التي قدمت  

ة منهج مادة شنية للدراستتتتتتتتةا وستتتتتتتتاعدت المناقشتتتتتتتتات المنهجية بين أعلامه على بلور 
 Arealالجغرافيتتتة الحتتتديتتتث التتت ي صتتتتتتتتتتتتتتتتار يؤكتتتد على دراستتتتتتتتتتتتتتتتة التبتتتاين المكتتتاني  

Differenation    لستتتتتطح الأرض ودراستتتتتة العلاقاتRelationship    بين الطبيعة
 . ( 3)والإنسان

إن التفاعل بين عناصتتر البيئة الطبيعية والإنستتان ينجم عنه تباينات مكانية  
Spatial Variations    وزمتتتتتتتانتيتتتتتتتةTemporal Va.  بتتتتتتتالتمتكتتتتتتتان هتتتتتتت ه  تترتتبتط  ا 

وخصتتتتوصتتتتيته من جهة القدرات والإمكانات المتاحة للانتفاع بها من قبل الإنستتتتان.  
فادة من الطبيعة والتأثير  وكلما تقدم الإنستتتان في قدراته العقلية والحضتتتارية أمكنه الإ 

فيها. إن تأثير الإنستتتتتتتتتتتتتان الفعال في الطبيعة كونه عاملًا جغرافياً إضتتتتتتتتتتتتتافة لعوامل  
. ه ا الفهم أضتتتتتاف  ( 4)الطبيعةا تعطي المكان خاصتتتتتيته وصتتتتتفاته ستتتتتلبية أم إيجابية

ميداناً جديداً للدراستتتتتتتتات الجغرافية ألا وهو التفاعل بين الظواهر الجغرافيةا وستتتتتتتتاعد  
 

.  .ال   ح ك  اغ يكالت  نكاهل اغراراسيكص اميلي يكص انك  اغبرا س  اغتراع  اغ بكاحككككرةت  رلكص اغ ر   اغبل   (1)

 . 214ت ص 1989اغبراي ت اغرالأ اب جت اغ رل  ابخ،بوات 

 اغباشكر اغ يا  يثت تبر    تحقي   .اب     وعكف . ضكيالأ اغ  ث الون ت اغراراسيص اغبر،يص س  اغقرنيث اغتاعك   (2)

 . 189-185 ص ت ص1980اغانيمت  .طه  ح   ةا ت اغر بيص اغراراسيص اغوو تيصت اغوو تت 

ات طبيبص اغراراسيصت ترة ص  .شاكر خصباكت اغرالأ اب جت ةا بص ،ا ا ت  طا،  ةا بص اغ وحلت  خهاختشو ).3)

 15-14ت ص ص 1984

لا،اشتت أحوج اغراراسيص اغبشر صت ترة ص  .شاكر خصباكت ةا بص ،ا ا ت  طا،  ةا بص اغ وحلت  ي اج  ي ڤ. (4)

 . 22-18ت ص ص 1984
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ستتتتترعة إيصتتتتتال المناقشتتتتتات المنهجية الخاصتتتتتة بميدان ه ا العلم ومجالاته الى  على 
 شوطها الأخير خلال القرن العشرين .

وبهت ه الإضتتتتتتتتتتتتتتافتات فت ن علم الجغرافيتا صتتتتتتتتتتتتتتار يتدرس اليوم الاختلاف بين  
الأمكنة والترابط المكاني ل شتتتتياء التي تقع بجوار بعضتتتتهاا مبتعدين عن أية صاهرة  

ب اتها. والتفكير الجغرافي يستتتتتوعب ه ه الظواهر في المكان    تقوم على نحو مستتتتتقل
ا وفيه أيضاً تترتب   ( 1)ليس كأشياء فرديةا بل كعناصر تقرر السمة المميزة ل ماكن

الأشتتتتتتتتياء وتنتظم بطريقة ماا يراها الجغرافي ويوزعها ويحللهاا ثم يعيد تركيبها بهيئة  
 . ( 2)يرهأنماط وتراكيب لها خصوصيتها في المكان دون ش

إن المحتوى الجديد لعلم الجغرافيا قد جرده من أشتتتتتتتتتتتياءه المادية الخاصتتتتتتتتتتتة  
والتي لم يكن يمتلكها أصتتتتتتتلًاا فالوصتتتتتتتف والتوزيع لم يعطيا للجغرافيا خصتتتتتتتوصتتتتتتتية 
علمية يتفرد بهاا فأشلب العلوم تشاركه فيها. أما التأكيد على دراسة التباين والتفاعل  

 للجغرافيا منهجاً خاصاً للبحث ينفرد به عن سائر العلوم .المكاني فقد أعطى 
وعلم الجغرافيا وإن اشتتتتترك مع العلوم الأخرى بدراستتتتة صواهر معينة ب اتهاا  
ف ن المنهج الجغرافي المتفرد لا يهتم ب اتية الظواهر قدر اهتمامه بالأستتتتتباب الكامنة  

وعناصتتتتتتترها فضتتتتتتتلًا عن خلف وجودها في المكانا ثم أثر ذل  التوقيع على المكان 
 التوزيع المتباين مكانياً له ه الظاهرة أو تل  .

ويمكن التعبير عن محتوى علم الجغرافيا ومنهجيته بأسئلة مثل ماذا؟ وأين؟  
ولماذا؟ وكيف؟ا أو بفلستتتتتتتفة تعتمد التوزيع والتحليل والتركيب للظواهر التي تتقاستتتتتتتم  

 الحيز الجغرافي أي المكان الأرضي .
 
 

 Industrial Geography. جغرافية الصناعة          2.1
 

 . 369ت 367ات  ص خ عا، ت ص ختشوخها (.1)

 .  13ت ص 1964كت ةا بص ،ا ا ت  اخ اغ باخفت ا. ج.خ.كر ات أاام اغراراسيص اغح  نصت تبر    .شاكر خصب(2)
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عرضتتتنا فيما ستتتبق ميدان علم الجغرافيا ال ي يهتم بدراستتتة الترابط بين الأشتتتياء 
في الحيز المكاني )الإقليم وستواه( . وباعتبار الإنستان عنصتر أستاستي من عناصتر 

عات الأستتتتتتاستتتتتتية  المكان المتأثرة والمؤثرة فيها ف ن أنشتتتتتتطته المتنوعة تمثل الموضتتتتتتو 
 للدراسات الجغرافية العامة وفروعها .

عرف الإنسان الصناعة من  أمد بعيد. ومن  العصور الحجرية فيما قبل التاريخ  
جهد الإنسان لصنع أدواته وأشياءها إلا أن جغرافية الصناعة كعلم تأخر صهوره عن 

ت لتطور ستتتريع  شيره من فروع علم الجغرافيا. وإذا كانت الكشتتتوف الجغرافية قد مهد
في علم الجغرافياا ف ن الثورة الصتتتتتتتتتناعية في القرن الثامن عشتتتتتتتتتر كانت أكبر حافز  

الصتتتتناعي من الوجهة  لظهور جغرافية الصتتتتناعة كعلم يهتم بدراستتتتة نشتتتتاط الإنستتتتان  
ا  Economic Geographyأحتتد فروع الجغرافيتتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة   الجغرافيتتة. فهي

توزيعها وعلاقاتها المكانية وأنماطها.  هتم بدراستتتتتتتتتتتتة صاهرة الصتتتتتتتتتتتتناعة من جهات  تو 
 شمل بالبحث طائفة واسعة من مجالات البحث أهمها :تويمكن أن 

أولًا : تحليل عوامل قيام الصناعة وتوطنها في حيز جغرافي محدد كمقومات الموقع  
)المواد الأوليةا الستتتتتتتوقا الأيدي العاملة ...( ومقومات الموضتتتتتتتع )الأرضا 

حا...( وبيان المتاح منها للاستتتتثمار الصتتتناعي وطبيعة  المياها اتجاهات الري
 أثر كل منها .

ثتانيتاً : دراستتتتتتتتتتتتتتتة التوزيع الجغرافي والمكتاني للصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتاتا وتحتديتد أنمتاطهتا وبيتان  
 في ذل  وتوصيفه للتخطيط الصناعي المستقبلي . الإيجاب والسلب

لصتتتتتناعية  أو البنية ا  Industrial Farm-Workثالثاً : دراستتتتتة الهيكل الصتتتتتناعي  
Industrial Structure   إقليما منطقتتتتتةا وحتتتتتدة في حيز جغرافي )دولتتتتتةا 

 إدارية(ا ومتابعة تطوراته الحاصلة على مر الزمن .
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للنشتاط الصتناعي ومواقعه من   Ships  Relationرابعاً : تحليل العلاقات المتبادلة  
ومقتدار  جهتة وبين مراكز الاستتتتتتتتتتتتتتتيطتان المجتاورة من جهتة أخرىا وبيتان نوع  

 التأثير والتأثر في ذل  ب يجابياته وسلبياته .
  Industrial Developmentخامستتاً : وضتتع أستتس واتجاهات للتنمية الصتتناعية  

المستتتتتتقبلية ستتتتتواء عند التخطيط لإقامة صتتتتتناعات معينةا أو لاختيار الفروع 
 المناسبة في مواقع معينة .

للمواقع    Industrialization Orientsستتتتتتتتتتتتادستتتتتتتتتتتتاً : متابعة اتجاهات التصتتتتتتتتتتتتنيع  
الصتتتتتتناعية القائمة أو التي يخطط لإقامتها على مستتتتتتتوى الدولة أو أدنى من  

 ذل  )أقاليما مراكز استيطان رئيسة ...( .
للمواقع الصتتتناعية القائمة     Locational Typesستتتابعاً : دراستتتة الانماط الموقعية  

ل  )اقاليم ض ن ذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت او التي يخطط لاقامتها على مستوى الدولة او ادنى م
 مراكز استطان رئيسة .....( .

ه ا وتشتتتتتتترك جغرافية الصتتتتتتناعة مع علوم أخرى في دراستتتتتتة صاهرة الصتتتتتتناعة 
وأبرزها علوم الاقتصتتاد والإدارة والإحصتتاء والتخطيط وشيرهاا وهو أمر طبيعيا إلا 

من الوضتتتتتتتوح    كاف   ٍ  أن الحدود الفاصتتتتتتتلة بين ه ه العلوم يجب أن تكون على قدر  
بين المختصتتتتتتتتين بها على أقل تقدير. وفي الحالة قيد البحث ف ن منهجية  وخاصتتتتتتتتة 

القتائمتة على دراستتتتتتتتتتتتتتتة التفتاعتل والعلاقتات المكتانيتة للظواهر المرتبطتة    اعلم الجغرافيت 
بالحيز المكاني توفر حدوداً واضتتتتتتتتتتتتتحة بين أطراف فرعنا جغرافية الصتتتتتتتتتتتتتناعة وبين 

 الصناعة . العلوم الأخرى التي تشارك علمنا بمادة البحث وهي
 

 . أهمية جغرافية الصناعة :3.1
تنبع أهمية ه ا الحقل العلمي من الموقع المتميز ال ي تحتله الصتتتتتتتتتتتتتناعة على 
وجته العموم ودورهتا في التتأثير إيجتابيتاً في حيتاة الشتتتتتتتتتتتتتتعوب . وتتعزز تلت  الأهميتة  
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والاستتتقصتتاء لجغرافية الصتتناعة من خلال المجالات التي يمكن أن تتناولها بالبحث  
ضتتتتتتتتتتتتتتمن حقلهتتا . وإذا متتا أختت نتتا بتتالاعتبتتار توفر إمكتتانيتتة كبيرة للارتقتتاء بتتالبحوث  

الى ميدانه التطبيقي الرحبا    توالدراستتتات في ه ا المجال من الجانب النظري البح
 ف ن ه ا يؤكد المكانة اللائقة له ا الحقل العلمي .

لبحث النظري المجرد  بقيت الدراستتتتتتتتتات الجغرافية عامة مدة طويلة أستتتتتتتتتيرة ا  لقد
حتى جاء القرن العشتتتترون ليرتقي بتل  الدراستتتتات وليمنحها أمكانية التطبيق والإفادة  
منها في جوانب شتتتتتتتى من حياة الإنستتتتتتان : المادية المباشتتتتتترة وشير المادية . وكان 
لجغرافية الصتتتتتتتناعة دور بارز في ه ا الاتجاه . ولقد أستتتتتتتهمت الدراستتتتتتتات التطبيقية  

كانة جغرافية الصتتتتتتتتتتناعة خاصتتتتتتتتتتة وعلم الجغرافية عامة بين العلوم  ه ه في تعزيز م
 الأخرى .

إن تزايد البحوث والدراستتتتتتات والتراكم المعرفي في ه ا الحقل ستتتتتتاعد على بلورة  
مفهومه ومجالات اهتمامه ووستتتائل البحث فيها كما وأستتتهم أيضتتتاً في تزايد إمكانات  

عضتتتتتتتتتتتلات اليوم تتشتتتتتتتتتتتاب  وتتعقدا  التداخل ونقاط التلاقي مع العلوم الأخرى . إن م
وه ا يتطلب لقاء أكثر من مختص في علم وآخر لدراستتتتتة معضتتتتتلة واحدة أو جانب  
من جوانب النشتتتتتتتتتتتاط الإنستتتتتتتتتتتاني . إلا أن تفرد علم الجغرافيا بمنهجيته القائمة على 

ا مكانة خاصتتتة يتبوأهاا وه ا   ا ومنها جغرافية الصتتتناعة المكان قد أفرد له ولفروعه
شتتتتتتتتتأن علوم أخرى تتناول بالبحث النشتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتناعي ذاتها ولكنه أي    لا يقلل من

التفرد في المنهج يضتتتتتتتتتتتع كلًا من العلوم المتجاورة في موقعه الخاصا ويؤكد دورها  
ا من دون انتقتاص من الدور المرموق لها   مجتمعتة أو منفردة في خدمة الإنستتتتتتتتتتتتتتان

وفي ستبيل توفير صروف ا   ا وفي حل مشتكلاته  جميعاً في التراكم المعرفي للإنستان
 عيش أفضل له .

 -من كل ه ا يمكن إبراز أهمية جغرافية الصناعة بالآتي :
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أولًا : إن دراسة النشاط الصناعي يمكن أن تفضي الى بيان مدى نجاحه أو تراجعه  
 بعموم ه ا النشاط أو بفروع معينة منها لتعزيز النجاح ومعالجة الخلل فيها. 

وزيع للنشتاط الصتناعي القائم ومقارنتها بالصتورة الأفضتل لها  ثانياً : تحديد صتورة الت
 بهدف الوصول الى كفاءة أفضل في التوزيع .

ثالثاً : إمكانية الوصتتتول الى تحديد الفروع الأكثر مناستتتبة من الصتتتناعة لإقامتها أو  
تطويرها في الإقليم أو الدولة للحصول على أكبر قدر من العوائد الاقتصادية 

 ية للصناعة .أو الاجتماع
رابعاً : الوقوف على مشتتتتتاكل الصتتتتتناعات القائمةا وأستتتتتباب تل  المشتتتتتاكل وإمكانية  

 معالجتها .
خامستتتتتتتتتاً : التأثير المتبادل بين الصتتتتتتتتتناعة وأقاليم مواقعها في جوانبه المختلفةا مما 
يوفر إمكانية لتعزيز النشتاط الصتناعي وتلافي أو تقليل ستلبياته الى أقل قدر 

 ممكن.
 

 مناهج البحث في جغرافية الصناعة  .4.1
تستتتتتتتمد الفروع الجغرافية منهجيتها من فلستتتتتتفة علم الجغرافيا القائمة على منهج 
التوزيع والتحليتل والتركيتب للظواهر التي تتقتاستتتتتتتتتتتتتتم المكتانا ببيتان علاقتاتهتا المكتانيتة  

 -تبلور منهجان في الجغرافية الاقتصادية:يوتفاعلها تأثراً وتأثيراً . ومنه 
ا ال ي يختص بدراستتة صاهرة  Systematic Approachلهما : المنهج النظامي  أو 

اقتصتتتتتتتتتتتتتتادية واحدةا مؤكداً على أثر العوامل الجغرافية على هيكل الظاهرة  
وعمليتتاتهتتا وإنتتتاجهتتا . وإذا كتتان البتتدء في هتت ا المنهج قتتد اقتصتتتتتتتتتتتتتتر على 

حقة  العوامل الطبيعية في أثر كل منها على الظاهرةا ف ن الإضتتتتتتتتتافات اللا
قد تضتتتمنت العوامل البشتتترية أيضتتتاً باعتبار أن قيمتها ليستتتت منعزلة وهي 

 تزايد المستوى الحضاري للإنسان.بمتصاعدة الأثر 
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وقتتتد   Regionalأو الإقليمي    Spatial Approachوثتتتانيهمتتتا : المنهج المكتتتاني  
المكتتتتتاني   بتتتتتالهيكتتتتتل  القوميا ويختص  أو  الإقليمي  الحيز  ببعتتتتتدين  يعرف 

وضتتتتتتمن ه ا  ( 1)للنشتتتتتتاط الاقتصتتتتتتادي قيد البحث في منطقة أو إقليم ودولة
المنهج صهرت اتجاهات جديدة في الجوانب التفصيلية للمنهجا منها دراسة  

 . ( 2)الأنماط الإقليمية للنشاط الاقتصادي القائم
غرافية الصتتتتتتتتتتناعة فرع من الجغرافية الاقتصتتتتتتتتتتاديةا ف ن الباحث  وباعتبار أن ج

فيها يلزم نفستته بالالتزام بأصتتول المنهج العلمي للجغرافية الاقتصتتادية وعلم الجغرافيا  
 بوجه أشمل .

ومع استتتتتتتتتتتتتتتمرار محتاولات تطوير منتاهج البحتث الجغرافيتة عتامتة وفي جغرافيتة  
يات في الدول الصتتتناعيةا إلا الصتتتناعة خاصتتتةا والى صتتتياشة مناهج عدة في الأدب
  -أننا يمكن أن نجمل صياشتها بمنهجين رئيسين هما :

الأول : المنهج النظامي ال ي يتم بموجبه اختيار صتتتناعة محددة أو فرع صتتتناعيا 
ثم يطبق المنهج الجغرافي العام بشتتتتتتتتتتتتتتأن دراستتتتتتتتتتتتتتتها وتحليل مقومات موقعها 

ا ومقومات موضتتتتعها (    الأيدي العاملة)المواد الأوليةا الستتتتوقا رأس المالا  
ومن الممكن أن يعبر عن هتتت ا   )الأرضا الميتتتاها اتجتتتاهتتتات الريحا ...( .

يؤكتتد فيتته على الطريقتتة التي   Behavioralالمنهج بكونتته منهجتتاً ستتتتتتتتتتتتتتلوكيتتاً 
تؤثر فيها المصتتتتتتتتتتتانع أو الصتتتتتتتتتتتناعة في التبدلات الموقعيةا وتدرس القرارات  

ائجها . وفيه يمكن أن تدرس المصتتانع المنفردة  الموقعية وأستتباب اتخاذها ونت
 .( 3)أو مجموعة المصانع الصغيرة وخصائص الصناعة

 
(1). B.W.Hooder and Rrogerlee, Economic Geography, Methuen co.Ltd.,U..K., 1974, 

PP.15-17 

). John Britton N.H., Regional Analysis and Economic Geography, G.Bell & 2(

Sons.Ltd., U.K., 1967, PP 1-2 

(1).  H.D.Watts, Industrial Geography, John Wiley & Sons.Inc., U.S.A., 1987, P.14.  
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وفيته    Structuralالثتاني : المنهج المكتاني أو الإقليمي وقتد يتدعى بتالمنهج البنيوي  
يتم تحليل عوامل التوطن المتاحة للتصتتتتتتنيع وكيفية إفادة الصتتتتتتناعة منها في 

للدراستتتتتتتتتتةا ومحاولة تحديد الصتتتتتتتتتتناعات التي تجد لها   إقليم معين يتم اختياره
فرصتتتاً أفضتتتل للتوطن. وفيه يبحث أيضتتتاً الهيكل الصتتتناعي القائم بمصتتتانعه 
وصتتتتتتتناعاته. ومن الاتجاهات الحديثة في ه ا المنهج دراستتتتتتتة الصتتتتتتتناعة في 
المنتتاطق المتروبوليتتةا وأنمتتاط الموقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعي في إقليم أو دولتتةا النمو  

 .( 1)الصناعة في مناطق معينة مثلاً الصناعيا مشاكل 
 

 . المعايير المستخدمة في جغرافية الصناعة5.1
 -ا :هتستخدم في جغرافية الصناعة والبحث فيها عدة معايير أهم 

  أولًا : عدد المصانع
عد أستتهل وأبستتط المعايير. كما يويقصتتد به عدد منشتتآت الصتتناعة القائمة. و 

بتداولها ألا أنه قد لا يتوفر في بعض الدول على أنه متوفر شالباً ويستتتتتتتتتتتتمح 
مستتتتوى الوحدات الإدارية الصتتتغيرة. واستتتتخدامه في قياس حالة الصتتتناعة قد 
يعطي نتائج مضتتتتللة للاختلاف الكبير في حجوم المصتتتتانعا فبعضتتتتها يضتتتتم 
عاملًا واحداً وأخرى تضتتتتم آلاف العمال. ل ا يفضتتتتل الاستتتتتعانة بمعيار آخر 

 أو أكثر .
  : عدد العمال ثانياً 

وهو من أكثر المعايير شتتتتتتيوعاً في قياس حجم النشتتتتتتاط الصتتتتتتناعي ويستتتتتتمح 
ر جيد يعطي صتتتورة واضتتتحة شتتت بنشتتتر بياناته في شالبية دول العالم. وهو مؤ 

عن النشتتتتتتاط الصتتتتتتناعي ألا أنه لا يعكس إنتاجية العامل التي تتباين من بلد  
مستتتتتتتتتتتتتتتوى  لآخرا ومن صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة لأخرىا بتل ومن عتامتل لآخرا لاختلاف

 
(2). John Britton, OP.Cit., P.P. 1-2 
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التقنيتتتات المعتمتتتدة ومستتتتتتتتتتتتتتتوى تتتتأهيتتتل العتتتاملين وعوامتتتل أخرى اجتمتتتاعيتتتة  
 واقتصادية وصحية ودينية .

  ثالثاً : قيمة الإنتاج
وهي القيمة التقديرية لكل الإنتاج الصتتتتتتتتتتناعي خلال مدة زمنية محددة وشالباً  
ما تكون ستتتتتتنة واحدة. وإذا ما تم تلافي التغير الحاصتتتتتتل في قيمة العملة في 

لتي التضتتتتتتخم والانكماش ف ن قيمة الإنتاج الصتتتتتتناعي تعتبر مؤشتتتتتتراً جيداً  حا
لتطور أو تراجع الإنتتاج الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي. ويعبر عنهتا أحيتانتاً بقيمتة المخرجتات  

Output Value . 
 رابعاً : قيمة مستلزمات الإنتاج

وتمثتتتل كتتتل تكتتتاليف    Input Valueويعبر عنهتتتا أحيتتتانتتتاً بقيمتتتة المتتتدخلات  
الإنتاج الصناعي خلال مدة زمنية معينة. وتتضمن مثلًا : كلف شراء المواد  
الأولية ومصتتتتتتتتتتتتتتادر الطاقة والمياها كلف النقلا أجور العاملين الإجمالية بما 
تتضمنه من أجور مباشرة وحوافز وضمان ... الخا الاندثارا كلف الصيانةا  

. الخ. وكما ورد في المعيار الستتتابق  الضتتترائبا التعويضتتتاتا الإعلاناتا ..
ف ن ه ا المعيار هو الآخر يعد مناستتتتباً في حال تلافي تغير قيمة العملة في 

 حالة التضخم والانكماش.                     
 Value Addخامساً : القيمة المضافة    

وهي القيمتة التي تضتتتتتتتتتتتتتتيفهتا العمليتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة للمتادة أو المواد الأوليتة 
خدمة في الإنتاجا ولحستتتتتتابها لابد من اعتبار كل المعايير الستتتتتتابقة : المستتتتتتت

قيمة الإنتاج وقيم مستتتتتتتتتتتلزماته. وهي الفرق بينهماا ل ا تعد القيمة المضتتتتتتتتتتافة  
أحستن المعايير المستتخدمة في دراستة النشتاط الصتناعيا إلا أن المشتكلة في 

من الدولا كما اعتبارها أحد أسترار الصتناعة وقد لا يستمح بتداولها في كثير  
تتردد بعض إدارات القطتتاع الختتاص من البوح بهتتا لعلاقتهتتا بموقفهم المتتالي  
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من إدارات الضتتتتتتتترائبض وفي حستتتتتتتتابها لابد من ملاحظة ما ورد في المعايير  
 السابقة بشأن قيمة العملة .
 سادساً : رأس المال المستخدم 

ية  ويتضتتتتتتتتتتتتمن مجموع ما تستتتتتتتتتتتتتخدمه الصتتتتتتتتتتتتناعة من رأس مال لتدوير العمل
 الإنتاجية واستمرارها خلال مدة الدراسة .

 سابعاً : القدرة الحصانية
ويعبر عن الطاقات الإنتاجية للمصتتتتتتتتانعا وهو مرتبط بالطاقات التصتتتتتتتتميمية  
للمعدات الصتتتتتتناعية الداخلة في العملية الصتتتتتتناعيةا وحالة تل  المعدات من  

 لها . حيث صلاحيتها للعمل وتقادمها الزمني وتوفر الصيانة اللازمة
 

 . مصادر البيانات في جغرافية الصناعة 6.1
تعتبر البيتانات الرقميتة ذات أهميتة بالغتة في الدراستتتتتتتتتتتتتتات الجغرافيتة عامةا وفي 
جغرافية الصناعة خاصةا فالنشاط الصناعي يوزع وتحلل علاقاته المكانيةا وقد يتم  

بيانات منشتتتتتتتتتتتتتورة أو شير التوصتتتتتتتتتتتتتل الى أنماطه القائمة اعتماداً على ما يتوفر من  
منشتتتتتتتتورة. صتتتتتتتتحيح أن الباحث قد يتمكن من وصتتتتتتتتف حالة النشتتتتتتتتاط من دون أرقام  
وبياناتا لكن ذل  الوصتتتتتتف ستتتتتتيكون شير دقيق وقاصتتتتتتر عن إعطاء صتتتتتتورة دقيقة  
 وواضحةض وه ه الصورة يمكن الوثوق بها فقط عند اعتماد إحصاءات رقمية وافية.

 
 
 

 الصناعي أهمها :توفر عدة جهات إحصاءات عن النشاط 
 أولًا : البيانات المنشورة
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الإحصتتتتتتتتتتتتاءات العالمية. وهي الصتتتتتتتتتتتتادرة عن الأمم المتحدة أو دوائرها   . أ
الفرعيةا ومنها الكتاب الستتتتتتنويا إحصتتتتتتاءات الصتتتتتتناعة الصتتتتتتادرة عن 

 اليونيدوا إحصاءات الأش ية والزراعة الصادرة عن الفاو ...
الصتتتتتتتتتتتتتتادرة عن الإحصتتتتتتتتتتتتتتاءات الإقليميتة. وتتمثتل في الإحصتتتتتتتتتتتتتتاءات  .ب

مجموعات دولية وبحسب أقاليم عملها مثل السوق الأوروبية المشتركةا  
 الأوب ا الاواب ا الجامعة العربية ...

ج. الإحصتتتتتتتاءات الدولية التي تصتتتتتتتدر عن الدولا وتوفر بيانات وافية عن 
مختلف أوجه النشتتتتتتتتتتتاط في الدول ذاتها ومنها الصتتتتتتتتتتتناعة. وتقوم على 

دول. وفي العراق يتولى الجهاز المركزي  إصدارها هيئات خاصة في ال
 للإحصاء إصدار :

 1929/1930المجموعة الإحصتتتائية الستتتنوية وقد بدأت بالصتتتدور عام  -
 .تصادي والخدمي للبلادوحتى الآن وتغطي معظم أوجه النشاط الاق

كما وتقوم   الإحصتاءات النوعية كالإحصتاء الصتناعي والزراعي والنقل . -
جهات الأخرى ب صدار بيانات مماثلة عن النشاط  الوزارات وعدد من ال

الصتتتتتتتناعي مثل وزارات الصتتتتتتتناعةا اتحاد الصتتتتتتتناعات العراقيا اتحاد  
 الغرف التجارية والصناعية وشيرها .

ثتانيتاً : البيتانتات شير المنشتتتتتتتتتتتتتتورة والتي يتم جمعهتا عن طريق التدراستتتتتتتتتتتتتتتة الميتدانيتة  
يجريها الباحث في الصتتتتتتتتتتناعة وفقاً المقابلة أو كليهما( التي   وأ)الاستتتتتتتتتتتبيان  

 لمناهج الدراسة في جغرافية الصناعة التي سبق الحديث عنها .
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يصتتتتتعب وضتتتتتع تحديدات نهائية لمضتتتتتامين مفاهيم ومصتتتتتطلحات النشتتتتتاط   
المختصة في بلدان العالما أو من قبل الصناعي لتباين وجهات النظر لدى الجهات  

الباحثين أنفستتتهم واختلاف اتجاهات الإبداع الفرديا ولستتتبب تراكم المعرفة وتشتتتعبها  
كما يضتتتتتتتتتتيف ه ا التراكم مفاهيم جديدة انستتتتتتتتتتجاماً مع مستتتتتتتتتتيرة التطور   .  مع الزمن

إلا أن ذل  لا يمنع بل قد يستتتتتتتدعي إيضتتتتتتاح عام لمضتتتتتتمون  ض   العلمي والإنستتتتتتاني
حات الرئيستتتتة التي يتكرر استتتتتعمالها عند الحديث عن النشتتتتاط الصتتتتناعي  المصتتتتطل
 وأبرزها :

 
 Industry. الصناعة     1.2

 . تعريف الصناعة1.1.2
وهي نشتتتتتتتاط إنتاجي يستتتتتتتتخدم فيه الإنستتتتتتتان بعضتتتتتتتاً من عناصتتتتتتتر الإنتاجا  
مستهدفاً إنتاج مواد جديدةا أو لجعل مواد أولية موجودة أكثر نفعاً أو قيمة للإنسان.  

تعني بالعربية حرفة يمارستتتتتها    Industryومع أن بعض الباحثين يعتقدون أن كلمة 
آخرين يرون أنها تنحصتتتتر في الدلالة   إنا إلا  ( 1)الإنستتتتان في ستتتتبيل كستتتتب معاشتتتته

. وفي العربية تعني الصتتتتتتتتتتناعة حرفة الصتتتتتتتتتتانع وعمله ( 2)على الصتتتتتتتتتتناعة التحويلية
ا فيما أورد ابن خلدون إيضتتتتاحاً للصتتتتناعة بقوله: إن الصتتتتناعة ملكة في  ( 3)الصتتتتنعة

 .( 4)أمر عملي فكريا وبكونه عملياً فهو جسماني محسوس
بأنها تحويل مواد شير عضتتتتتتتوية  أو مواد    وتعرف الأمم المتحدة الصتتتتتتتناعة

عضتتتوية بعمليات ميكانيكية أو بعمليات كيميائية الى منتجات أخرىا ستتتواء أنجزت  
بآلات ميكانيكية تحركها قدرة أو أنجزت بالأيدي. وستتتتواء أحدث إنتاجها في مصتتتتنع  

 
 . 2ت ص 1976.  .إ،راهيم شر فت ةاراسيص اغصنااصت ةا بص ،ا ا ت  اخ اغرعاغص غلطبااصت ،ا ا ت (1)

 . 29-28ت ص ص 1985. حكث اب  اغقا خ حاغحت   خل اغى ةاراسيص اغصنااصت  اخ اغشر قت ا اات (2)

ت  1967ث اب  اغقا خ اغرازيت  ختاخ اغصحالت  اخ اغوتاا اغبر، ت ،ير تت  ح   ا،ث أ،  ،ور ، -أ–. أنظر (3)

 . 371ت ص 1ط

 .  399ت ص 1978ت  اخ اغقلمت ،ير تت 1. ا،ث خل  ات  ق  ص ا،ث خل  ات ط(4)
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. إلا أن   أم في ورشتتتتة أم في بيت. وستتتتواء أبيعت لتاجر جملة أم بيعت لتاجر تجزأة 
ه ا التعريف يشتتتتمل العمليات التي تقع ضتتتتمن الصتتتتناعات التحويلية فقط وهي التي  
يتم فيها تحويل أو تحوير في شتتتتتتتتتتتتتكل أو طبيعة المادة الأولية ولا يأتي بال كر على 
  تهعملية استتتتتتتتتتخراجها. فاستتتتتتتتتتخراج النفط من باطن الأرض يعد صتتتتتتتتتناعة وتصتتتتتتتتتفي

 وتحويله الى مشتقات نفطية صناعة أيضاً .
تعريف الصتتناعة لا يستتتثني النشتتاط الحرفي اليدوي لأنه لا  إنأخرى  من جهة 

يحدد طريقة التصتنيع وأستلوبها كما لا يحدد طريقة للبيع بعينهاا فهو يضتمها جميعاً  
تحت نشتتتتتاط الصتتتتتناعة. وعند الرجوع الى دليل النشتتتتتاط الاقتصتتتتتادي المعدل لستتتتتنة  

صهر أنه يجعل   ISICالوارد في التصتتتتتتتتتنيف الدولي للنشتتتتتتتتتاط الاقتصتتتتتتتتتادي   1968
 -: الآتيةالنشاط الصناعي عامة يدل على الحالات الثلاث 

استتتتتتتتخراج الخامات من باطن الأرض أو ستتتتتتتطحهاا وتقطيع الأحجار ويدعى  أولًا :
 . Extractive Industryبالصناعة الاستخراجية 
 . Manufacturing Industryثانياً : الصناعة التحويلية 
وتضتتتم إنتاج الطاقة الكهربائية    Industrial Servicesثالثاً : الخدمات الصتتتناعية  

 وتنقية المياه وتوزيعها وخدمات التصليح التي تخدم الصناعة وتكملها .
وبه ا ف ن النشتتتتاط الصتتتتناعي مفهوم واستتتتع يشتتتتير الى جملة من العمليات التي  

أولية موجودة أو لإنتاج مواد  يقوم بها جماعة من الصناع لاستخراج أو تحوير مواد  
جديدة بهدف إشباع رشبات الإنسان مستخدمين طرقاً ووسائل متنوعةا ضمن عملية  

 إنتاجية تربط بين عناصر الإنتاج وتجمعها مكانياً .
 
 
 

 Manufacturing Industry. الصناعة التحويلية  2.1.2
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ات تحويل وهي جزء من النشتتاط الصتتناعيا بل الأهم منه. ويشتتتمل على عملي
المواد الأولية الخام ونصتتف المصتتنعة الى مواد أكثر نفعاً وقيمة أو منتجات جديدة.  
والجديدة المنتجة جرت عليها عمليات شيرت من شتتتتتتكل أو طبيعة استتتتتتتعمال مادتها  
الأوليةا وأضتيفت لها قيمة ستواء استتعملها الإنستان مباشترة أو أنها أدخلت مرة أخرى  

ومن الملاحظ أن ه ا التعريف استتتتتثنى إنتاج الكهرباء    في مرحلة صتتتتناعية لاحقة .
والماء من مضتتتتتتمونه لأن ه ه العمليات تخدم الصتتتتتتناعة وتكملها وقد لا تكون جزءاً  
أستتتاستتتياً فيهاا كما أن الصتتتناعة تشتتتترك مع المواطن والتاجر في حاجته لهاا وورش 

قع ضتمن باب  التصتليح ليستت كورش الإنتاج. وبه ا تعتبر أنشتطة صتناعية ولكنها ت
 الخدمات الصناعية وليس تحت عنوان الصناعة التحويلية.

إن منشتتتتتتتتتتآت صتتتتتتتتتتناعة التحويل هي الأكثر انتشتتتتتتتتتتارا وعدداً من بين منشتتتتتتتتتتآت  
الصتتتتتناعة الأخرىا كما تعتبر أكثر أهمية عن ستتتتتواها باعتبارات قيمة الإنتاج ورأس  

 المال وقدرة في التأثير على أحوال المجتمع . 
 

 نشأة الصناعة وتطورها.  3.1.2
ارتبط صهور النشتتتاط الصتتتناعي بوجود الإنستتتان نفستتته زماناً ومكاناًا فمن  خلقه  
عمل الإنستتان على توفير قوته وحماية نفستته ما استتتدعى استتتخدامه لوستتائل وأدوات  
توفر شتايتاتته ممتا وفرتته الطبيعتة منهتا. شير أنته عمتد الى تحستتتتتتتتتتتتتتينهتا لاحقتاً ثم الى  

قق إنجازات هامة على ه ا الطريق عندما تحول من التجوال  صتتتتتتنعها بعدئ . وقد ح
والترحال نحو الاستتتتتتقرار والاستتتتتتيطان. وكانت أولى ه ه الإنجازات صتتتتتنعه الفؤوس  
والستتتتتكاكين ثم الأواني فألواح الكتابة. واستتتتتتخدم له ا الغرض مواد أولية من محيطه  

مها يحاول صنعها كالحجر الصلب والطين والخشب وأنواع النبات. وكان من يستخد
بنفستها وفي محيط عائلتها ولكن مع التقدم ال ي كان يحرزه الإنستان أخ  يتميز من 
بين أفراده من يتمتعون بمهارات خاصتتتتتتة في صتتتتتتنع ه ه الأدواتا فكانت ه ه تمثل  
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أولى مراحل التخصتتتتتتتتص ال ي قاد الى انجاز قفزة هامة في مجال صتتتتتتتتناعة الفخار  
له أثر بالغ فيما تلاها من تطور حضتتتتتتتتتتتاري شتتتتتتتتتتتمل  والملابس والعجلاتا مما كان 
 أوجه حياة الإنسان برمتها .

أن معرفة الإنستتتتان الكتابة إنما قامت على ما أنجزه في مجال صتتتتناعة الفخار  
أولًا. وتطور نقله واتصتتاله إنما يعود الى ما اخترعه في مجال صتتنع العجلات. وما 

على معرفته المعادن وأستتتتتاليب    أنجزه في ميدان الحرب . وصتتتتتنعه آلات القتال بني
 تعدينها وتصنيعها .

استتتتتتتمر الإنستتتتتتان يحقق نجاحات متواصتتتتتتلة في صتتتتتتناعة ما يحتاجه من آلات 
وأدواتا وتطلب منه ذل  زمناً طويلًاا وحصتل كل ذل  في مناطق استتقراره الرئيستة  

الستتتتبق  في وادي الرافدين والنيل وبلاد الصتتتتين. وكان لستتتتكان وادي الرافدين قصتتتتب 
فيمتا حققته من منجزات وابتكتارات وخاصتتتتتتتتتتتتتتة في مجتالات الكتتابة وأدواتهتا وصتتتتتتتتتتتتتتنع 

 العجلات والعمارة وموادها وصنع الفخار .
ومع استتمرار تزايد عدد الستكان واتستاع الأستواق وتطور طرق النقل ووستائطها  
دخلت الصتتتتتتتتتتناعة مرحلة جديدة برز فيها دور التجار في نقل الستتتتتتتتتتلع المصتتتتتتتتتتنوعة  

الأولية من أقاليم فيضتتتتها الى أقاليم حاجتها. وصتتتتار ممكناً قيام صتتتتناعة ما   والمواد
في موقع لا يستتتتتتتتتتتتتتتهلكهتتاا وربمتتا معتمتتدة على مواد قتتد لا تكون موجودة في موقع 
تصتتتتتتتتنيعها. فصتتتتتتتتارت التجارة رديفة للصتتتتتتتتناعةا مغ ية لها وعاملًا هاماً من عوامل 

يدوياًا وربما أمكن الصتتتتتتناع  نجاحها وتطورها. وفي كل ذل  كان العمل بالصتتتتتتناعة  
الاستتتتتتتعانة بأدوات بستتتتتتيطة كالدولاب في صتتتتتتنع الفخار وستتتتتتواها ل ل  استتتتتتتمر حجم  

 . والأقاليم والبلدات محدودة الإنتاج ضئيلًا والتجارة به بين البلدان
بدأ التحول والتطور الستريع في الإنتاج الصتناعي من  أوائل القرن الثامن عشتر 

الستتابعة والثامنة منه انطلقت بواكير الثورة الصتتناعية منها    في بريطانياا وفي العقود
لتنتشتر في أوروبا الغربية ثم عبر الأطلستي إلى ولايات الشتمال الشترقي في الولايات  
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. فالثورة الصتتناعية بدأت  ( 1)المتحدة ومن جهة أخرى إلى دول أخرى كثيرة في العالم
انتقل العمل الصتتتتتتتتتتتتناعي من وأبرز مظاهرها إحلال الآلة محل الجهد العضتتتتتتتتتتتتليا و 

المنزل أو من ورش صتتتتتتتتتتتتتتغيرة إلى أبنيتتتة كبيرة يشتتتتتتتتتتتتتتتغتتتل فيهتتتا عتتتدد من العمتتتالا  
ويستتتخدمون معدات تتحرك بمصتتدر أو آخر من مصتتادر الطاقة. وكان عملهم ه ا  
منظماً معتمداً على تقستتيمه فيما بينهما فزاد الإنتاج وتعددت أنماطه وتحستتن نوعها 

وتنوعت مطالبه ستتتتواء من المواد الأولية أو مصتتتتادر   وربما انخفض ستتتتعره وازدادت
الطاقة أو رأس المال. وصتتتتتتتار لزاماً توفير تل  المطالب من جهات بعيدة وتستتتتتتتويق  
الإنتتاج لجهتات ممتاثلتة فتخطتت مطتالتب الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة الحتدود الوطنيتة نحو بلتدان تقع  

 بعيداً عن مواقع الصناعة وربما في قارات أخرى .
صهر التنافس بين الصتتتتتتناعات ثم بين الدول لتوفير وكنتيجة هامة لما حصتتتتتتل 

مطالب الصناعة ولتسويق منتجاتها التي يتزايد فيضها عن حاجة السكان المحليين.  
ومع أن ذل  أدى الى صهور حركة الاستتتتتتتتتتتعمارا إلا أنه في الوقت نفستتتتتتتتتته قد حفز  

ض  على خفض ثمن الإنتاج وتحستتتتتين نوعيته والعمل وفق مبدأ الإنتاج الواستتتتتع لخف 
كلف الإنتاج وزيادة القدرة على المنافستتتةا فانتظمت المصتتتانع الصتتتغيرة مع بعضتتتها  

 كرهاً أو طوعاًا وتزايد حجم المصانع القائمة وتوالت التطورات في الصناعة .
حقق الإنستتتتتتتتتتتتان في ه ه الحقبة الهامة من تاريخه إنجازات على قدر كبير من 

ها معرفته واستتتتتتتتتتتتخدامه الفحم  الأهمية كان لبعضتتتتتتتتتتتها أثر هام على الصتتتتتتتتتتتناعة أهم
كمصتتتتتتدر للطاقة وخاصتتتتتتة في عمليات صتتتتتتهر الحديد وإنتاج الصتتتتتتلب. وعندما قام  
بتحويتتل الطتتاقتتة الحراريتتة النتتاتجتتة عن حرقتته الى طتتاقتتة حركيتتة بتتالإفتتادة من طتتاقتتة  
البخار تستتتتارعت الإنجازات في مجال النقل كالقطارات والبواخر مما خدم الصتتتتناعة  

 كثيراً .

 
 .  9. إ،راهيم شر فت  ص خ عا، ت ص (1)
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في ه ه المرحلة الطاقة الكهربائية المولدة عن المستتاقط المائية   وعرف الإنستتان
ثم بتوليدها من الفحم ولاحقاً أمكن نقلها لمستتتتتتتتتتتتتتافات طويلة بفاقد هام ثم جهد لتقليل  
الفاقد. وتطور استتتتتتتتتتتتتتخدامه للطاقة الحرارية والكهربائية ستتتتتتتتتتتتتاعده على زيادة طاقات  

وانتقلت مواقعها من مجاورة الغابات  الإنتاج المعدني فكثرت مصتتتانع الحديد وأفرانها  
أولًا الى مجتاورة محطتات توليتد الطتاقتة الكهرمتائيتة ثم مجتاورة حقول الفحم. وازدادت  
قدرات إنتاج الأفران وزادت كفاءتها واتستتتتتتتتتتتعت صتتتتتتتتتتتناعاته الهندستتتتتتتتتتتية التي تنوعت  
وازدادت تعقيداًا وستاعدت على بناء قاعدة صتناعية واستعة في شتتى فروع الصتناعة  

. 
ندما بدأ الإنستتان يستتتخدم النفط نهاية القرن التاستتع عشتتر فتح له باباً واستتعاً  وع

لمزيد من التطورات ليس في مجال استتتتتتتتتثماره فحستتتتتتتتبا بل وفي صهور صتتتتتتتتناعات 
جديدة كالصتناعات الكيمياوية. كما يمكن أن نشتير الى مثل ه ه الأهمية بعد أن تم  

ل إنتتتاج ونقتتل الطتتاقتتة  وضتتتتتتتتتتتتتتع العتتديتتد من الابتكتتارات موضتتتتتتتتتتتتتتع التطبيق في مجتتا
الكهربتتائيتتةا الأمر التت ي قتتاد الى صهور وتطور الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات الكهربتتائيتتة ومن ثم  

 الالكترونية خلال النصف الأول من القرن العشرين .
ومن  الحرب العالمية الثانية شتتتتتهدت الصتتتتتناعة ثورتها الثانية هي الثورة العلمية  

م والصتناعةا وشدت المصتانع تعتمد  فالعلاقة أصتبحت عميقة بين العل  ( 1)التكنولوجية
في تطوير إنتتاجهتا على متا تنجزه مراكز البحتث والجتامعتات من بحوث علميتة بغيتة  
رفع إنتاجية العمل وتحستتتتتتتتتتتتتين كفاءة الآلات وزيادة طاقاتها الإنتاجية والاستتتتتتتتتتتتتتخدام  
الكفوء لمصتتتتتتتتادر الطاقةا فضتتتتتتتتلًا عن إنتاج منتجات جديدة واستتتتتتتتتحداث مواد أولية  

ن من نتائج ه ه الثورة التوستتتع في اتجاهات التخصتتتص الصتتتناعي وتعدد  بديلة. وكا
مراحل الإنتاج وتوزيعها بين عدة مراكزا فزاد التشتتتاب  والتعقيد في الإنتاج. وأدخلت  
على نطاق واسع عمليات إدارة الإنتاج آلياً بالاستفادة مما وفرته الأجهزة الإلكترونية  

 
 . 30ت ص 1982ت اغوو تت 59اغ برسصت اغب    .  .أنطونيوس كرمت اغبرا أ ام تح  ات اغتونوغوةيات علكلص ااغم (1)
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لعلمية والتقنية بين الدول الصتتتتتتتتتناعية وخلافها  من معدات. كما يلاحظ تزايد الفجوة ا
من دول العالم النامية. ومع ه ا تستتتتتتتعى الدول الأخيرة لاكتستتتتتتتاب ومعرفة الأستتتتتتترار  

 الصناعية وتحاول نقل تقنياتها الى بلدانها .
 

 . أهمية الصناعة4.1.2
تستتهم الصتتناعة بدور إيجابي فاعل في تقوية بنية الاقتصتتاد القومي والإقليميا  

رفع مستتتتتتتتتتتويات العيش للشتتتتتتتتتتعوب التي نالت فيها الصتتتتتتتتتتناعة حظوة مبكرة من وفي 
الاهتمام والتطورا وتجدا شتتتتتعوب العالم الأخرى في نيل نصتتتتتيب من مزاياها العديدة  

 -وقطف بعض ثمارها التي يمكن إجمالها بما يأتي :
أولًا : تعتمد الصتتتتتتتتتناعة في توفير مستتتتتتتتتتلزماتها الستتتتتتتتتلعية على إنتاج الحرف الأولية  

Primary Industries    الزراعتتتة والرعيا التحجير والتعتتتدينا جمع ثروات :
. وتعزيز الإنتاج الصتتتتتتتتتتتتتناعي يتطلب  ( 1)الغاباتا صتتتتتتتتتتتتتيد حيوانات البر والبحر

ا مما يضتتتتتيف طلباً على إنتاج ه ه الحرف  Inputsتوفير مزيد من المدخلات  
القطاعاتا فتدور عجلة فيتولد حافز قوي لتنشتتتيط الحركة الاقتصتتتادية في تل   

 تطورها.
إن تطور الصتتتتتتناعة من شتتتتتتأنه توفير فرص عمل وتشتتتتتتغيل العمالة العاطلةا   ثانياً :

ومن أجتتل رفع كفتتاءة العمتتال تفتح مراكز للتتتدريتتب وتتتأهيتتل العتتاملين وتعليمهم  
إدارة المكتتائن والمعتتدات الحتتديثتتة التي يتم إدختتالهتتا بتتاستتتتتتتتتتتتتتتمرار في العمليتتات  

كس إيجتابتاً على البنيتة الستتتتتتتتتتتتتتكتانيتة وهيكتل العمتالتةا وثم رفع الإنتتاجيتةا ممتا ينع
ا بما يتضتمنه ذل  من تطوير لمستتوى التعليم  Urbanizationوتيرة التحضتر  

والصتتتتتتتتتتتتتتحتة والثقتافتةا وبنتاء أنمتاط جتديتدة من العلاقتات الاجتمتاعيتة للعتاملين في 
 الصناعة ضمن مستويات العمل أو في مناطق سكناهم .

 
 . 3-2. إ،راهيم شر فت  ص خ عا، ت ص ص (1)
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ور هتتام في زيتتادة النتتاتج المحلي الإجمتتالي لتتدور عمليتتاتهتتا  د  وللصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتةثتتالثتتاً :  
الصتتتتتتناعية ب ضتتتتتتافة قيمة كبيرة ومنفعة للمواد الداخلة في الإنتاج مما يضتتتتتتيف 
ثروة وشنىً للشتعوبا فلا عجب أن نرى الشتعوب في الدول الصتناعية بمستتوى  

ورفتاه. من جهتة أخرى فت ن ارتفتاع مستتتتتتتتتتتتتتتوى العيش يزيتد الطلتب    عيش عتال
 سلع الصناعية والخدمات فيوفر حافزاً إضافياً لحركة الاقتصاد ونموه .على ال

روابط مع شيرهاا فبعض مصتتتتتتتتتتتانعها تنتج ستتتتتتتتتتتلعاً    الصتتتتتتتتتتتناعاترابعاً : ولكثير من 
وستيطةا وه ا يشتجع على إقامة مصتانع أخرى تزودها بالمواد الأولية الوستيطة  
أو تستتتتخدم منتجاتها كمواد أولية نصتتتف مصتتتنعة. وله ا الترابط والتشتتتاب  دور 

 إيجابي في التنمية الصناعية والاقتصادية عامة .
ئية : إنتاجية تساعد في تطوير قطاعات اقتصادية  خامساً : تنتج الصناعة سلعاً نها

أخرى مثتتل الزراعتتةا النقتتلا الطتتاقتتة والختتدمتتات الأخرىا وتنتج ستتتتتتتتتتتتتتلعتتاً أخرى  
دور في رفع المستتتتتتوى المعاشتتتتتي والحضتتتتتاري للستتتتتكان خاصتتتتتة  لهااستتتتتتهلاكية  

 عندما يتم تطوير ه ه السلع تقنياً مع الزمن .
مه أو يليه تطوير للبنى الارتكازية  ستتتتتتادستتتتتتاً : والنشتتتتتتاط الصتتتتتتناعي يستتتتتتبقه وقد يلاز 

Infrastructure    الاجتمتتتتتتتاعي المتتتتتتتال  رأس    Social Capitalوختتتتتتتدمتتتتتتتات 
تستتتتتهم في تحستتتتتين    Financial Facilitiesوالتستتتتتهيلات المالية والمصتتتتترفية  

 أحوال السكان الاجتماعية والاقتصادية والسكانية .
مد المتوستتتتتتتط أو  ستتتتتتتابعاً : وللصتتتتتتتناعة تأثيرات شير مباشتتتتتتترة يحدث بعضتتتتتتتها في الأ 

البعيدا فهي )أي الصتتتتتتتتتناعة( توفر فرص عمل في قطاعات البناء والتشتتتتتتتتتييدا  
نقتتل العتتاملينا التستتتتتتتتتتتتتتويق والخزنا وتزيتتد في الطلتتب على الستتتتتتتتتتتتتتلع الزراعيتتة  
والصتتتتناعية لاستتتتتهلاك العاملين فيها فتتوفر فرص عمل إضتتتتافية في قطاعات 

 Multiplierر  ياقتصتتتتتتتتتتتتادية وخدمية أخرىا وهو ما يدعى بمضتتتتتتتتتتتتاعف التأث

Effect . ال ي تنفرد به الصناعة دون سواها 
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اعة في استتتتقرار الاقتصتتتاد وحمايته من التقلبات المختلفة التي  صتتتنثامناً : تستتتاعد ال
قد يتعرض لها لأستتتتتتتتتتتتباب شتتتتتتتتتتتتتىا لدورها في توزيع مصتتتتتتتتتتتتادر الدخلا وتقوية 

 العلاقات البينية بين قطاعات الاقتصاد .
 Sectorialل عمتتا ستتتتتتتتتتتتتتبق تتعتتدى البعتتد القطتتاعي تتتاستتتتتتتتتتتتتتعتتاً : ولهتتا أهميتتة لا تقتت 

Dimension    إلى البعد المكانيSpatial Dimension  ا فمعظم الأنشتتتتتتتتتطة
الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة يرتبط نجتتاحهتتا بتتالتوطن في مواقع معينتتة تتميز بتقتتديمهتتا مزايتتا  
ومنافع عديدة ل نشتتطة القائمة فيها مثل المراكز الحضتترية والصتتناعية الكبيرةا  

قع الأصتتتتتتتتغر من فرص النمو والتطور وقطف ثمارها فيحصتتتتتتتتل امما يحرم المو 
تباين واضتتتتتتح في مستتتتتتتويات التنمية والدخول بين إقليم وآخر. والصتتتتتتناعة هي 
الأكثر قدرة وسترعة على تقليص ه ا التباينا فكثير من فروعها تتميز ب مكانية  
إقامتها في مواقع عديدة وإن اختلفت في خصتتائصتتهاا فتقام فروع للصتتناعة في 

لأقاليم الأكثر فقراً لإحداث التنمية فيها وتحفيز النمو الاقتصتتتادي والاجتماعي ا
 وخفض حدة التباين الإقليمي .

عاشتتتتراً : وفي التأثير المكانيا يمكن للصتتتتناعة أيضتتتتاً إحداث تغييرات أستتتتاستتتتية في 
الاشتتتراك الفاعل لكل إقليم في إجمالي حركة الاقتصتتاد باختيار فروع صتتناعية 

هتتتا مقومتتتات محليتتتة مثتتتل احتيتتتاطتتتات الثروة المعتتتدنيتتتة أو إنتتتتاج  ل  تتوافرمعينتتتة  
 ستثمر بعد في الصناعة .تزراعي نباتي أو حيواني لم 

أحد عشتتتتتتتر : تقوم الصتتتتتتتناعة بتجهيز الاقتصتتتتتتتاد القومي بالمنجزات العلمية الحديثة  
 والأجهزة العلمية المتطورة وبما يوفر قاعدة علمية وتقنية .

م الصتتتناعي يستتتهم في ترستتتيخ الاستتتتقلال الستتتياستتتي والاقتصتتتادي عشتتتر : التقد  ااثن
 والقدرة على تحقيق الاكتفاء ال اتي .

 
  Industrial Calcification. التصنيف الصناعي      2.2
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إن دراستتتتتتتتتتتتتتتة الحقتتائق الجغرافيتتة منفردة بمعزل عن الحقتتائق الأخرى قتتد لا  
اهرهاا أو لأحوال ذات  يعطي صتتتتورة واضتتتتحة لهاا وقد يتطلب الأمر مقارنة بين صو 

الظتتتتاهرة بين زمن وآخر. إلا أن اختلاف المفتتتتاهيم وعتتتتدم الاتفتتتتاق على حتتتتدودهتتتتا  
ومضتتتتتامينها قد يعطي ملامح شير دقيقة للظواهر قيد الدرس ويقود الى استتتتتتنتاجات  

 خاطئة عنها .
ونظراً الى أن الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة عتالم واستتتتتتتتتتتتتتع من المنتجتات والعمليتات والملكيتة   

الباحثون في أمر تصتتتتتتتتتتنيفها لتباين وجهات نظرهم من جانب    وستتتتتتتتتتواهاا فقد اختلف
واختلاف أستتتتتتتتتتتتتتس واعتبتارات كتل تصتتتتتتتتتتتتتتنيف من جتانتب آخر. ولغرض الإلمتام بهت ه  

 -التصانيف ندرج أهمها وبحسب اعتبار كل منها :
 Heavyأولًا : صتتتتتتتنفت الصتتتتتتتناعة بحستتتتتتتب طبيعة منتجاتها الى صتتتتتتتناعات ثقيلة  

Industries    وأخرى خفيفةLight Ind.    والثقيلة هي التي تنتج ستتتتتتلعاً كبيرة .
أولية ومصتتتتتادر طاقة ضتتتتتخمة في   اً الوزن والحجم وتستتتتتتخدم له ا الغرض مواد

مقتدارهتا وعمتل كبير وتمثلهتا صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات المكتائن ومعتدات النقتل كتالستتتتتتتتتتتتتتيتارات  
والستتتفن. أما الخفيفة فهي التي تنتج ستتتلعاً خفيفة في وزنها أو قيمتها وتستتتتخدم  

أقل حجماً ومقداراً من الأولىا مثل صتتتتتتتتتتناعات الأجهزة    له ا الغرض مدخلات
 الفوتوشرافية والنسيج والساعات والآلات الحاسبة .

ثانياً : وتقستتتم الصتتتناعة بحستتتب حالة استتتتهلاك منتجاتها الى صتتتناعات استتتتهلاكية  
Consumer Ind.    وصتتتتتناعات إنتاجيةReproduction Ind. ا وقد يدعوها

هلاكية تنتج ستتلعاً قابلة للاستتتهلاك في الحال  . والاستتت  .Capital Indالبعض  
أو في مدة قصتتتيرة نستتتبياً مثل صتتتناعات المخبوزات والمنستتتوجات والأح يةا او 

تنتج ستلعاً تستتخدم في ف. أما الثانية  (  1)التي تباع لغرض الاستتخدام الشتخصتي

 
 .  13. إ،راهيم شر فت  ص خ عا،  ت ص (1)
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مرحلة لاحقة لإنتاج ستلع أخرىا وه ه لا تستتهل  عادة إلا بعد مدة طويلة مثل 
 وسائط النقل والمكائن والمعدات .

ثالثاً : وتصتتتتتنف الصتتتتتناعات بحستتتتتب كثافة العمل ورأس المال المستتتتتتخدم فيها الى  
صتتتناعات كثيفة العمل وأخرى كثيفة رأس المال. تستتتتخدم المصتتتانع في الأولى 

شفيرة من العاملين كصتتتناعات النستتتيج والغ ائيةا فيما تستتتتخدم مصتتتانع    اً أعداد
عتتتدات المتقتتتدمتتتة تقنيتتتاً لخفض عتتتدد العمتتتال قتتتدر الإمكتتتانا أخرى المكتتتائن والم

تتتتأهيتتتل عتتتالي لإدارة العمليتتتات   والاكتفتتتاء بعتتتدد محتتتدود منهم ذوي مستتتتتتتتتتتتتتتوى 
 الصناعية .

رابعاً : وتصتتنف الصتتناعة بحستتب حجوم مصتتانعها الى مصتتانع صتتغيرة ومتوستتطة  
لا وثالثة كبيرةا ومع اختلاف الدول في المعيار المعتمد في ه ا التصتتتتتتتتتتتتنيفا إ

عدد العمال ورأس المال المستتتتتتتتتتتتتتثمر في الصتتتتتتتتتتتتتناعةا   بينأنها شالباً ما تجمع  
-1ما بين )  فيهاف بعضتتتها )في العراق مثلًا( الصتتتغيرة بأنها من يعمل اٍ فتعر
ها في( ألف دينار. والمتوستتطة من يعمل 100ها أقل من )ب( عمال ويستتتثمر  9

و يزيد من المال.  ( ألف دينار أ100ها )ب( عاملًا ويستتتتتتتتتتثمر  29-10ما بين )
ا أو استثمر أكثر من ذل . ويلاحظ أن معيار رأس المال  فيهوالكبيرة من عمل  

 قد يهمل في التصنيف في حال حصول تغير كبير في قيمة العملة .
خامستتتاً : وفي تصتتتنيف آخر تقستتتم الصتتتناعة باعتبار ملكية مصتتتانعها الى مصتتتانع 

شتتتتتتتتتتتتتتتراكيا وأخرى تعود ملكيتها  مملوكتة للتدولتة ومتا يتدعى بتالقطتاع العتام أو الا 
الى القطاع الخاص المحلي أو الأجنبيا وأخرى مشتتتتتتركة الملكية ما بين العام  

 والخاص فتدعى بالقطاع المختلط .
سادساً : ومن الباحثين من يصنف الصناعات بحسب أثر عوامل قيامها في اختيار  

وقا أو مواقع مصتتتتتتتتانعها الى صتتتتتتتتناعات موجهة نحو موادها الأوليةا أو الستتتتتتتت 
 مصادر الطاقة أو الأيدي العاملة ... الخ .
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ستتتابعاً : ويصتتتنفها آخرون اعتماداً على طبيعة منتجاتها الى نهائية الصتتتنع وهي ما 
يمكن استتتهلاك منتجاتها بعد الإنتاج مباشتترةا والى وستتيطة أو نصتتف مصتتنعة 
أو نصتتف جاهزة فيتم استتتخدامها كمواد أولية في صتتناعات لاحقة مثل الخيوط  
المغزولة للقطن والصتوف والحريرا فتستتخدم لاحقاً لتصتنيع الأقمشتةا وقد يعاد  
استتتخدام الأقمشتتة مرة أخرى كمواد أولية لتصتتنيع الملابس الجاهزة في مصتتانع 

 .أخرى 
 

النندولي   3.2  ISIC (International Standard. التصننننننننننيف 

Industrial Classification)  
التتدول في نظرتهتتا الى مفهوم ومحتوى النشتتتتتتتتتتتتتتتاط  نظراً للاختلافتتات الكبيرة بين  

الاقتصتتادي عامة والصتتناعي منها وللنتائج الستتلبية التي تتركها تل  الاختلافات فقد  
ستتتتتعت عصتتتتتبة الأمم ومن بعدها الأمم المتحدة الى وضتتتتتع تصتتتتتنيف موحد للنشتتتتتاط  

ا كي يتم اعتماده من قبل (  الاقتصتتتادي ومستتتتوياته )ومن ضتتتمنه النشتتتاط الصتتتناعي
ا إلا أن 1948العتتالم. وبرشم وضتتتتتتتتتتتتتتع هتت ا التصتتتتتتتتتتتتتتنيف منتت  وقتتت مبكر عتتام  دول  

وهو الستتتتتتائد عالمياً في   1968تعديلات عدة أجريت عليه فأخ  شتتتتتتكله النهائي عام 
 الوقت الحاضر .

يعتمد التصتتتنيف مبدأ تقستتتيم النشتتتاط الاقتصتتتادي عامة الى أربعة مستتتتويات : 
اط الاقتصتتادي الى عشتترة أقستتام  الأول هو القستتم. وبحستتب ه ا المستتتوى قستتم النشتت 

 وأعطي لكل قسم رقم رئيس وكما يأتي :
 الزراعة والصيد والغابات وصيد الأسماك . .1
 التعدين وقلع الأحجار . .2

 الصناعات التحويلية . .3

 الكهرباء والماء والغاز . .4
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 التشييد والبناء . .5

 تجارة الجملة والمفرد وخدمات المطاعم والفنادق . .6

 اصلات .النقل والتخزين والمو  .7

 خدمات التحويل والتأمين والعقارات . .8

 خدمات المجتمع والخدمات الاجتماعية والشخصية . .9

 نشاطات شير واضحة التعريف . .10

بعدها تقستتتم كل من ه ه الأقستتتام الرئيستتتة الى أبواب ويعطى لكل باب رقم آخر من 
. وفي المستتتتتتوى الآخر تقستتتتتم الأبواب الى فصتتتتتول وكل  9-1جهة اليمين تبدأ من 

وتقرأ الأرقام   9-1فصتتتتتتتل الى فروع. وفي كل مستتتتتتتتوى يضتتتتتتتاف رقم جديد يبدأ من  
بالتستتتلستتتل من جهة اليستتتار نحو اليمين. ويتصتتتف ه ا التصتتتنيف باتستتتاعه ومرونته 

 وقدرته على ضم أنشطة متنوعة وحسب ما تراه أو تعتمده بلدان العالم.
ه ا التصتتنيفا    مما تبين يلاحظ أن النشتتاط الصتتناعي احتل موقعاً متميزاً في 

فقد جاء بثلاثة أقستتتتتتتتتتام هي : التعدين والتحجيرا الصتتتتتتتتتتناعات التحويليةا والكهرباء  
 . 4ا 3ا 2وسواها مما ندعوه بخدمات الصناعةا وجاءت بمراتب متقدمة هي : 

وكما أوضحنا بأن كل قسم منها قسم الى أبواب وكل باب الى فصول وكل  
 -:(  1)ير قسمت كالآتيفصل الى فروعا فصناعات التعدين والتحج

 
 نوع النشاط  القسم  الباب  الفصل الفرع 

 صناعة التعدين والتحجير  2   

 استخراج الفحم الحجري بأنواعه  2 1  

 
.  . ح   أزهر اغك اكت  .اباس ال  اغت ي  ت أعس ةاراسيص اغصنااص  تطبيقاتهات ةا بص اغ وحلت  طا،  (1)

 .  90-84ةا بص اغ وحلت ص ص
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 استخراج النفط الخام والغاز  2 2  

 استخراج خامات المعادن 2 3  

 استخراج خام الحديد  2 3 1 

 الحديدية استخراج الخامات شير   2 3 2 

 أنواع أخرى من التعدين 2 9  

 قطع الأحجارا الطحنا حفر الرمال  2 9 1 

 استخراج المعادن الكيمياوية والمخصبات  2 9 2 

 استخراج الملح 2 9 3 

 أنواع أخرى من التعدين 2 9 9 
 
 

 أما الصناعات التحويلية فقد صنفت كالآتي :
 

 النشاط نوع  القسم  الباب  الفصل الفرع 
 الصناعات التحويلية 3   
 صناعة المواد الغ ائية والمشروبات والتبوغ  3 1  
 صناعة المواد الغ ائية 3 1 1 
 ال بح وتهيئة اللحوم وحفظها 3 1 1 1
 صناعة الألبان ومنتجاتها 3 1 1 2
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 تعليب وحفظ الفواكه والخضروات 3 1 1 3
 والقشريات البحريةحفظ وتعليب الأسماك  3 1 1 4
 صناعة الدهون والزيوت النباتية والحيوانية 3 1 1 5
 طحن الغلال ومنتجاتها 3 1 1 6
 صناعة منتجات الخبز 3 1 1 7
 مصانع ومصافي السكر 3 1 1 8
 صناعة الكاكاو والشيكولاتة 3 1 1 9
 صناعة منتجات ش ائية أخرى  3 1 2 1
 صناعة الأش ية الجاهزة للحيوانات  3 1 2 2
 صناعة المشروبات 3 1 3 
 صناعة التبوغ  3 1 4 
 صناعة المنسوجات والملابس والجلود 3 2  
 صناعة المنسوجات 3 2 1 
 صناعة الغزل والنسيج 3 2 1 1
 صناعة المنتجات الجاهزة من النسيج 3 2 1 2
 وملابس النومصناعة التريكو والجوارب  3 2 1 3
 صناعة السجاد والبسط 3 2 1 4

5 1 2 3 
صتتتتتتتتتتتتتتنتتتتاعتتتتة الحبتتتتال والخيوط النبتتتتاتيتتتتة والأليتتتتاف  

 الصناعية
 صناعة المنسوجات شير المصنفة 3 2 1 9
 صناعة الملابس الجاهزة عدا الأح ية 3 2 2 
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 صناعة الجلود والمنتجات الجلدية والفراء 3 2 3 
 الجلوددباشة وتجهيز  3 2 3 1
 صناعة وصيانة منتجات الفراء 3 2 3 2
 صناعة المنتجات الجلدية وبدائلها عدا الأح ية 3 2 3 3

 4 2 3 
صتتتتتتناعة الأح ية عدا المصتتتتتتنوعة من البلاستتتتتت   

 والمطاط
 صناعة الخشب ومنتجاته وصناعة الأثاث 3 3  

 1 3 3 
صتتتتناعة الخشتتتتب والمنتجات من الخشتتتتب والفلين  

 عدا الأثاث
 صناعة نشر وتسوية الأخشاب 3 3 1 1

2 1 3 3 
صتتتتتتتتناعة العبوات من الخشتتتتتتتتب وستتتتتتتتعف النخيل  

 والخيزران
 صناعة منتجات الخشب والفلين شير المصنفة 3 3 1 9

 2 3 3 
صتتتتتتتتتتتتناعة الأثاث والثوابت عدا المصتتتتتتتتتتتتنوعة من 

 المعادن
 صناعة الورق ومنتجاته والطباعة والنشر  3 4  
 صناعة الورق والمنتجات الورقية 3 4 1 
 صناعة عجينة الورق والكارتون  3 4 1 1
 صناعة العبوات من الورق والكارتون  3 4 1 2
 صناعة المنتجات من عجينة الورق والكارتون  3 4 1 9
 الطباعة والنشر والصناعات المتصلة بها 3 4 2 
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صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة الكيميتاويتات ومنتجتاتهتا والنفط والفحم   3 5  
 والمطاط والبلاست 

 ةيصناعة الكيمياويات الصناع 3 5 1 
 ة عدا الأسمدةيصناعة الكيمياويات الصناع 3 5 1 1
 صناعة الأسمدة ومبيدات الحشرات 3 5 1 2

3 1 5 3 
صتتتتتتتتتتتتناعة اللدائن والمواد البلاستتتتتتتتتتتتتيكية والألياف  

 الصناعية
 صناعة المنتجات الكيمياوية الأخرى  3 5 2 
 صناعة الأصباغ والوارنيش والدهان 3 5 2 1
 صناعة العقاقير والأدوية 3 5 2 2

3 2 5 3 
صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة الصتتتتتتتتتتتتتتتابون ومواد التنظيف والعطور  

 وأدوات الزينة
 صناعة المنتجات الكيمياوية شير المصنفة 3 5 2 9
 مصافي النفط 3 5 3 

 4 5 3 
صتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة المنتجتتات المتنوعتتة من النفط والفحم  

 الحجري 
 صناعة منتجات المطاط 3 5 5 
 صناعة الإطارات والأنابيب الداخلية 3 5 5 1
 صناعة منتجات المطاط شير المصنفة 3 5 5 9
 صناعة المنتجات البلاستيكية شير المصنفة 3 5 6 
 صناعة المعادن اللافلزية )عدا النفط( 3 6  
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 صناعة الفخار والخزفيات 3 6 1 
 صناعة الزجاج والمنتجات الزجاجية 3 6 2 
 صناعة المنتجات شير المعدنية 3 6 9 
 صناعة مواد البناء من الطين والفخار 3 6 9 1
 صناعة السمنت والجص  3 6 9 2
 صناعة المنتجات اللافلزية شير المصنفة 3 6 9 9
 الأساسيةالصناعات المعدنية  3 7  
 الصناعات الأساسية للحديد والفولاذ 3 7 1 

 2 7 3 
الصتتتتتتتتناعات الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية للمعادن شير الحديدية  
)الصتتتتتتتتتتتتتتهر والستتتتتتتتتتتتتتبتتاكتتة والتنقيتتة والتتدرفلتتة وإنتتتاج  

 الالومنيا(
 ةعصناعة المنتجات المعدنية المصن 3 8  
 صناعة المنتجات المعدنية عدا المكائن 3 8 1 
 صناعة الأدوات القاطعة والآلات والعدد اليدوية  3 8 1 1
 صناعة الأثاث والثوابت المصنوعة من المعادن 3 8 1 2
 صناعة الهياكل المعدنية المستخدمة في البناء  3 8 1 3
 صناعة المنتجات المعدنية شير المصنفة  3 8 1 9
 صناعة المكائن عدا الكهربائية 3 8 2 
 صناعة المحركات والتوربينات  3 8 2 1
 صناعة المكائن والمعدات الزراعية 3 8 2 2
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صتتتتتتتتناعة المكائن المستتتتتتتتتخدمة في أعمال النجارة   3 8 2 3
 والمعادن

4 2 8 3 
صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة المكتائن والمعتدات عتدا مكتائن النجتارة  

 والنسيج والورق والغ اء

5 2 8 3 
والحاستتتتتتتتبات  صتتتتتتتتناعة الآلات الكاتبة والحاستتتتتتتتبة  

 الالكترونية
 المكائن والمعدات شير المصنفة 3 8 2 9
 صناعة المكائن والأجهزة والمعدات الكهربائية 3 8 3 
 صناعة المكائن الكهربائية ومعداتها  3 8 3 1

2 3 8 3 
الراديو والتلفزيون ومعتتتتتتدات  أجهزة  صتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتاعتتتتتتة 

 الاتصال
 الأجهزة واللوازم المنزلية الكهربائية  3 8 3 3
 صناعة الأجهزة واللوازم الكهربائية شير المصنفة 3 8 3 9
 صناعة معدات النقل 3 8 4 
 صناعة وإصلاح السفن 3 8 4 1
 صناعة معدات النقل بالسك  الحديدية 3 8 4 2
 صناعة السيارات  3 8 4 3
 صناعة الدراجات  3 8 4 4
 صناعة الطائرات 3 8 4 5
 صناعة وسائط النقل شير المصنفة 3 8 4 9
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صتتتتتتتتتتناعة الأجهزة المهنية والعلمية وآلات القياس   3 8 5 
 والتصوير والبصريات

 صناعة الأجهزة المهنية والعلمية  3 8 5 1
 صناعة الآلات وأدوات التصوير والبصريات 3 8 5 2
 صناعة الساعات 3 8 5 3
 الصناعات التحويلية الأخرى  3 9  
 صناعة المجوهرات والسلع المرتبطة بها 3 9 1 
 صناعة الآلات والأدوات الموسيقية 3 9 2 
 صناعة الأدوات واللوازم الرياضية 3 9 3 

 9 9 3 
الصتتتتتتتتتتناعات التحويلية شير المصتتتتتتتتتتنفة في محل 

 آخر
 
 
 

 كالآتي :أما صناعة الكهرباء والغاز والماء فقد صنفت 
 

 نوع النشاط القسم  الباب  الفصل الفرع 
 الكهرباء والغاز والبخار 4 1  
 توليد ونقل وتوزيع الكهرباء 4 1 1 
 إنتاج وتوزيع الغاز 4 1 2 
 إنتاج وتوزيع البخار والماء الساخن 4 1 3 
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 جمع وتصفية وتوزيع الماء 4 2  
 

 . أسس التصنيف1.3.2
الدولي عدة أستتتتتتتتس في تصتتتتتتتتنيف الصتتتتتتتتناعة مجتمعة أو  اعتمد التصتتتتتتتتنيف   

 منفردة وهي :
أولًا : المواد الأولية المستتتتتتتخدمة في الإنتاجا فوضتتتتتتعت الصتتتتتتناعات التي تستتتتتتتخدم  

 قستتمين  أولية متماثلة في صتتنف واحد مثل تقستتيم صتتناعات الأح ية الى  اً مواد
قستتم يشتتمل المصتتنوعة منها من الجلود ووضتتع ضتتمن باب المنستتوجات وقستتم 

منها من المطاط والبلاستتتتتتتتت  ووضتتتتتتتتع ضتتتتتتتتمن باب    ةآخر يشتتتتتتتتمل المصتتتتتتتتنوع
 الصناعات الكيمياوية .

ثانياُ : طبيعة العمليات الإنتاجيةا فالصتتتتتتتناعات المتماثلة بعملياتها الصتتتتتتتناعية تفرد  
 بصنف واحد كالصناعات الكيمياوية أو صناعات المكائن والمعدات .

التي تدخل في جوف الإنستتتتتتتان والحيوان    ثالثاً : نوع الإنتاج الصتتتتتتتناعيا فالمنتجات
وضتتتتتتعت ضتتتتتتمن باب الصتتتتتتناعات الغ ائيةا والتي يرتديها في باب النستتتتتتيجيةا  
واستتتتتتتثنى التصتتتتتتنيف صتتتتتتناعة الأدوية فأدخلها ضتتتتتتمن الصتتتتتتناعات الكيمياوية  

 باعتماد أساس آخر هو طبيعة العمليات الإنتاجية .
 

 . أهمية التصنيف2.3.2
 جملة من الأهداف أهمها :يحقق اعتماد التصنيف الدولي 

أولًا : يوفر إمكانية رستتتتتتتتتم صتتتتتتتتتورة واقعية ودقيقة عن حالة الصتتتتتتتتتناعة والكيفية التي  
 تتوزع بها بين الأقاليم والبلدان .

ثانياً : عند اعتماد التصتتنيف يمكن إجراء مقارنات بين الدول لمعرفة واقع الصتتناعة  
 المقارنات .فيها من دون أن يحدث أي تضليل في تل  
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متابعة تطوراته  من كن اٍ ثالثاً : يعطي صتتتتتورة وافية عن حالة الهيكل الصتتتتتناعي ويم
 زمانياً .

رابعاً : يهئ الفرصتتة لمتابعة مراحل النمو الصتتناعي ومعرفة اتجاهات التغير ومدى 
 مطابقتها للاتجاهات العالمية .

امة والتفصتتتتتيلية  خامستتتتتاً : يوفر معلومات كافية يستتتتتتند عليها في وضتتتتتع الخطط الع
 لمستقبل الصناعة ودورها في التنمية .

 
 Industrial Development. التنمية الصناعية     4.2

وهي الستتتتتتتياستتتتتتتة المخططة التي توجه نحو تنمية أو تطوير الصتتتتتتتناعة ب قامة   
صتتتتتتتناعات جديدة أو توستتتتتتتيع الصتتتتتتتناعات القائمةا وتهدف الى رفع الإنتاج وتعظيم  
الأرباح وزيادة قدرة المنتجات على المنافستتتتتتتة في الأستتتتتتتواقا من خلال خفض كلف  

وتحستين إنتاجية العمل  إنتاجها وتحستين نوعها. ويشتمل ذل  أيضتاً تحديث المصتانع  
وبناء قاعدة لإنتاج الطاقة وخدمات الصتتتتتتتتتتتناعةا والاستتتتتتتتتتتتخدام الأفضتتتتتتتتتتتل لمقومات  

 الصناعة وإمكاناتها المتاحة الطبيعية والبشرية .
والتنمية الصتتتناعية يمكن أن تحدث بالإفادة مما يتخ  من إجراءات وتحستتتينات  

مماثلة تحدث خارج    داخل المصتتتتتتنع الواحد أو مجموعة المصتتتتتتانعا أو من إجراءات
المصتتتتتتتتتتتنع. وبه ا ف ن مستتتتتتتتتتتاعي تحقيق التنمية الصتتتتتتتتتتتناعية تتطلب اتخاذ إجراءات  
وإصتتتتدار قوانين فضتتتتلًا عن العامل الأكثر أهمية وهو التخصتتتتيصتتتتات الاستتتتتثمارية.  
على أن هتت ا يمكن أن تتحمتتل أعبتتاءه جهتتات متعتتددة ابتتتداءاً من الجهتتات الحكوميتة  

ل الدولة الأدنى وانتهاءاً بشتتتركات الإنتاج الصتتتناعي مروراً بالهيئات المحلية ومفاصتتت 
 ومالكيها من الأفراد .

مما يجدر ذكره أن التنمية الصتتتتتتتتتتتتناعية قد تتحقق أو تنجز بعض مستتتتتتتتتتتتتوياتها  
ب جراءات واستتتتتتتتتتتثمارات خارج القطاع الصتتتتتتتتتتناعي ذاتها مثل تحستتتتتتتتتتين أحوال البنى  
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هاا وخدمات الصيانة والتصليح  الارتكازية وتوليد الطاقة ونقلها وتصفية المياه وتوزيع
وما إلى ذل  مما ندعوه بخدمات الصتتتتتتتتتتناعةا فأمر توفيرها يهم الصتتتتتتتتتتناعة بقدر ما 

 يفيد منه آخرون .
تتبتتاين آراء البتتاحثين في الأستتتتتتتتتتتتتتلوب التت ي ينبغي اعتمتتاده لتحقيق التنميتتة   

الصتتتتتتتتتتتتتتناعية ضتتتتتتتتتتتتتتمن إطار التنمية الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديةا فالبعض يرى ضتتتتتتتتتتتتتترورة توزيع  
ستتتتثمارية بين القطاعات الاقتصتتتادية للبلاد بحيث تؤدي الى نمو التخصتتتيصتتتات الا 

متوازن للاقتصتتتتتتتتاد الوطني ككلا في حين تدعو آراء أخرى الى تركيز نستتتتتتتتبة كبيرة  
منها في القطاع الصتناعي لقدرته على تحفيز التنمية ورفدها في قطاعات الاقتصتاد 

ف الاهتمام بصتناعات  . وضتمن قطاع الصتناعة ذاته يدعو بعضتهم الى تكثي( 1)كافة
معينة ممن تتميز بروابط متشتتتعبة مع شيرها فتدخل كمواد أولية وستتتيطة بصتتتناعات  

ثمتار التنميتة في   فتنتشتتتتتتتتتتتتتترعلى النمو يحفز أخرى عليته  ا فتحفيز إحتداهتا(  2)أخرى 
 والخدمات. دقطاعات الاقتصا

وعة من أن إيلاء التنمية الصتتتتتتتتتتتتتتناعية رجحاناً يأتي لقدرتها على تحقيق مجم        
 -وهي :(  3)الأهداف كلًا أو بعضاً 

وتتأثر نمو النتاتج القومي والإقليمي الإجمتاليين وذلت  عن طريق زيتادة   أولًا : تعجيتل
 إسهام قطاع الصناعة فيه.

ثانياً : معالجة مشتتتتتكلة البطالة وامتصتتتتتاص الأعداد الفائضتتتتتة وشير الموصفة وإيجاد  
 قطاعات الاقتصاد. فرص العمل لها في القطاع الصناعي وفي بقية
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ثتالثتاً : خفض معتدلات تستتتتتتتتتتتتتترب النقتد الأجنبي إلى الختارج أو تعظيم عوائتده بت قتامتة 
 الصناعات المعوضة عن الاستيراد أو تل  الموجهة نحو التصدير .

رابعتاً : إعتادة توزيع التدختل بين الأفراد والجمتاعتات عبر الزمن بت عتادة توزيع الإنتتاج  
روع الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاد ومكتانيتاً بين الأقتاليم أو بين المنتاطق  فومنتافعته قطتاعيتاً بين 
 الريفية والحضرية .

خامستتتتتاً : تنويع الإنتاج الصتتتتتناعي ب نتاج ستتتتتلع صتتتتتناعية جديدة وإقامة فروع جديدة  
 للصناعة .

ستتتاً : تحقيق قدراً أوفر من الاستتتتقرار في القطاع الصتتتناعي وثم استتتتقرار مماثل ستتتاد
 عموم قطاعات الاقتصاد.

ستابعاً : التوجه لإنشتاء قاعدة صتناعية متقدمة تقنياً وعلمياً تهيئ فرصتاً أفضتل لتقدم  
 علمي في البلاد.

ة المجتمع  ثامناً : تقود التنمية الصتتتتتتتتتتتتتتناعية إلى إحداث تنمية مماثلة في جوانب حيا
 الثقافية والسلوكية العامة . هالحضارية وفي قيم

 تاسعاً : ويؤمل منها إيجابياً بتحسين خدمات البنى التحتية والعمرانية والسكنية.
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هو تعبئة الموارد القومية المتيستتتتترة لتطوير الأنشتتتتتطة الاقتصتتتتتادية والاجتماعية  
  تمجتمع والتتتدولتتتة بمتتتا يتيح تحقيق معتتتدلات نمو مرتفعتتتة في كتتتافتتتة المجتتتالا في ال

وخاصتتتة الصتتتناعية.وب ل  فهو حلقة من حلقات تغيير علاقات الإنتاج في المجتمع  
 والقضاء على مظاهر التخلف والاختلال الهيكلي في الاقتصاد الوطني.
رات  ياء تغيأن التصتتتتتتتنيع يعني العمليات المقصتتتتتتتودة والمخططة الرامية إلى إجر 

ج رية في الأستتتتاس الإنتاجي للمجتمع باستتتتتخدام الوستتتتائل الإنتاجية الحديثة القائمة  
على الاستتتتتتتتتتتتتتفادة من الانجازات التقنية الحديثة وفي تطبيقات العلوم ليس في مجال 
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 إلاا ر  عثالتصتتتنيع لا يتحقق أو بت أن  إلا الصتتتناعة فحستتتب بل وفي شتتتتى الميادين . 
الصتتتناعة وخاصتتتة التحويلية بالانتقال من الصتتتناعات الخفيفة إلى  ير في هيكل يبتغ

الثقيلة ض ومن الاستتتتتتتهلاكية إلى الإنتاجية التي تتمتع بمزايا الإنتاج الواستتتتتتع ض وإقامة  
أنماط جديدة من الصتتتتتتتتتتناعات توفر حاجات القطاعات الاقتصتتتتتتتتتتادية والخدمية مثل 

لمكائن والمعدات المتطورةض  الزراعة والنقل والاتصتتتتتتتتتتتتال والتعليم والصتتتتتتتتتتتتحة ... من ا
إضتتتتافة لمطالب الستتتتكان من الأجهزة المنزلية الحديثة . وتبدو أهمية التصتتتتنيع مثلًا  
في تطوير القطتتاع الزراعي بضتتتتتتتتتتتتتترورة اعتمتتاد نظتتام حتتديتتث للمكننتتة في العمليتتات  
الزراعية واستتتتتتتتتتخدام الأستتتتتتتتتمدة والمبيدات وأجهزة الري ضوه ا مالا يمكن إنجازه ما لم  

 .(  1)صناعة متطورة قادرة على توفير ه ه المطالب تكن هنال 
وفي ضتتتوء ذل  لا يمكن الحديث عن التصتتتنيع وكأنه نشتتتاط مستتتتقل بحد ذاتها إذ    

ا ويحتدث  ( 2)أن عمليتة التصتتتتتتتتتتتتتتنيع جزء متكتامتل مع بقيتة أجزاء خطط التنميتة القوميتة
ستتتتتي في مترابطاً مع إجمالي عمليات التحول في أحوال المجتمع ض بل هو جزء أستتتتتا

مستتتتتتتيرتها وعامل مماثل في تحفيزها واستتتتتتتتمرارها . وإذا كانت الصتتتتتتتناعة قد حظيت  
برجحان بيا ن ف نها الأكثر قدرة على توفير مستتتتتتتتتتتلزمات تغيير بنية المجتمع وهيكله  
الاقتصتتتتتتتتادي . وه ه الارجحية يجب أن لا يظن منها تراجع دور أي من القطاعات  

بقدر ما يجب ان يعني زيادة فاعلية وتفاعل كل   كالزراعة مثلًااالاقتصتادية الأخرى  
قطاع مع عموم حالة الاقتصتتتتتاد الوطني. وبه ا فان مفهوم التصتتتتتنيع أشتتتتتمل وأعمق  
من مفهوم التنمية الصناعية في مستلزماته نجاحه والزمن اللازم لحدوثهض فضلًا عن 

قتصتتتتتتتتتتتتتتتادي  خطى الجتانتب الا تالنتتائج المتوقعتة لعمليتاتته وآثتاره التي يؤمتل منهتا أن ت
الصتتتتترف نحو تغيير النمط الاجتماعي والاقتصتتتتتادي والحضتتتتتاري للستتتتتكان بأقل قدر 

 
تير  ق  ص اغى  ركا اغتخطيط . ةوا  كاظم اب  اغخفاة  ,أثر اغتصني  الى اغتن يص الايلي يص , خعاغص  اةك(1)

  . 15, غير  نشوخة , ص  1989ةا بص ،ا ا  , –اغحضري  ابيلي   

 . 18,ص 1976.  . اب  اغبا ا هيول , اغتصني   اغاخااص س  اغبل اا اغنا يص ,  به  الان الأ اغبر،  ,،ير ت ,(2)
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 Naturalمن الخستتتتتتتتتتتتتتتتائر وختتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتة في مجتتتال الحفتتتا  على البيئتتتة الطبيعيتتتة 

Environment  والبيئة البشريةHuman Environment  . 
 

 Industrial Growth.النمو الصناعي  6.2
الاقتصتتادية القومية منها والإقليمية إلى زيادة الناتج  تهدف ستتياستتات التنمية  

ثمارها ووستائلهاا    حدىيادة الكمية في الإنتاج الصتناعي إالقومي والإقليميض وتعد الز 
وتدعى ه ه الزيادة بالنمو الصتتتتتتتتتتناعي ض فالنمو الصتتتتتتتتتتناعي هو الزيادة المتحققة في 

حد فروعه خلال مدة  الإنتاج الصتتتتناعي عامة أو في أ  Valueأو قيمة   Sizeكمية 
. وفي فرع صتتتناعي دون خريحصتتتل النمو في إقليم وموقع دون آ زمنية معينة. وقد

 شيرها وربما في عموم قطاعات الصناعة .  
عن زيادة العوامل المشتتتتركة في العملية الإنتاجية أو رفع   يينجم النمو الصتتتناع    

زن والتستتتتتتتتويقا أو في ت النقل والخكفاءتهاا كما قد ينجم عن تحستتتتتتتتينات في عمليا
 الإنتاج وخدماته . دارةإ

 : اوعموماً فان ه ه الزيادة يمكن أن تحقق ب حدى طريقتين أو بكلتيهم
الأولى يتم فيها تنظيم المؤستتتتتستتتتتات الصتتتتتناعية والاستتتتتتخدام الأكفأ لعناصتتتتتر الإنتاج  
المتاحةا والثانية يتم فيها استتتتتتتثمار المزيد من الموارد المالية في القطاع الصتتتتتتناعي  

أو توستتتتتتتتتتيع    New Industrial Projectsفي تمويل مشتتتتتتتتتتاريع صتتتتتتتتتتناعية جديدة  
القتتتتتتتائمتتتتتتتة   تحتتتتتتتديتتتتتتتث     Expansionالمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاريع  هتتتتتتت ه    Modernizationأو 

 لا عتمادها على الإمكانات ال اتيةا إالمشتتتتتتتتاريع.وتعطى الأستتتتتتتتبقية للطريقة الأولى لا 
لثانية فهي أكثر  النمو المطلوب . أما الطريقة ا  ثاقل تأثيراً وستتتتتتتتتتتتتترعة في إحدا  نهاإ

 Financialاكثر صتتتتتتتتتتتتتتعوبتتتة لحتتتاجتهتتتا لموارد متتتاليتتتة    نهتتتاثتتتأثيراً  وستتتتتتتتتتتتتترعتتتة إلاا إ

Resources   يكون من السهل توفيرها ض والى اتخاذ قرارات استثمارية  إضافية قد لا
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.  ( 1)أستتتتتاستتتتتية مثل ماذا ؟ وما مقدار؟ وأين ينتج ؟ ثم وضتتتتتع آلية لتنفي  ه ه القرارات
في الحقيقيتتة تبتتدأ      نهتتاإلاا إ  وإذا كتتانتتت مثتتل هتت ه القرارات تتعلق بتتالإنتتتاج كمتتا يبتتدو

وتهتم بالاستتتثمارات المخصتتصتتة للتنمية الصتتناعية وكيفية توزيعها بين فروع النشتاط  
 . ( 2)الصناعي المختلفةا إضافة لدراسة مواقع ه ه الاستثمارات والمشاريع

تغييرات هيكليتتتتة     Structuralوقتتتتد ترافق عمليتتتتات النمو الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتتاعي 

Changes    ا يؤدي إلى إعتادة بنتاء الهيكتل  في فروع النشتتتتتتتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيا ممت
القومي أو      Re-Construction of Industrial Frame workالصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعي

الإقليميا كمتتتا قتتتد تحصتتتتتتتتتتتتتتتتل تغييرات ممتتتاثلتتتة في العلاقتتتات البينيتتتة التبتتتادليتتتة بين  
 Exchangeالقطتتاعتتات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة وفروع النشتتتتتتتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعي الأخرى    

Relations with other Economic Sectors    وعنتتتد ذاك تحقق مثتتتل هتتت ه
 وهي أشمل وأكثر عمقاً   Industrial Developmentالتطورات التنمية الصناعية

 .( 3)من النمو الصناعيا كما أن آثارها على البنية الاقتصادية أكثر إيجابية
ضكما في أشلب   Spontaneouslyيحدث النمو الصتتتتتتتتتتتناعي إما بطرقة تلقائية  

وفق ستتتياستتتات   Plannedالبلدان أو الاقليم المتطورة صتتتناعياًا أو بطريقة مخططة  
Policies   محددة تضتعها المؤستستات الحكومية المركزية أو الإدارات المحليةا على

أن تكون الإقليمية منها متوافقة مع الستتتتتتياستتتتتتات القومية ستتتتتتواء صتتتتتتدرت من هيئات  
 ا وشير متعارضة. مركزية أو إقليميةا معززة له

وفي ثلاثينيات القرن العشتتتتتتتتتترين وجدت الدول المتقدمة صتتتتتتتتتتناعياً وفي مقدمتها  
المملكة المتحدة وفرنستتتتتتتتا أن النمو الصتتتتتتتتناعي التلقائي قد أفرز كثيراً من المشتتتتتتتتاكل  

والتي لم يكن ممكنتتتتاً تجتتتتاوزهتتتتا بنفس الطريقتتتة     Regional Problemsالإقليميتتتتة
 

(1).Hooder,Op.Cit,P. 64. 

(2) .Harry W. Richardsan , Regiional and Urban Econmies,Pitman Pub.Ltd.Spottiswood 

Ballantyue ltd., Great Britain, 1979,P.145. 

اب  اغاهرة ال  اغرنا،  , اي   اتراهات اغتوطث اغصناا  س  إيليم اغفرات اب عط  ث اغبراق ,أطر حص   )3)

 22,)غير  نشوخة(,ص 1996ةا بص ،ا ا ,  - كتوخاه  ق  ص إغى  رلس كليص الآ اا
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اتخ  اتجاهاتاً وأبعاداً شير مرشوبة أهمها اختلاف التوازن   التلقائيةا وان ه ا النمو قد
. اتبعت ه ه الدول ستتتتتتياستتتتتتات وتوجهات    Spatial Disequilibriumالمكاني له  

تهدف إلى تصتتتتتتحيح المستتتتتتارات المكانية للنمو الصتتتتتتناعي وفقاً ل هداف التي كانت  
ووستتتتتتتائلها  تتبع منهج الاقتصتتتتتتتاد المخطط . وقد كان لكل تل  الستتتتتتتياستتتتتتتات أهدافها 

الخاصتتتتتتتة التي تتناستتتتتتتب وطبيعة المشتتتتتتتاكل التي تعاني منها أقاليمها الجغرافية ضفما 
يصتتتتلح من الوستتتتائل لحل مشتتتتكلة النمو الصتتتتناعي في إقليم أو فرع صتتتتناعي قد لا 

شير أن ذل  لا يلغي أمكانيه الإفادة  من   ( 1)يناستتتتتتتتب إقليماً أو فرعاً صتتتتتتتتناعياً آخر
 ال .التجارب الرائدة في ه ا المج

المستتتمرةا أصتتبح   Dynamicونظراً لاتصتتاف النشتتاط الصتتناعي بالداينمية  
ضتتتترورياً إعادة تقويم ه ه الستتتتياستتتتات بين مدة وأخرى لمعرفة نجاحها أو فشتتتتلها في 
تحقيق الأهداف المحددة ورستتتتتتتم ستتتتتتتياستتتتتتتات وبرامج تتناستتتتتتتب وكل مرحلة لضتتتتتتتمان 

والأنماط المكانية    Orientsاستتتتتتتتتتتتتتتمرارية عملية النمو الصتتتتتتتتتتتتتتناعي وفق الاتجاهات  
 المرشوبة .  Patterns Spatial and  Sartorial والقطاعية

لا يمكن   Regional Industrial Growthوالنمو الصتتتتتتتتناعي الإقليمي  
أن يحدث بمعزل عن حالة الاقتصتتتتتتتتاد الإقليمي أو حتى الاقتصتتتتتتتتاد القومي بشتتتتتتتتكل 

ل أن مثل ه ه عاما  ستتتتتتتتتتواء من حيث مستتتتتتتتتتببات ه ا النمو أو من حيث نتائجه ض ب
تعكس حيويتة وعمق الترابط بين الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاد الإقليمي    Dependencyالاعتمتاديتة 

والقومي . فالنمو الصتتتتتتناعي في إقليم أو فرع صتتتتتتناعي يمكن أن يحدث كاستتتتتتتجابة  
بفروعه المختلفة أو    National Economic Growthلنمو الاقتصتتتتتتتتتتاد القومي  

 
(2). A- John Glasson , An Introduction to Regional Planning , Hutchinson Pub . 

Group , 2nd. Ed.U.K. , 1983 , P.P. 196-254 . 

B- David Keeble , Industrial location and Planning In U.K, Methuen Co.,Ltd., 

1976 , PP 201-212 . 

C- David Smith , Industrial Location , John Wiley & Sons Ine., U.S.A., 1971 , 

PP. 463-464 . 

. اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  اي   اتراهات اغتوطث اغصناا  س  إيليم اغفرات اب عط  ث اغبراق ت  ص خ (1)

 . 23عا،  ت ص 
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. وفي الاتجاه الآخر فان النمو  ( 1)ضتتتتاً بعضتتتتها . وقد يحدث التراجع بنفس الاتجاه أي
الصتتتتتتتتتتتتناعي الإقليمي لابد أن يستتتتتتتتتتتتهم بقدر أو بآخر في النمو الصتتتتتتتتتتتتناعي القومي  
وبالتالي في تنشيط الاقتصاد القومي بشكل عام ض إلا أن عمق واتساع عملية انتقال  
الحركة مابين ه ه القطاعات لا تحدث بوتيرة واحدة بستتتبب خصتتتوصتتتية وطبيعة كل 

 .( 2)منهما
التقني   التقتتتتتتدم  النمو    Technical Progressيعتتتتتتد  محفزات  أبرز  أحتتتتتتد 

الصتناعي خاصتة الفروع الصتناعية الأكثر قدرة على الاستتفادة من التقنيات الحديثة  
مثل الصتتناعات الهندستتيةا الكهربائية والالكترونية . وتبعاً ل ل  ف ن توطن مثل ه ه 

بتفوقه على أقاليم أخرى في نستتتتتتتتتتتبة  الصتتتتتتتتتتتناعات في إقليم معين يعطيه ميزة تتمثل  
النمو الصناعي المتحققة. مقابل ذل  ف ن تخلف صناعة ما عن استيعاب التطورات  
التقنية الحديثة ومتابعتها يؤدي الى تباطؤ عمليات نموها خاصتتتتتتتة عندما يكون له ه  

 . ( 3)الصناعة مكانة مهمة في الهيكل الصناعي القومي أو الإقليمي
نمو الصتتتتتتتتتتتناعي أو يستتتتتتتتتتتتفيد من عمليات التمويل المالي  يمكن أن يتحفز ال

ختتارجيتتتةا فتح متتداختتل نحو  و  الوطني والأجنبيا أو من أستتتتتتتتتتتتتتواق جتتديتتدة وطنيتتتة أ
استتتتتتتتتتتتتثمار مواد أولية أو مصتتتتتتتتتتتتادر طاقة . إلا أن من المؤكد أن ه ه المحفزات إذا  

متا لو  إيجتابيتة أكثر فتاعليتة م  اً كتانتت وطنيتة أو داخليتة المنشتتتتتتتتتتتتتتتأ فت نهتا  تحتدث تتأثيراتت 
كانت خارجية المنشتتتتتأا كما أن مخرجات العملية الإنتاجية قد لا تستتتتتهم هي الأخرى  
في رفع مستتتتتوى المعيشتتتتة أو المستتتتتوى الحضتتتتاري للستتتتكان أو في تطوير الأنشتتتتطة  

 

 
 

(2)  Harry W. Richardson , Regional Economies , Pedwood Press Ltd., London , 1969 , 

P. 343 

(3) A- Michael Stroper , « Toward A Structural Theory of industrial Location » , John 

Rees and Others , Industrial Location and Regional system , Crom Helm Ltd., U. K., 

1981 , P. 20 . 

B- Thomas D.morgan , Industry Perspective On Growth and Change In 

Manufacturing Sec , John Rees and Others , OP. Cit , PP. 42-45 ..    
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الاقتصتتتتتتتادية والخدمية . ل ل  ف ن الأستتتتتتتلوب الناجح لبدء أو تستتتتتتتريع عمليات النمو  
على الإمكتانتات المحليتة من الموارد    الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي هو في الاعتمتاد بتالتدرجتة الأولى
 الماليةا بتشجيع عمليات الادخار والاستثمار .

ولأجتتتل أن يكون النمو الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتاعي القومي أو الإقليمي فتتتاعلًا ومؤثراً في 
الحيتتاة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة والاجتمتتاعيتتة لا بتد أن تتوفر لته عتدد من عنتتاصتتتتتتتتتتتتتتر النجتاح  

 -:( 1)وأهمها
أولًا : لا بد من استتتتتتتتتيعاب خصتتتتتتتتوصتتتتتتتتية الدولة أو الإقليما ومقدار الحاجة للتنميةا  
واختيار أفضتتتتتتتتتل المواقع لعمليات الاستتتتتتتتتتثمارا مع ضتتتتتتتتتمان استتتتتتتتتتيعاب الحالة  
المستتتتتتتتتتتتتتتقبليتة التي يتوقع التطور بتاتجتاههتا . وهت ا يتطلتب دراستتتتتتتتتتتتتتتة شتتتتتتتتتتتتتتتاملتة  

Comprehensive Study   عن الواقع الاقتصتتتتتتادي والاجتماعي والستتتتتتكانيا
طبيعتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات القتائمتةا الموارد الطبيعيتة والاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة المتتاحتة حتاليتاً  

          والممكنة مستقبلًا .  
وبضتتتتتتوء ذل  توضتتتتتتع الخطط التي تستتتتتتتهدف تطوير الإنتاج الصتتتتتتناعي والتي  

اها لاحقاً يجب أن لا تقتصتتتتتتتتتر على الزيادة الكمية فحستتتتتتتتتبا بل يجب أن تتعد
الى إعادة بناء الهيكل الصتتتتتتتتتتتتناعي وربما الهيكل الاقتصتتتتتتتتتتتتادي عامة من أجل 
تطابق وانستتتتتتجام وتكامل فروع النشتتتتتتاط الصتتتتتتناعي من جهةا وبينها وبين بقية  
الأنشتتتطة الاقتصتتتادية والخدمية من جهة أخرى . إن تحقيق نجاحات هامة في 

في قطتتاعتتات الختتدمتتات  هتت ا الاتجتتاه يجتتب أن يرافقتته نمو ممتتاثتتل في الزراعتتة و 
 الصحية والتعليمية وتسهيلات النقل والمواصلات .

ثانياً : إن النمو الصناعي يمكن أن يتحفز عن طريق الادخار والاستثمار الداخليا  
ولكن لا يمكن ضتتتتتتتمان استتتتتتتتمراره بنفس الوتيرةا ما لم يرافقه إعادة توزيع لثمار 

ة قليلة على حساب فئات  قبل طبقة أو فئالنمو بشكل عادلا لأن حصده من  

 
   . 5. اب  اغاهرة ال  اغرنا،  ت  اي   اتراهات ..  ص خ عا،  ت ص (2)
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الستكان الأكبر الباقيةا يعني إبقاء معظم الستكان دون مشتاركة اقتصتادية فاعلة 
ودون إبتتداع لعتتدم وجود الحتتافز التت اتي لتتديهما ولتت لتت  فتت ن إعتتادة النظر بنظتتام  
الملكية عامة يعتبر الخطوة المكملة الأستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتية لضتتتتتتتتتتتتمان استتتتتتتتتتتتتمرار النمو  

 . ( 1)الصناعي
ضتتتتتتتتتتتتتتروري تحتديتد المرحلتة التي يمر بهتا القطتاع الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي مقتارنتة  ثتالثتاً : ومن ال

بالقطاعات الأخرىا وذل  من أجل تحديد نسبة النمو المستهدفة والفترة الزمنية  
لإنجازها ف ذا كان القطاع الصتتتتتتتتتتتناعي متخلفاً عن المستتتتتتتتتتتتوى العام ل نشتتتتتتتتتتطة  

لأنشطة  الأخرى فتوجب الإسراع بحركة النمو الصناعي بمعدل يفوق مثيله في ا
الأخرىا وقد يكون مطلوباً توجيه عمليات الاستتتتتتتتتثمار نحو قطاعات وأنشتتتتتتتتطة  
أخرى شير الصتتتتتتتتتتتتناعة حينما يكون القطاع الصتتتتتتتتتتتتناعي قد حقق معدلات نمو 

 عالية في أوقات سابقة.
رابعاً : يجب عدم إشفال التأثيرات والعلاقات الناشئة والمتطورة بفعل النمو الصناعي  

ةا في نفس القطاع الصتناعي أو في أنشتطة أخرىا يأتي  إيجابية كانت أم ستلبي
في مقدمتها حركة العمالة والهجرةا بنية الستتتتتتتتتتكان ونموهما إضتتتتتتتتتتافة لمشتتتتتتتتتتاكل 

ا الازدحاما ارتفاع مستتتتتتتتتوى الطلب على الأرض والستتتتتتتتكن  Pollutionالتلوث  
 والغ اء والخدمات الصحية والتعليمية وشيرها .

جاح عمليات النمو الصتتتناعي تحديد أهدافها خامستتتاً : من المستتتتلزمات الأستتتاستتتية لن
الرئيستتتة : فهل المطلوب تشتتتغيل أكبر عدد من العمالة العاطلة؟ أم استتتتثمار  
موارد محلية متاحة؟ أم تحقيق استتتتتتتتتثمار اقتصتتتتتتتتادي كفوء يهدف الى تحقيق  
ربحيتة اقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة أو اجتمتاعيتة وربمتا كليهمتا؟ إن هت ه الاعتبتارات يجتب أن 

 ر فروع صناعية معينة دون أخرى .تتحدد حتى عند اختيا

 
ت  .اب     وعف أ،و اياش ت اغتخطيط  74-74اغتن يص  اغفور اغتن وي اغر    ت ص ص .  .ااخف  غيلص ت أز ص (1)

 . 1983ت  1 اغتن يص س  اغ نظوخ اغراراس  ت  كاغص اغ طبواات ت اغوو ت ت  اخ اغقلم ت ،ير ت ت ط
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وتباين القوة    Geographical Locationستتتادستتتاً : مراعاة عامل الموقع الجغرافي  
 Central Regionsالنستتتتتتبية لقوى التكتل والتشتتتتتتتت. ففي الأقاليم المركزية  

يتستارع النمو باستتخدام تقنيات أفضتل والاستتثمار الكفوء للإمكانات المتاحةا  
تاجيةا بل إن ذل  قد يحدث رشم تدني مستتتتتوى الاستتتتتخدام  ورفع مستتتتتوى الإن

 Periphery Regionsالصتتتناعيا بينما يحدث النمو في الأقاليم الخارجية  
بمعدلات محدودة وعن طريق إنشتتتتاء مزيد من المصتتتتانع وتوفير فرص عمل 

 إضافية. 
إن التبتاين المكتاني هت ا في نستتتتتتتتتتتتتتتب النمو نتاتج عن تبتاين كلف الإنتتاج بين 

 Intra-Regionalتصادية الإقليمية  تتتتتت اءة الاقتتتتتت مى بالكفتتتتتت يم أو ما يستتتتتتتتت لالأقا

)1(Efficiency   ونستبة النمو المتحققة عرضتة للتغير زمانياً لأستباب عدةا .
فالمؤثرات الخارجية والإمكانات المتاحة في الأقاليم والمواقع عرضتتتتتتتتتتة للتغير  

بعض فروع الصتتتتتتناعة أو بين فترة وأخرىا ينجم عنها انتعاش أو تدهور في 
المواقع الصتناعية. وكلما كانت الصتناعات القائمة معتمدة على موارد محلية  
تمكنتتت من التلائم والتبتتدلات الختتارجيتتة المؤثرة وبقتتدر يفوق الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات 
الأخرىا ممتا يعطي الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات الأولى وثم مواقعهتا وأقتاليمهتا أرجحيتة في 

 تحقيق نسب نمو صناعي مستمرة ومتصاعدة .
 

 Industrial Fame-Work. الهيكل الصناعي      7.2

تعد حرفة الصتتناعة من أكثر الحرف انتشتتاراً بين الستتكانا وقد تكون أكثرها  
أهمية للعديد من الشتتتتتعوب من جهة مكانتها وأستتتتتبقيتها في الهيكل الاقتصتتتتتادي. ولا 

 Extractingفالصتتتتتتناعة الاستتتتتتتخراجية   ض  تتماثل في ه ه الأهمية فروع الصتتتتتتناعة

Industry    يعتمتتتد قيتتتامهتتتا ونجتتتاحهتتتا على جملتتتة من العوامتتتل أهمهتتتا وفرة ختتتامتتتات

 
(1). Harry Richard , Regional  Economies , OP.Cit.,P. 147 , 155-156 . 
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المعادن ثم إمكانية استتتتتتتتتتتتتتتثمارها وتستتتتتتتتتتتتتتويقهاا والمعادن قد لا تكون موجودةا أو أن 
الاحتياطي منها ضتتئيل أو واطئ الرتبةا وقد يكون في موقع منعزلا ثم أن عمليات  

موماً ف ن الأهمية التي تكتستتتتتتتبها  استتتتتتتتثمارها قد لا تكون متاحة لستتتتتتتبب أو آخر. وع
الصتتتتتتناعات الاستتتتتتتخراجية أدنى من فرع الصتتتتتتناعة الآخر وهو الصتتتتتتناعة التحويلية  

Manufacturing Industry    عدا بعض حالات الاستتتتتتتتتتثناء مثل تصتتتتتتتتتدير النفط
بكميات كبيرة. تكتستب الصتناعة التحويلية أهميتها من بين قطاعات الاقتصتاد عامة 

ل  القطاعات بأستتتتتباب النجاح والتطورا إلا أن فروع الصتتتتتناعة  لقدرتها على إمداد ت
 التحويلية هي الأخرى لا تتصف في التماثل في الأهمية زماناً ومكاناً .

إن دراستتتتتتة الأهمية النستتتتتتبية لكل فرع صتتتتتتناعي نستتتتتتبة الى مجموع النشتتتتتتاط  
 Industrialالصتتتتتتتتتناعي تدعى بدراستتتتتتتتتة الهيكل الصتتتتتتتتتناعي أو البنية الصتتتتتتتتتناعية  

Structure وه ه الدراستة يمكن أن تعتمد واحداً أو نستقاً من المعايير المعتمدة في .
دراستتتتتتتتتتتتتات جغرافية الصتتتتتتتتتتتتتناعة لبيان أهمية كل فرع صتتتتتتتتتتتتتناعي مثل معايير : عدد 
 المصانعا عدد العمالا قيمة مستلزمات الإنتاجا قيمة الإنتاجا والقيمة المضافة .

لاف مراحل تصتتتتنيعهاا  تختلف حالة الهيكل الصتتتتناعي بين دول العالم باخت
وفي طبيعة إمكاناتها على إمداد فرع صتتتتتتتناعي دون آخر بمستتتتتتتتلزمات نجاحه. كما 
أن صتتتتتتتتتتتتتتورة هت ا الهيكتل معرضتتتتتتتتتتتتتتة للتغير من آن لآخر حتى داختل التدولتة الواحدة  

 استجابة للعديد من العوامل الداخلية والخارجية .
الإنتاجية مثل السيارات والمكائن  وإذا كانت الدول الصناعية تشتهر بصناعاتها  

والصتتتتتتناعات المعدنية والكيمياويةا ف ن الدول النامية تتصتتتتتتف بستتتتتتيادة الصتتتتتتناعات  
الاستتتتتتتتتتهلاكية مثل الصتتتتتتتتتناعات الغ ائيةا النستتتتتتتتتيجيةا الجلودا والأثاث . ففي بداية  
عمليات التصتتنيع تتطور الصتتناعات الاستتتهلاكيةا وفي مرحلة لاحقة تتجه الأنظار  

تعرف بأنها تتطور بأستتتتتتتترع من الأولى. وقد أمكن التمييز بين  تاجية التي  نحو الإن
عدة مراحل يمر بها هيكل الصتتتناعة : ففي المرحلة الأولى تكون نستتتبة الصتتتناعات  



 66 

ا وفي المرحلة الثانية تتعدل النستتتتتتتتتتتبة إلى    5±1الاستتتتتتتتتتتتهلاكية / الإنتاجية بنستتتتتتتتتتتبة  
في المرحلتتة الرابعتتة تتفوق  و   1±1ا وفي المرحلتتة الثتتالثتتة تكون النستتتتتتتتتتتتتتبتتة    1±2.5

. وفي دراستتتتتتتتتتتتتة أخرى وجد ارتباط بين نوع  ( 1)الإنتاجية نستتتتتتتتتتتتتبة إلى الاستتتتتتتتتتتتتتهلاكية
دولار ف ن  100الصتتتتتتتتناعة ومستتتتتتتتتوى الدخلا فعندما كان دخل الفرد دون مستتتتتتتتتوى  

% من الإنتاجية  12% من الإنتاج الصتتتتتتناعي كان من الستتتتتتلع الاستتتتتتتهلاكية و 68
دولار ارتفعت الإنتاجية إلى   600والباقي ستتتلعاً وستتتيطة. وعندما زاد دخل الفرد عن 

 . ( 2)% وبقيت الوسيطة ثابتة45ضت الاستهلاكية إلى % وانخف35
والدول الصتتتتتتناعية ذاتها تختلف بأهمية فروع الصتتتتتتناعات الإنتاجيةا فبعضتتتتتتها 
تتقدم فيها الصتتتتتتتتتتناعات الهندستتتتتتتتتتية مثل اليابان وفرنستتتتتتتتتتا وإيطالياا وفي أخرى تتقدم  

ونيتة قريبتاً  الكيميتاويتة مثتل الولايتات المتحتدة وألمتانيتاا وقتد تنتال الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات الالكتر 
المرتبة الأولى في الولايات المتحدة واليابان لتطورها بسرعة فائقة في هاتين الدولتين  

    .  
وفي الدول النامية أيضتتتتتاً تتباين فروع الصتتتتتناعات التحويلية في أهميتهاا فمنها 

 ما تحتل فيه الصناعات الغ ائية أهمية كبرى وشيرها النسيجية .
ة بارتفاع القيمة المضتتتتتتتتتتافة لعملياتها الصتتتتتتتتتتناعيةا  تتميز الصتتتتتتتتتتناعات الإنتاجي

  Inventionsوقتدرتهتا على استتتتتتتتتتتتتتتيعتاب التطور التقني والجتديتد فيته من المخترعتات  
ا وبت نتتاجهتا    Mass Productionوإنتتاجهتا الواستتتتتتتتتتتتتتع   Innovationsوالابتكتارات  

ستتتلعاً وستتتيطة نصتتتف مصتتتنعة تدخل كمواد أولية في صتتتناعات أخرى قبل وصتتتولها 
كمنتجتتات نهتتائيتتةا ممتتا يجعلهتتا ذات قتتدرة فتتائقتتة على الربط بين فروع  المستتتتتتتتتتتتتتتهلتت 

 النشاط الصناعيا والقائم منها يحفز إقامة شيره مفيداً له ومستفيداً منه .

 
(1). R.B. Sutcliffe , Industry and Under Development , Addison Wesley Pub.Co., Spain 

, 1971 , PP. 33-34 . 

(2)  Sutcliffe , Op. Cit , PP. 42-43 . 
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إن الهيكل الصتتناعي ال ي يتصتتف بهيمنة الصتتناعات الإنتاجية فيه يعتبر قوياً 
جابي كمي ونوعي في ويوفر قاعدة صتتناعية راستتخةا وذا قدرة على إحداث تغيير إي

بنية الاقتصتتاد المحلي والقوميا له ا تستتعى الدول الى تطوير صتتناعاتها الإنتاجيةا  
من دون أن يعني ذل  إهمال الصتتتناعات الاستتتتهلاكية لضتتترورتها الماستتتة في توفر 

 السلع التي يحتاجها السكان يومياً .
توفير  إن ستتتتتعي الدول لتطوير ه ه الصتتتتتناعات قد يعرقله ضتتتتتعف قدرتها على

مطالبها الضتتتتتتتتتتتخمة والمتنوعة أهمها : الحاجة لرؤوس أموال ضتتتتتتتتتتتخمةا كوادر فنية  
عالية التأهيلا أستتتتتتتتواق واستتتتتتتتعة تتمثل بمصتتتتتتتتانع كبيرة تستتتتتتتتتوعب منتجاتها نصتتتتتتتتف 
المصتتتتتتتتتتتتتتنعتةا مراكز بحتث ومختبرات دؤوبتة تتتابع وتطور حلقتات العلم والتكنولوجياا  

 ة .وقدرة على تطبيق الجديد من الانجازات التقني
تتغير حالة الهيكل الصتتتتتتتتتتتتتتناعي بين آونة وأخرى تبعاً لمقدار واتجاه التغير في 
فروع الصتتتتتتتتتتتتناعة إيجاباً وستتتتتتتتتتتتلباً. وتتفاعل العديد من العوامل في ذل ا ومن أبرزها  
التطبيق شير المتماثل للتقنيات في العمليات الصتتتتتتتتتتتتتتناعية لفروع الصتتتتتتتتتتتتتتناعةا تبدل  

نماط الطلب على الستلع الصتناعيةا تطور  أحوال الستوق في ستعتها وقدرتها أو في أ
 أو تراجع قدرة الإقليم أو الموقع على إمداد صناعة ما بمطالبها .

وقد يحصتتتتتتل التغير أيضتتتتتتاً عند إعادة النظر بالتنظيمات الصتتتتتتناعية والإداريةا  
وتل  التي تخدم الصتتتتتتناعة مثل إنشتتتتتتاء مراكز للبحث والتطوير الصتتتتتتناعيا ومراكز 

اهد وجامعات تقنيةا اكتشتتتتتتاف واستتتتتتتثمار موارد معدنية جديدةا  لتدريب العاملينا مع
إنتاج محاصتتتيل صتتتناعية . والصتتتناعات التي تتمكن من الإفادة من ه ه الإجراءات  

 تتطور بنسب تفوق شيرها .
لا تحدث التغيرات في الهيكل الصتتتتتتتتتناعي بشتتتتتتتتتكل منتظم وإيجابي دائماًا ل ل   

أمر حيوي لكنه في شاية الصتتتتتتتتعوبة في ف ن الستتتتتتتتيطرة عليها والتحكم بها وتنظيمها  
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أحيان عدةا إضتتتافة الى أن تصتتتحيح الاتجاهات المكانية والقطاعية لها يتطلب وقتاً  
 وجهداً وإمكانات كبيرة وقد لا تثمر جهود التصحيح الا بعد حين .

وإذا كان الهيكل الصتتتتتتتتتناعي القائم قد اتخ  نمطاً معيناً له بشتتتتتتتتتكل تلقائيا ف ن 
ستتتيكون أكثر وضتتتوحاً في رستتتم    Industrial Planningناعي  دور التخطيط الصتتت 

وتحتديتد نمطتاً من الممكن الوصتتتتتتتتتتتتتتول إليته في المرحلتة القريبتة وربمتا هتدفتاً آخر في 
 الأمد البعيد .

 
 Industrial Frame-work. أنمنا  الهيكنل الصننننننننننناعي   1.7.2

patterns 

نمطين من الهياكل أو بنى الصتتتتتتتتناعة القومية أو الإقليمية. يعبر  وجوديلاحظ  
. يعني  Diversificationوالتنوع    Specializationعنها بمصتطلحي التخصتص  

التخصص الصناعي أن صناعة ما أو عدداً محدوداً منها يتركز إنتاجها في منطقة  
ربما نستتبة الى  الدراستتةا وتكتستتب أهمية ولها نصتتيب وافر في بناء هيكل الصتتناعة و 

عموم النشتتتتاط الاقتصتتتتادي. أما التنوع فيعني أن صتتتتناعات كثيرة قائمة ولا تستتتتتحوذ  
إحداها على مكانة متميزة في هيكل الصتتتتتتتتتتتناعةض ولا تتفوق كثيراً على الصتتتتتتتتتتتناعات  

 الأخرى .
الإقليم بصتتتتتتتتتتتتتتناعة أو عدد محدود منها أو تنوعه بها يأتي في  تخصتتتتتتتتتتتتتتص إن 

يم الجغرافية وإمكاناته التي يوفرها للصناعة وبالتالي  الغالب استجابة لخصائص الإقل
قدرته على إنجاح توطين فرع دون آخر من النشتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتناعي . فالدول والأقاليم  
والمدن الصتتتغيرة في أعداد ستتتكانها لا تجت ب ستتتوى عدد محدود من فروع الصتتتناعة  

ناعات فيها  التحويليةا فأعداد الستتتتتتكان القليلة لا تشتتتتتتجع إقامة تنوع واستتتتتتع من الصتتتتتت 
لضتتتتتآلة الطلب على الستتتتتلع والبضتتتتتائع الصتتتتتناعية فقد لا يتوفر حد أدنى من الطلب  

يشتتتتتتتتتتجع إقامة مصتتتتتتتتتتنع ينتجها وشالباً ما تقوم في ه ه   Thresholdعلى الستتتتتتتتتتلعة  
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أستتواقها المحلية المحدودة   فيالبيئات صتتناعات استتتهلاكية صتتغيرة تستتوق منتجاتها  
متتتة على مواد أوليتتتة محليتتتة موجهتتتة نحو  في حجمهتتتا وامتتتتدادهتتتا الجغرافيا أو قتتتائ

 .  ( 1)التصديرا فعندها ستكون أكثر ميلًا الى التخصص منه الى التنوع 
إن بعض فروع الصتتتناعة يمكن أن تقوم مصتتتانعها معتمدة على تجمع ستتتكاني  
صتتتغير مثل العديد من الصتتتناعات الغ ائيةا فيما يتطلب قيام صتتتناعات أخرى مثل 

مع عدد كبير من الستتتتتتتكان بمستتتتتتتتوى دخل عالي في تكتل  الهندستتتتتتتية والكيمياوية تج
حضتتتتتتتري واستتتتتتتع لضتتتتتتتمان تستتتتتتتويق منتجات ه ه الصتتتتتتتناعاتا فضتتتتتتتلًا عن مطالب  
الصتتتتتتتتتتتناعة الأخرى . ومثل ه ه التكتلات الحضتتتتتتتتتتترية تضتتتتتتتتتتتم تنوعاً كبيراً من فروع 
الصتتتتتتتتتتناعة استتتتتتتتتتتهلاكية وإنتاجيةا مثلما تتركز فيها أيضتتتتتتتتتتاً العديد من النشتتتتتتتتتتاطات  

خرى والخدماتا فيزداد الطلب على المنتجات الصتتتناعية في كميتها  الاقتصتتتادية الأ 
 وتنوعها فتأخ  صناعتها صفة التنوع .

يمكن أن تتخصتتتتتتتتتتتتتتص أقتاليم معينتتة بصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتات محتتددة بتوجيتته من مواردهتا 
فينجح توطن صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات تقوم على   ( 2)الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة وثرواتهتا المعتدنيتة والزراعيتة

 استثمار ه ه الثروات .
وللموقع الجغرافي أثر هام في بناء نمط معين من البنية الصتتتتتتناعية ا فالأقاليم  

تتخصتتتتتتتص عادة بفرع أو عدد     Landed Perphery Regionsالمحيطية البرية
 محدود من فروع الصناعة .

صتتفة الأقاليم الهامشتتية هي التخصتتصا ف ن صتتفة الأقاليم المركزية    كانتوإذا  
Central Regions  ولعل العامل الأهم في تفستتتير ذل  هو تستتتهيلات    هي التنوعا

النقل والاتصتتال التي تتمتع بها الثانيةا فتتوفر لها فيها مداخل ستتهلة وكفوءة وبكلف  

 
(1). Harry Richardson , Regional and Urban Economics , OP.Cit , P.307 . 

ت    1984خف ،امعون خ ص ت  طا،  خ الأ ت امعون خ ص ت .  .سؤا   ح   اغصقاخ ت اغتخطيط اميلي   /  نشأة اغ با(2)

 . 236-235ص ص 
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قليلة باتجاه مدخلاتها أو أستتتتتتتتواق مخرجاتهاا إضتتتتتتتتافة لقدرة ه ه الأقاليم على توفير 
 عرض وافر للعمالة حجماً ونوعاً ومغريات أخرى إضافية .

ا فقد صهر مؤخراً في الدول الصتتتتتتتتتتناعية الكبرى وخاصتتتتتتتتتتة في الولايات  ومع ه 
 High Technicalالمتحدةا اتجاه جديد يتمثل في بروز صتتتتتتناعات عالية التقنية  

Industries    مثل الأدوات الطبيةا الحاستتتتباتا وأجهزة الاتصتتتتالا فه ه الصتتتتناعات
المتطلبات  تتوطن بجوار المدن الكبيرة وقد تتخصتتتتتتتتتتتتتتص بها بعض المدن بستتتتتتتتتتتتتتبب  

 .  ( 1)الخاصة له ه الصناعات
إن صتفة التنوع في الهيكل الصتناعي توفر للاقتصتاد قدرة أفضتل على مواجهة  

هت ا النمط قتد لا  إلاا إنالتقلبتات والأزمتات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتةا وتوفر فرص عمتل أكثرا 
يوفر للصتتتتتناعة المحلية إمكانية منافستتتتتة الستتتتتلع الأجنبيةا إذا لم تحصتتتتتل صتتتتتناعاته  

  على معونات بطريقة ما من الهيئات الحكومية .
أما التأكيد على فرع صتتتتتتتتتتتتناعي دون شيره فيعني إمكانية تطوير ذل  الفرع بما 
يعينه على النجاح إبتداءاً من توفير مدخلاته وانتهاءاً بتستتتتتتويق إنتاجها فضتتتتتتلًا عن 

 إمكانية تطبيق المخترعات العلمية في عملياته الصناعية .
 

 Industrial Linkages     . الروابط الصناعية 8.2
ناعات فيما ستتتتتتبق تقوم في المصتتتتتتنع بمراحلها كافةا إلا أن أستتتتتتباباً  كانت الصتتتتتت 

عديدة قادت الى تعدد مراحل الصتتتتتتتتتتتتتناعةا والتخصتتتتتتتتتتتتتص في إنجازهاا فاختص كل 
ع إنتاج الأجزاء لينتج ستتتتتتتتتتتلعة  مصتتتتتتتتتتتنع بمرحلة منهاا وفي النهاية يقوم آخرها بتجمي

ل ذل   ثاً . وحدث مة واحدة . ولم يعد أستاستياً أيضتاً تجاور ه ه المصتانع مكانيرئيست 
أيضاً في مجال خدمات الصناعةا فالمصنع قد لا يخدم نفسها بل يعتمد على شيره  

 
(1). Edward J.Malecki , Industrial Location and Corporate Organization In High 

Technology Industrial , PP. 345-365 , Economic Geography , Vol. 61,No.4, October , 

1985 , U.S.A  
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الانتاج  في الخدمة. وقد يتع ر حالياً لمصتتتتتتتتتنع قيامه منفرداً من إنجاز جميع مراحل 
صتتنعهاا بدون روابط بشتتكل او اخر مع شيره ض فالصتتناعات تزداد تعقيداً في تقنيات  

م العمتل فيمتا بينهتا فتزداد روابطهتا مع ييزداد التخصتتتتتتتتتتتتتتص وتقستتتتتتتتتتتتتت ومع هت ا التعقيتد  
بعضتتتتتها . ومدعاة ذل  إتقان الصتتتتتنعة وخفض كلف الإنتاج ويستتتتترة الحصتتتتتول على 

 مدخلات الإنتاج وسرعة تداولها .
أن تنوع الروابط وقوتها يولد شتتتتتعوراً مشتتتتتتركاً بالأمان للمجموعة المترابطة. كما 

لمترابطة يولد مزيداً من الترابط بين المصانع القائمة  أن التجاور المكاني للمجموعة ا
من جهة وبينها وبين القادمين الجدد من جهة أخرىا فالموقع يكتسب مع الوقت قوة  

 ج ب نشيطة .
  -ما يأتي : ( 1)ترتبط الصناعات ببعضها بعدة أنواع من الروابط أهمها

وهي الروابط التي تنشتتتتتأ بين مصتتتتتانع   Material Linkagesأولًا : الروابط المادية  
أو صتتناعات تتداول فيما بينها ستتلعاً مادية نصتتف مصتتنعةا تنتج من قبل أحدها  
وتستتتخدمها شيرها كمواد أولية أو نصتتف مصتتنعة أو كمواد مستتاعدة. ف ذا دخلت  
ه ه الستتلع الوستتيطة بعمليات صتتناعية متتالية على شتتكل مراحل تقوم كل مرحلة 

  Verticalعن الآخرا فالروابط التي تجمعها تدعى رأستية  منها بمصتنع منفصتل 
كتحويتتتل القطن الى شزولا والغزول الى أقمشتتتتتتتتتتتتتتتتةا والأقمشتتتتتتتتتتتتتتتتة الى ملابسا  

خصتتتتتتتص مصتتتتتتتنع ب نتاج الغزول ا فيما يختص آخر ب نتاج الأقمشتتتتتتتةا وثالث  تفي
بتالملابس الجتاهزة. وفي الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات المعتدنيتة يختص مصتتتتتتتتتتتتتتنع بتالتنقيتة وآخر 

وشيرهما ب نتاج معدات وآلات ثم مصتتتتتتتتنع يجمع الأجزاء لينتج  بتشتتتتتتتتكيل المعدنا  

 
(1). A- .H.R.Jarret , A Geography of Manufacture , Macdonald and Evan Ltd., Fletcher 

& Sons Ltd., 2nd Ed., U.K., 1974 PP. 123-125. 

       B- Michael Strooper, Op. Cit, pp. 23 – 24 . 

,   1989, ،ا ا  ,  . اب  خليل سضيل ,  خاعات س  اغراراسيص اغصناايص , ةا بص ،ا ا  ,  طببص اغتبليم اغباغ    -ج 

 . 62 – 59ص ص 
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لمنتج الستتتتتتتتلعة وخلفية   Forwardستتتتتتتتلعاً صتتتتتتتتناعية نهائية. وه ه الرابطة أمامية  
Backward  ( .2.2ا  1.2لمستخدمها . )أنظر المخططات. 

وإذا أنتجت عدة مصتتانع منعزلة في عملياتها ستتلعاً وستتيطة مختلفة عن بعضتتهاا 
المصتتتتتتتتتتتتتانع لإنتاج ستتتتتتتتتتتتتلعة رئيستتتتتتتتتتتتتة واحدة فالرابطة بين ه ه   ثم جمعت في أحد

. فصتتتتتناعة الستتتتتيارات    Lateralأو جانبية    Horizontalالمصتتتتتانع تدعى أفقية  
تنتج أجزاءهتا بمصتتتتتتتتتتتتتتانع أو وحتدات منعزلتة في عمليتاتهتا فنتاً وإدارة وربمتا مكتانتاًا  
ويختص كتتل منهتتا بتت نتتتاج جزء أو أجزاء من الستتتتتتتتتتتتتتيتتارةا ثم تجمع هتت ه الأجزاء  

  بمصنع رئيس لإنتاج سلعة متكاملة في النهاية .    
فهي التي تجمع بين صتتتناعات مختلفة تستتتتخدم    Diagonalالروابط القطرية    أما

ستلعاً وستيطة متماثلةا فينتج أحدها مثلًا ستلعة تكون مطلوبة في مراحل صتناعية 
مختلفة وفي صتتتتتتتناعات مختلفة. فبعض الصتتتتتتتناعات الهندستتتتتتتية تنتج مصتتتتتتتانعها 
محركات وأجهزة ثاقبة و عدد وأدوات ) واشتراتا صتامولاتا مستامير( تستتخدم في 

عديدة وفي عدد كبير من صتتتتتتناعات أوستتتتتتع كصتتتتتتناعة معدات  مراحل صتتتتتتناعية
النقل ووستتتتتتتتتتتتتتائطه والمكائن الثقيلة. وصتتتتتتتتتتتتتتناعات كهربائية تنتج  عدداً وأجزاء لها 
استتخدامات واستعة في صتناعات متعددة كالمولدات ومعدات التكييف والاتصتال.  

 وقد تدعى ه ه الروابط بالروابط الشبكية أو القطاعية أيضاً .
 .1.2شكل 

 لروابط الصناعية الرئيسة ا
 
 
 
 
 

 دائرة قانونية

مصنع 
 شزل

محطة 
توليد 
 كهرباء
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 2.2شكل 
 الروابط الصناعية المادية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وهي التي تجمع بين عدة مصتتتتتتتتتتانع   Service Linkagesثانياً : الروابط الخدمية  
إنتاجية وأخرى خدمية توفر لها خدمات صتتتتتتتتتتتتناعية مثل التصتتتتتتتتتتتتليحا التكييفا  

    تصفية المياها توليد الكهرباءا الاتصال والإعلان .
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. وفيها تستتتتتعين المصتتتتانع    Administrative Linkagesثالثاً : الروابط الإدارية   
ية مثل الخدمات القانونيةا  بدوائر ومؤستتتتتتتستتتتتتتات تقدم خدمات إدارية تخصتتتتتتتصتتتتتتت 

 الضرائبا المالية والحسابات وتعقب المعاملات الإدارية .       
رابعتاً : وقتد تتعتدد الروابط بين منشتتتتتتتتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة من جهتة وبينهتا وبين دوائر  

 Multipleالختدمتات من جهتة أخرى فتتدعى الروابط بينهتا بتالروابط المتعتددة  

Linkages . 
 The Economics Benefitsدية     . الوفورات الاقتصا9.2

وهي جملة من منافع تحصتتتل عليها منشتتتآت الصتتتناعة لستتتبب أو لآخر تستتتاعد 
في كستتتبها لمزيد من الأرباحا وهو هدف تستتتعى لتحصتتتيله العملية الصتتتناعية. ومع 

 تباين أو اجتهاد في تسمياتهاا إلا أن بالإمكان تصنيفها على الوجه الآتي:
وهي المنافع التي تتحقق باعتماد    Scale Economiesاس  أولًا : اقتصتاديات المقي
في المصتتتتتتنع المنفردا فالإنتاج بمقياس    Mass Productionالإنتاج الواستتتتتتع  

كبير يتطلب تخصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتاً في عمليات الصتتتتتتتتتتتتناعة وخطوط الإنتاج وفي نوع 
المكائنا وقوة العملا وه ه الإجراءات من شتتتأنها تحستتتين نوعية الإنتاج وزيادة  

ض كلفتة الوحتدة المنتجتة منتها والى اقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتات لاحقتة ثمينتة في طتاقتاتته وخف
البيع والشتتتتراء ومن المؤكد أن المصتتتتانع الكبيرة لوحدها تحقق ذل  فتزيد قدرتها  

 .( 1)على المنافسة والتطور
فالمصتتتتتتانع الأكبر يمكن أن تشتتتتتتتري المواد الأولية بكميات مناستتتتتتبة منخفضتتتتتتة 

التي لا تعتبر نافعة   By Productالكلفةا وتستتتتتتتتفيد من المنتجات العرضتتتتتتتية 
في المصتتتتتتتتتتتانع الأصتتتتتتتتتتتغر. كما أن كلفة الإدارة ترتبط بالحجما وهي تميل الى  

رة على تشتتتتغيل الانخفاض مع زيادة كمية الإنتاج ض المصتتتتانع الأكبر أيضتتتتاً قاد

 
(1). Lyndhurst Collins & David F. Walkers , Locational  Dynamics of Manufacturing 

Activity , John Wiley & Sons Ltd., 1975, P.6.   
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. وعندما يزيد حجم المصتتتتتتتتتنع ف ن الحصتتتتتتتتتول على المواد  ( 1)أفضتتتتتتتتتل الإداريين
الأولية وتستتويق الإنتاج يصتتبح أكثر كفاءةا والوستتطاء المتخصتتصتتون ينظمون 

 أنفسهم جيداً لتوفير ما تحتاجه الصناعة .
. تتخ  المصتتتتتتتتتتتانع عادة   Internal Economiesثانياً : الاقتصتتتتتتتتتتتاديات الداخلية  

إجراءات داخلية متنوعة لتحستتتتتتتتتتتتين الإنتاج ك دخال تقنيات جديدة في العمليات  
الصتتتتتتتتتتناعيةا إضتتتتتتتتتتافة خطوط إنتاج جديدةا ترشتتتتتتتتتتيد استتتتتتتتتتتهلاك المواد الأولية 
ومصتتتادر الطاقةا الانتفاع من المنتجات العرضتتتيةا معالجة نقاط الاختناق في 

مهاراتهما إدارة أكفأ للعمليات الصتتتتناعية  خطوط الإنتاجا تدريب العاملين ورفع 
والإدارية والتستتتتتويقية. إن من شتتتتتأن إجراءات كه ه أو ستتتتتواها أن يكون لها أثر 
إيجابي في جني وتحصتيل وفورات مالية إضتافيةا لم تكن في المنال قبل ذل ا  

 وهي ما ندعوها بالاقتصاديات الداخلية . 
وهي المزايتا المتحققتة    External Economiesثتالثتاً : الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتات الختارجيتة 

للمصتتتتتتتانع القائمة في موقع تتخ  فيه إجراءات لا دخل للمصتتتتتتتانع في إنجازهاا  
إلا أنهتتا تستتتتتتتتتتتتتتتفيتتد منهتتا بطريقتتة أو بتتأخرى. فقتتد تقوم جهتتات حكوميتتة أو شير 
حكومية بمد طرق جديدة للنقل في الموقعا أو تحستتتين البنى التحتيةا اكتشتتتاف  

للطاقة أو توفيرها بكلف أقلا إبرام عقود تجارية   واستتتتتتتثمار معادن أو مصتتتتتتادر
تفتح أستتتواقاً للصتتتناعةا إجراءات ضتتتريبية أو قوانين تشتتتجع الصتتتناعة. إن مثل 
ه ه المحفزات تستتتفيد منها المصتتانع مع أنها لم تكن طرفاً في إنجازها فتستتمى 

  بالاقتصاديات الخارجية .
ولعلهتتا نمط من  Agglomeration Economiesرابعتتاً : اقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتات التكتتتل 

الوفورات تتقدم في الأهمية على ستتتتتتتتابقاتها في الوقت الراهنا وتحصتتتتتتتتل عليها 

 
(2). R.C.Estall & R.O. Buchanan, Industrial Activity and Economic geography, 

Hutchinson Co. Ltd.,2nd Ed., U..K., 1972 , PP. 136-137 .  
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تتوفر فيها أصتتتتتتتتتتتلًا منافع عدة كلًا أو   Locationsالمصتتتتتتتتتتتانع باختيار مواقع 
جزءاً. وتقستتتتم اقتصتتتتاديات التكتل الى قستتتتمين : اقتصتتتتاديات التكتل الحضتتتتري  

Urban Agglomeration Economies  صتتتاديات التكتل الصتتتناعي ا واقت
Industrial Agg. Eco.  واقتصتتتتتتتتاديات التكتل الحضتتتتتتتتري هي ما تحصتتتتتتتتده

المصتانع القائمة في مراكز حضترية واستعة تضتم أعداداً كبيرة من الستكان ذوي 
.   ( 1)دخل مرتفع يحتشتتتتتدون في مراكز حضتتتتترية كبيرة منفردة أو عديدة متجاورة

لكبيرة . تقدم ه ه المراكز خدمات  كالعواصتتتتتتتتتم أو مراكز المحافظات أو المدن ا
تدار من القطاع شير الصتتتناعيا إلا أن القطاع الصتتتناعي يستتتتفيد منها أيضتتتاً  
كخدمات البنى الارتكازية : طرق النقل وتستتتهيلات الاتصتتتالا المياه الصتتتالحة  
للشتتتتربا خدمات الصتتتترف الصتتتتحيا مستتتتاكن وخدمات صتتتتحيةا خدمات مالية  

رصتتتتتتتتتتتاتا اعلاناتا تأمينا خدمات  مثل مراجعة الحستتتتتتتتتتتاباتا ستتتتتتتتتتتمستتتتتتتتتتترةا بو 
اقتصتتتتتتتتادية مثل الأستتتتتتتتواق الواستتتتتتتتعة لتصتتتتتتتتريف الإنتاجا توفر عمالة بمهارات  
متنوعتتةا ختتدمتتات مصتتتتتتتتتتتتتترفيتتة وقتتانونيتتةا القرب من الجتتامعتتات ومراكز البحتثا  

 خدمات واطئة الرتبة مثل التنظيف والصيانة والتبريد وما الى ذل  .
كان ومقدار دخلهم ومستتوى التطور  وفيما يبدو أن من المتع ر تحديد حجم الست 

ال ي يمرون به القادرون على توفير مثل ه ه المنافعا ويتستتتتتتتتاءل البعض فيما 
إذا كتتتانتتتت المتتتدينتتتة هي الوحتتتدة التي تتحقق فيهتتتا هتتت ه الوفوراتا فيمتتتا يحتتتاول 

ا ويربط شيرهم ذل   Macro Regionالبعض ربط ذل  ب قليم المدينة الأوستتع 
يما يرى آخرون أن الاقتصاديات الحضرية ترتبط بمنطقة  بالإقليم المتروبوليا ف
 . CBDالأعمال المركزية 

 
اغت  تضم  ا  ا   اث نصف  ليوا   Metropolises اغ  ا اغ تر ،وغيص  City اغ   نص  Town.  نها اغبل ة (1)

اغت  تضم  ر واص  ث اغ كتوطنات اغحضر ص اغ تصلص  كاسات طو لص .  Megalopolisعاكثت  اغ يرا،وغس 

 -أنظر :

A- John W. Alexander, Economic Geography, Printic-Hall Inc., Englewood Cliffs, 

U.S.A., 1963, PP.26-30 . 

B- Michael Strooper, Toward … OP.Cit, P.24 .      
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وبوجه عام نشتتتير الى أن المراكز الحضتتترية الكبيرة تتميز بتقديم خدمات عالية 
 الرتبة وبتنوع واضح فيها مقارنةً بالمراكز الحضرية الأدنى .

حصتتيلة من الوفورات التي  أما اقتصتتاديات التكتل الصتتناعي ف نها تشتتتمل على  
فيها مجموعة كبيرة من المصتتتتتتتانع    رالمصتتتتتتتانع القائمة في منطقة تتجاو   تجنيها

والصتتتتناعات ) منتجة ومستتتتتهلكة (ا ترتبط فيما بينها بطيف واستتتتع من الروابط  
الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة نمطتتاً ومقتتداراًا مثتتل منتتاطق وأقتاليم الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتة المعروفتة بتركز 

ركزات : مداخل ستتتتتتتهلة نحو المواد الأولية الصتتتتتتتناعات فيها. توفر مثل ه ه الت
نصف المصنعةا عرض وافر لقوة العمل مدربة جيداًا أسواق لتصريف الإنتاج  
تتمثل بمصتتتتتتتتتتتتتانع تختص كل منها بمرحلة صتتتتتتتتتتتتتناعيةا الانتفاع من المنتجات  
العرضية. كما أن المصانع التي تنتج منتجات مترابطة في منطقة معينة يمكن 

في شراء وخزن المواد الأولية ومصادر الطاقةا في خفض أن تستفيد اقتصادياً  
كلف النقتل لجميع المتدخلات ومخرجتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتةا وفي معتدلات أقتل لكلف  

 . ( 1)الصيانةا والتبريدا والأدوات الاحتياطية
إن تدفقات الستتتتتتتتتلع والخدمات ستتتتتتتتتتكون أقل كلفة في الاقتصتتتتتتتتتاد والوقت وأكثر 

 لصناعة .مرونة في التداول في مناطق تركزات ا
من جانب آخر ف ن التركز الجغرافي للمصتتتتتتتتتتتتتانع يستتتتتتتتتتتتتهم في تدفق المعلومات  
بحرية أكبر بين منتجي الستتتتتتتتتتتتتلعة وبين المجهزين والمستتتتتتتتتتتتتتهلكين. ه ا التبادل  
المعرفي تنعكس نتتتتتائجتتتته في تحفيز الاختراعتتتتات وزيتتتتادة الكفتتتتاءة التكنولوجيتتتة  

                             . ( 2)والتحسينات في المعدات وعمليات الصناعة
                        

 
(1). R.C. Estall & R.O. Buchanan, Industrial … OP.Cit.,P.137 .  

حفالأ غلنشر  اغتوز  ت ا اات عياعات اغتن يص اغ وانيصت  اخ  .  .كا ل كاظم ،شير اغونان ت اغ وي  اغصناا ت(2)

 . 13ت ص 2008
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 تمهيد
يقوم النشتتاط الصتتناعي حيثما يرشب الإنستتان في توقيعها إلا أنه لا يتوطن إلاا 
عندما تقام الصتتتتناعات في مواقعها المناستتتتبة التي تتيستتتتر لها كل أو أشلب مقومات  
توطنها. ورشبة الإنستتتان في اختيار مواقع صتتتناعاته تبنى على عدة اعتباراتا يأتي  

الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة. وفي الغتتالتتب فتت ن من   في مقتتدمتهتتا تحقيق قتتدر معقول من الربحيتتة
العستتتتتتتتتير حصتتتتتتتتتول ذل  ما لم تتهيأ للصتتتتتتتتتناعة متطلبات موقعية عديدة في الموقع.  

ا فيعوض   Substitutionومتطلبتات قيتام وتوطن الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة قتابلتة للاستتتتتتتتتتتتتتتبتدال  
انخفاض كلفة أحدها عن ارتفاع كلفة آخر. وهي أيضتتتتتتتتتتتتتاً ليستتتتتتتتتتتتتت في حالة ثباتا  
 فتتغير مع التطور الحضاري والعلمي ال ي يبنيه الإنسانا وبتغير أحوال السكان .
والصتتتتتتتتناعات تتباين مع بعضتتتتتتتتها في أنواع ومقدار متطلباتها منهاا كما تتباين  

د الصتتتناعة عامة أو بعض فروعها بمتطلباتهاا  الأقاليم والبلدان في قدرتها على إمدا
ول ل  فلا بد من اختيار نوع وحجم وموقع مناستتتتتتتتتتب للصتتتتتتتتتتناعةا مما يتطلب تهيئة  

من عوامل قيام الصناعة ودوره في قيامها وتوطنها   خلفية نظرية لتعريف كل عامل
 ه :وفي تحديد مواقعها . وفيما يلي عرض له ه العوامل وتفصيل لأثرها المشار إلي

 
 Natural Factors.العوامل الطبيعية     1.3

تهيئ الطبيعة للإنستتان إمكانات متباينة في ستتعتها وفقرها بين إقليم وآخر. وقد 
له من ثروات وإمكاناتا وحاول جاهداً مواجهة    أُتيحعمل الإنسان على استغلال ما  

مصتتتتتتتاعب الطبيعة وقحطهاا وحقق نجاحات متباينة تتناستتتتتتتب ومقدار ماهيأ لكفاحة  
من قدرات عقلية وعلمية والتي هي في تطور مستتتتتتتتتتمر. ومع ه ا ف ن الطبيعة تبقى  
موجهة له في كثير من صروف وأستتتتتتتاليب عيشتتتتتتتها ستتتتتتتواء في عونها أو في عنتها.  

 
  ي  ن اوها اوا لFactors  أ   قو اتFundamentals , Essential  أ   تطلباتRequirements    أ

 .  Considerationsااتباخات 
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ان الإنستتان متبحراً بأحوال بيئتها صتتار أكثر قدرة على الاستتتفادة مما وهبته  وكلما ك
من موارد في بناء صترحه الحضتاري ال ي يستعى لبناءها حيث تعد الصتناعة إحدى  

 .ووسيلة هامة لبلوشه في ذات الوقتركائزه الأساسية 
 : وللعوامل الطبيعية وعناصرها آثار متعددة الوجوه على الصناعة وكما يأتي

  
 Geographical Location. الموقع الجغرافي    1.1.3

إن للموقع الجغرافي أثر هتام في حيتاة الستتتتتتتتتتتتتتكتان وبوجوه متعتددةا فلته دور في 
توجيههم نحو أنشتتتتتتطة اقتصتتتتتتادية وخدمية معينةا وقد يقف معوقاً أمام قيام أنشتتتتتتطة  

أثره على الصتتتتتناعة  أخرى. وإذا كان تأثيره مباشتتتتتراً على النشتتتتتاط الزراعي مثلًاا ف ن 
 وأنماطها ومواقعها شير مباشر في أكثر الأحيان .

نوع المنتجات   ثم  فتالموقع الفلكي لته دور في تحتديتد نوع المنتاخ الستتتتتتتتتتتتتتائتدا ومن
الزراعيتتة المنتجتتةا فمتتا تجود زراعتتته في المنطقتتة المعتتتدلتتة يختلف عن الحتتارةا وفي 

وع الصتتناعات الزراعية التي  الباردة تجود زراعة محاصتتيل أخرى. وه ه وتل  تحدد ن
 تقوم على معالجة المحاصيل المنتجة محلياً .

وتتميز بعض المواقع بأهمية كافية لتشتتتتتتتجيع إقامة الصتتتتتتتناعة فيهاا وتأتي تل   
الأهمية من واقع ستتتتتتياستتتتتتي أو موقع بحري متميز مثلًا. فالمناطق الحرة في الموانئ  

دية ومنها الصتتتناعيةا لما تتمتع به  تعتبر مواقع جاذبة للعديد من الفعاليات الاقتصتتتا
من حرية في حركة رأس المال والاستتثمار وعمليات الاستتيراد والتصتدير وحركة قوة  

ها. وتنفرد بعض المواقع  تة الستتياستتية والاقتصتتادية والقانونية التي اكتستتبفالعمل للصتت 
بتتت طلالتتتة فريتتتدة على خطوط الملاحتتتة البحريتتتة العتتتالميتتتة ممتتتا يشتتتتتتتتتتتتتتجع على إقتتتامتتة  

ات فيها كتل  الموجهة بموادها الأولية المستتتتتتوردةا أو القائمة على تصتتتتتدير صتتتتتناع
منتجاتها نحو الخارجا ومن أحستتتتتتتن الأمثلة على مثل ه ه الصتتتتتتتناعات تكرير النفط  

 والبتروكيمياوياتا حيث تعتبر الموانئ مواقع مفضلة لها .
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 Geological Structure. البنية الجيولوجية     2.1.3

الجيولوجي لمنطقة ما يحدد طبيعة وبنية الصتتتتتتتتتتتتتخور فيهاا وبالتالي  إن التأريخ  
أنواع المعادن المتاحة للاستتتتتثمار الصتتتتناعيا مما له علاقة كبيرة بأنواع الصتتتتناعات  
التي يمكن أن تقام أو تتوطن فيها. وله تأثير أيضتتتتاً في تقرير نوع التربة وثم قدرتها  

 هيأ لها صروف زراعتها .على إمداد الصناعة بمحاصيل زراعية معينة تت
وللبنية الجيولوجية تأثير في استتتتتتتتتتتتتقرار الموضتتتتتتتتتتتتع وفي قدرة التربة على تحمل 
الأثقال والإنشتتتاءات وخاصتتتة للصتتتناعات التي تستتتتخدم مكائن ومعدات ثقيلةا أو أن 
  هاعملها ينتج عنه موجات اهتزازية كتل  الصتتتتتتتتتتادرة عن محطات توليد الكهرباء. ول

ستتتتتتوى المياه الجوفية وثم نوع وكلف الإنشتتتتتاءات الصتتتتتناعية  أيضتتتتتاً دور في تحديد م
 . ( 1)ومدى ثبات الأسس وتآكلهاا مما يتوجب مراعاته بداية تشييد مشاريع الصناعة

 
 Topographical Features. مظاهر السطح      3.1.3

لتباين الستطح إقليمياً أثر مباشتر في تحديد مواقع النشتاط الصتناعيا فالمناطق  
وتل  التي يقل مستتتتتتتواها كثيراً عن الأراضتتتتتتي المجاورة فتنصتتتتتترف إليها مياه    العاليةا

البزل والأمطار والأنهار الزائدة تقيد الى حد بعيد إمكانية توطين أنشتتتتتتتطة صتتتتتتتناعية 
 فيها .

وللتضتتتاريس تأثير آخر شير مباشتتترا فالمناخ والتربة وطرق المواصتتتلات تتأثر  
ةا فتترك بصتتتتتماتها على طبيعة النشتتتتاط  كل منها بطريقة ما بأشتتتتتكال الستتتتتطح القائم

الاقتصتتتتادي والصتتتتناعي منه. فتنوع التضتتتتاريس يستتتتهم في تنوع المناخ وثم في تنوع  
الإنتاج الزراعي فالصتناعي. وه ا ينطبق على التربة أيضتاً. وبعض مظاهر الستطح  
تضتتتتع تحديدات على طرق المواصتتتتلات مثل المناطق شتتتتديدة التضتتتترسا فتضتتتتاف 

 
 .  140.  . ح   أزهر اغك اك ت  . اباس ال  اغت ي   ت  ص خ عا،  ت ص (1)
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مة المصتانع ترتبط بستهولة الوصتول ومدى إمكانية الحصتول على قيود فيها على إقا
المدخلات وإيصتتتال الإنتاج ل ستتتواق بكلف مناستتتبة. وقد تضتتتاف أيضتتتاً كلف أخرى  
للإنشاءات وتعديل الأرضا وكل ذل  من شأنه زيادة في كلف الاستثمار الصناعي  

 وفي كلف الإنتاج أيضاً .
 

    Uses Area and It,s. الأرض واستعمالاتها 4.1.3
تحتاج بعض الصتتتناعات لمستتتاحات صتتتغيرة من الأرض فتوقع دون اعتبار لها 
مثل الصناعات الغ ائية التي قد توقع بين الاستعمالات الأخرى داخل أحياء السكن  
والمدن. إلا أن صتتتتتتتناعات أخرى تتطلب إقامة منشتتتتتتتآتها مستتتتتتتاحات واستتتتتتتعة فتضتتتتتتم  

لمختازن ومختبراتا وربمتا وحتدات لتوليتد  معتدات وخطوط كثيرة للإنتتاج وأقستتتتتتتتتتتتتتتامتاً ل
الطاقة وتنقية المياها وقد تضتتتتتتتيف مستتتتتتتاحات للمستتتتتتتتقبل كصتتتتتتتناعات معدات النقلا  
فيتع ر إقامتها داخل المدن لارتفاع أسعار الأرض وإيجارهاا وقد لا تتوفر مساحات  

 كافية منها أصلًاا فيفضل إقامتها بجوار المدن .
لات الأرض المحيطة بالمكان المقترح لإقامة ولا بد أيضتتتتتاً من اعتبار لاستتتتتتعما

منشتأة الصتناعةا فالصتناعات الغ ائية لا توقع مجاورة لصتناعات أخرى ملوثة تطلق  
دخاناً أو تلفظ روائح كريهة مثل صتتتتتتتتتتتتناعات تستتتتتتتتتتتتييل الغاز وتعبئته ودباشة الجلود  
ية  وتصتتنيعها التي يفضتتل توقيعها خارج المدنا في حين أن إقامة الصتتناعات الغ ائ 

 بين السكان قد يوفر لها عنصراً للنجاح .
ومن الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات متا تتهتدده أخطتار الحرائق لطبيعتة مواده الأوليتة وعمليتاتته  

الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة فيتطلتتب الأمر توقيعهتتا بعيتتداً عن مراكز الستتتتتتتتتتتتتتكن كتتالصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات  
 البتروكيمياوية .
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معين لإقامة ومن المهم أيضاً مراعاة ملكية الأرض وعائديتها عند اقتراح موقع 
الصناعةا لعلاقته بكلف الأرض شراءاً أو إيجاراً وموافقات التخصيص العقاري فيما  

 إذا كانت ملكية الأرض ل شخاص أو للدولة أو لجهات أخرى .
 

 Climate. المناخ     5.1.3

لصتتتتفات المناخ وخصتتتتائص عناصتتتتره المختلفة انعكاستتتتات هامة على النشتتتتاط  
 أنها تتباين في أوجهها من عنصتتتتتتتتتتر لآخرا ومن الصتتتتتتتتتتناعي ومواقع منشتتتتتتتتتتآتها إلا 

صتتتتتتتتتتتتناعة لأخرى. وعلى وجه العموم يمكن إجمالها بتأثيرات شير مباشتتتتتتتتتتتترة وأخرى  
مبتاشتتتتتتتتتتتتتترة. فتالمنتاخ يفرض قيوداً على نوع النشتتتتتتتتتتتتتتاط الزراعي الت ي يحتدد بتدوره قيتام  
صتتتناعات زراعية معينة تقوم على معالجة الإنتاج الزراعي. وما يجود من إنتاج في 
الأقتاليم الحتتارة يختلف عن البتتاردة أو المعتتتدلتةا وتبعتتاً لت لت  تقوم فروع للصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتة  
تختلف من إقليم لآخر بالاعتماد على ه ه المدخلات. وله تأثير شير مباشتتر أيضتتاً  
على حالة النقل والمواصتتتتتتتتتلاتا فقد تتوقف الحركة على بعض الطرق لتراكم الثلوج  

لعواصتتف الترابيةا مما يتستتبب بخستتائر للإنتاج  أو الأمطار الغزيرة أو الفيضتتانات وا
 .    ( 1)الصناعي وتتضاءل فرص إقامة المصانع في مثل ه ه الأحوال

ويتأثر النشتتتاط الإنستتتاني بتطرف الحرارة ارتفاعاً وانخفاضتتتاً مما يستتتتلزم تكييف  
  الصتتتتتناعاتو صروف الإنتاج فتضتتتتتاف لكلف الإنتاج مبالغ إضتتتتتافية يجب اعتبارها.  

تتتأثر بنوع المنتاخ الستتتتتتتتتتتتتتائد وقد تتوقف بعض عمليتات  أنهتا  خارج الأبنيتة فت تقوم    التي

 
ت  1987 .عب ي ال  غاغ  ت ةاراسيص اغنقل  اغتراخة ت ةا بص اغ وحل ت  طا،  ةا بص اغ وحل ت   -أنظر : أ .(1)

 . 2ص 

 . 105-95اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  اي   اتراهات ت  ص خ عا،  ت ص ص  -ا              

غيص ت ةا بص اغبصرة ت  طببص ةا بص   .  وعف  ح   علطاا  آخر ا ت ةاراسيص اغنقل  اغتراخة اغ    -ج             

 . 60-39ت ص ص  1988اغبصرة ت 
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أحواله ومثلها صتتتتتتتتتناعات الطابوق والكونكريت والطائرات    جانب منالصتتتتتتتتتناعة في  
 . ( 1)وبعض الكيمياوية

أما الرطوبة النستبية فتتضتح أهميتها في صتناعات النستيج القطني والصتوفي ما 
 لعملياتها بزيادة ل ولى وخفض في الثانية .يتطلب تكييفاً 

ويتوجب الأخ  بالحستتتتتتبان في توقيع الصتتتتتتناعات الملوثة اتجاه الريح الستتتتتتائدةا  
وبما لا يجعل المدن ومراكز الاستتتيطان الأدنى عرضتتة لملوثاتها التي تستتوقها الريح  

 عندما يكون التوقيع لمصانعها شير موفق .
فقد نلاحظها في صتتتتتتتناعات محددة يؤثر المناخ  أما التأثيرات المباشتتتتتتترة للمناخ  

 صتاف  في أمر قيامها وتوقيع مصتانعهاا مثل صتناعة الطائرات التي تحتاج لجو
لاختبار إنتاجهاا والتعدين الستتتتتتتتتتطحي ال ي يتحدد بحالة التربة وتجمدها من عدمها 

 لام والشكولاتة المرتبطتان بمناخات معينة لكل منهما .فوصناعة الأ 
 
 Water Recoursesموارد المياه       .  6.1.3 

وقد ينقص   حيناً   ا يزيد في مقدارهالماءيندر أن لا تحتاج صتتتتتتتتتتتتتناعة مقداراً من 
حيناً آخرا كما قد يتحدد في نوعه أحيان أخرىا فعمليات التبريدا الغسل والتنظيفا  

ية في توليد البخار تتم باستتتتتخدام الماء. وقد يكون الماء مادة أولية أستتتتاستتتتية أو ثانو 
عدد من الصتتتتتتناعاتا ومجاري الأنهار والمستتتتتتطحات المائية أرخص وستتتتتتيلة للنقلا  

 وإليها تنصرف معظم المياه الملوثة .
 ةشزير   هايتتباين الصتتتتتتتتناعات بمقدار حاجتها للمياها والتي يتطلب قيامها وفرة م

توقع مصتتتتتتانعها بجوار موارد دائمة لها لضتتتتتتمان إمدادها بها باستتتتتتتمرارا مع اعتبار  
امل كلفتها التي يؤمل أن لا تكون عاليةا ومن أمثلتها صتناعات الحديد والصتلبا  ع

 .الورق والأسمدةتوليد الطاقة الكهربائيةا الحرير الصناعيا الزيوتا 

 
 .  129.  . إ،راهيم شر ف ت  ص خ عا،  ت ص (1)
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من الجتانب الآخر ف ن ه ه الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعات ذاتهتا وبستتتتتتتتتتتتتتبتب من حاجتهتا العتالية  
د من صتترفها بطريقة ما نحو  للمياها ف نها تلفظ مقادير مماثلة من المياه الملوثة لا ب

مجاري مائية تستتتتتتوعبهاا ولطالما كانت الأنهار هي المجاري المفضتتتتتلة لتصتتتتتريفهاا  
إلا أن ذل  بدأ يشتتتتتتتتتتتتتتكل معضتتتتتتتتتتتتتتلة متفاقمة تتطلب حلولًا ج رية لهاا أهمها معالجة  
الفضتتتتلات المطروحةا وتحويلها لمجاري مائية بعيدة عن الاستتتتتخداما وقد توقع ه ه 

 عن المجاري المهيأة للاستخدام المباشر على نطاق واسع . الصناعات بعيداً 
تحرر مواقعها من تومن الصتتتتتتتتتتتتناعات ما قد يحتاج لقدر ضتتتتتتتتتتتتئيل من المياها ف

الارتباط بتحديد وفرتها مثل الصناعات الغ ائية التي تميل الى التوطن عند الأسواق  
 المدينة .شير معتبرة لعامل وفرة المياه فتتحصل على حاجتها من شبكته في 

بصتتتتتتتتفات معينة : خالية من   تتباين أيضتتتتتتتتاً بحاجتها الى مياه والصتتتتتتتتناعات قد
الشتتتتتتتوائب كالصتتتتتتتناعات الغ ائيةا أو خالية من الأملاح كصتتتتتتتناعات توليد الكهرباء  
التي تختتاف على الأنتتابيتتب والمراجتتل من التتتآكتتلا أو ميتتاه معتتدنيتتة كتتالمشتتتتتتتتتتتتتتروبتتاتا  

 . ( 1)لام والورق فات الأ وصافية عديمة اللون وعالية النقاوة كصناع
ومع أن المياه رخيصتتتة الثمن ويمكن نقلها لمستتتافات بعيدة بالأنابيب أو بقنوات  
مائية صتتتتناعية تنقل بها الى مواقع نائية مما يحرر الصتتتتناعات نستتتتبياً من الارتباط  
بمصتتتتتتتتتتتتادر المياها إلا أن ذل  يزيد في كلف الإنتاجا ويرتبط بتحديدات طوبوشرافية  

ي يمر بهتا والإمكتانتات المتاليتة والفنيتة المتتاحتة. ويبقى الحصتتتتتتتتتتتتتتول على المنطقتة الت
كميات كبيرة منها وبانتظام وبأستتتتعار مناستتتتبة أمراً حيوياً للعديد من الصتتتتناعات مما 

 يؤثر في حالات مختلفة على قرارات اختيار المواقع الصناعية المناسبة لها .
النقل فهو ذو أهمية خاصتتتة بالنستتبة  أما بالنستتتبة لاستتتتخدام المياه ومجاريها في 

أوليتة كثيرة وتنتج مقتادير ممتاثلتة من الستتتتتتتتتتتتتتلع   اً للصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات التي تستتتتتتتتتتتتتتتهلت  مواد

 
 . حبال  ح و   ح   ت اغتحليل اغ وان  غل واي  اغصناايص س     نص ،ا ا  اغوبرى ت  طببص الاخشا    -. أنظر : أ(1)

 . 183ت ص  1978ت ،ا ا  ت 

B – A. H. R. Jarret , Op. Ct, pp. 92 – 96 . 
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الصتتتتتتتتناعيةا فه ه يناستتتتتتتتبها استتتتتتتتتخدام النقل النهري والبحري وتفضتتتتتتتتل الإقامة على 
 جنباتها .

 
 Economic Factors. العوامل الاقتصادية       2.3

عليه أن يحستتن استتتثمارها لإقامة أنشتتطته   ض  بقدرتوفر الطبيعة للإنستتان فرصتتاً 
الاقتصتتتتتتتادية ومنها الصتتتتتتتناعيةا إلا أن عليه تهيئة مطالب أخرى لا تقل أهمية عما 

الطبيعة أيضاً    هأجادت به الطبيعة ومنها اقتصتادية وستكانية. والاقتصتادية منها تهيئ
الطاقةا  إلا أن عليه عبء تحضتتتيرها للاستتتتخدام في الصتتتناعة كالخامات ومصتتتادر  

 .طرق النقل ووسائطه ورؤوس الأموالوأخرى عليها إيجادها ك
وبعض ه ه المتطلبات قد لا يخدم وجودها الصتناعة فحستب بل أيضتاً الإنستان  
في أنشتتتتتطة أخرى له كالتجارة والخدمات مثلًاا إلا أنها تظل حيوية لصتتتتتناعاتها وقد 

 .مناسبة من ه ه الإمكانات بوفرة يكون أمر قيام الصناعة وتوطنها مرهوناً 
والعوامل الاقتصتتتتتتتتتادية متنوعة ومتداخلة الأثر بعلاقاتها ببعضتتتتتتتتتها ومن ثم في 

 أثرها على الصناعة .
   -وفيما يلي استعراض له ه العوامل وأهميتها للصناعة ومواقعها :

    
 Raw Materials. المواد الأولية    1.2.3

لفة التي يستتتخدمها الإنستتانا وه ه قد وهي المواد التي تصتتنع منها الستتلع المخت
تكون نبتتاتيتتة أو حيوانيتتة أو معتتدنيتتة. وقتتد تكون من منتجتتات الحرف الأوليتتة كتتالقمح  

وجلود بعد ذبحها.    ال ي يصتنع منه الطحينا والحيوانات التي يتم تحويلها الى لحوم
  كما يمكن أن تكون من إنتاج الصتتناعات الأولية كالطحين ال ي يصتتنع منه الخبزا
واللحم التت ي يحول الى معلبتتات والجلود الى منتجتتات جلتتديتتة. ويمكن أن تكون مواد  
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نصتف مصتنعة من إنتاج الصتناعات التحويلية المختلفة كالحبيبات البلاستتيكية التي  
 تستخدم في صناعات عديدة نهائية يستخدمها الإنسان مباشرة .
  ف ن وجودها ليس  والمواد الأولية إحدى عناصتتتر الإنتاج الأستتتاستتتيةا ورشم ذل

شتتتتتترطاً لقيام الصتتتتتتناعةا إن ضتتتتتتمان الحصتتتتتتول على المواد الأولية بستتتتتتهولة وبكلفة  
منخفضتتتتتتتتة مزايا رئيستتتتتتتتة تستتتتتتتتعى جميع الصتتتتتتتتناعات للتمتع بها. كما أن وجودها لا 
يفرض قيام الصتتتتتتتتتتناعةا لأن ذل  مرتبط بعوامل أخرى مثل رأس المال الخبرة الفنية  

 والطاقةا ... الخ .
ع المواد الأولية المستتتتتتتتتتتتتتخدمة في الصتتتتتتتتتتتتتناعة ولكل من ه ه المواد  تتعدد وتتنو 

خصتتائص وصتتفات تؤثر بطرق معينة على الصتتناعةا فالمواد الأولية المعدنية تقوم  
في مواقع احتيتتاطتتاتهتتا الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات الاستتتتتتتتتتتتتتتخراجيتتةا ووجود موارد متنوعتتة منهتتا  

حويلية  وباحتياطات اقتصتتتتتتادية يوفر إمكانية توطن صتتتتتتناعات استتتتتتتخراجية وأخرى ت
تستتتتتتتتخدمها كمدخلات في عملياتها الصتتتتتتتناعية. وخامات المعادن تتباين في قدرتها  
على اجتتت اب المواقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة نحوهتتاا فمنهتتا متتا يرتبط بموطنتته صتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات 

ا  ( 1)استتتتخراجية وتحويلية مثل الأحجار والأطيان التي تقوم عليها صتتتناعات إنشتتتائية
بتل إدختالهتا بعتدد من الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات ومنهتا متا ينقتل مستتتتتتتتتتتتتتتافتات بعيتدة عن موطنهتا ق

التحويلية مثل المعادن الفلزية التي تقوم عليها الصتتتتتتتتتتناعات المعدنية الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتيةا  
 .آخر من الصناعات البتروكيمياوية وعدد  تهوالنفط ال ي تقوم عليه صناعات تصفي

أما المواد الأولية الزراعية فهي تهيئ إمكانية جيدة لإقامة كثير من الصتناعات 
الزراعية الموجهة نحو الاستتتهلاك المحلي أو لغرض التصتتدير لأستتواق خارجية. إلا 
أن بعض المنتجات الزراعية عرضتتتتتتتتتة للتلف قبل إيصتتتتتتتتتالها لمستتتتتتتتتتهلكيها النهائيين.  

صتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة قبتل أن تصتتتتتتتتتتتتتتبح جتاهزة  وهنتاك منتجتات زراعيتة أخرى تحتتاج لمعتالجتة  
للاستتتتهلاك وتتماثل نستتتبياً موادها الأولية ومنتجاتها في كلف نقلها وفي تحمل النقل  

 
.  .سؤا   ح   اغصقاخ ت اغراراسيص اغصناايص س  اغباغم ت  كاغص اغ طبواات )اغوو ت( ت اغطببص اغنانيص ت  اخ اغقلم (1)

 .  268ت ص  1984ت ،ير ت ت 
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مستتتتتتتتتتتتتتافتات طويلتة من دون أن تتعرض للتلف مثتل القمحا الشتتتتتتتتتتتتتتعيرا الت رةا القطن  
والصوفا فه ه يمكن توقيع مصانعها عند مصدر إنتاجها أو عند أسواق استهلاكها  

 امل الأخرى .بفرض ثبات العو 
ومن المنتجات الزراعية ما يتم إدخالها بعمليات صتتتتتتتتتتناعية معقدة لتحويلها الى  
خلاصتتتتتتتتتتات أو أنواع جديدة من المنتجات الغ ائية للإنستتتتتتتتتتان أو الحيوان مثل ال رةا  
زهرة الشتتتتمسا ب ور القطن والتمورا والتي تقوم عليها صتتتتناعات استتتتتخلاص النشتتتتا  

صتتتتتتابونا ستتتتتتكريات متنوعة. وه ه الصتتتتتتناعات يفضتتتتتتل والبروتينا الزيوت النباتية ال
إقامة مصتتتتتانعها في أقاليم إنتاجها وقد يمكن إقامة بعضتتتتتها عند أستتتتتواق استتتتتتهلاكها  

 بعد حساب الكلف على وجه اليقين .
ومن المواد الأوليتتة متتا هو ليس من إنتتتاج الحرف الأوليتتةا بتتل مواد نصتتتتتتتتتتتتتتف 

مر في الصتتتناعة يشتتتجع على مصتتتنعة تنتجها مصتتتانع أخرىا فالتطور التقني المستتتت
تخصتتتتتتتص مصتتتتتتتانع منفردة بعمليات صتتتتتتتناعية معينة رشم تتابع بعضتتتتتتتهاا وصتتتتتتتار 
للمنتجات نصتتتتتتتتتتتتتتف المصتتتتتتتتتتتتتتنعة أهمية في إمكانية اجت ابها لعدد من الصتتتتتتتتتتتتتتناعات  
والمصتتانع التي تجد في ستتهولة الحصتتول عليها وفي انخفاض كلف نقلها بالمجاورة  

ا يشتتتتتتتتتتتتتتمتتل المنتجتتات الرئيستتتتتتتتتتتتتتتة والمنتجتات  مغريتتاً لاختيتتار مواقع لهتتا بتتالجوارا وهتت 
العرضتية مثل قيام العديد من الصتناعات الكيمياوية الى جوار مصتافي النفط.وتوفر  
بعض الصتتناعات مثل الكيمياوية والهندستتية إمكانية جيدة للج ب الصتتناعي للروابط  
التي تجمع بين فروعهاا ليس أقلها استتتتتتتتتفادة بعضتتتتتتتتها من منتجات مصتتتتتتتتانع أخرى  

 ا كمواد أولية .واستخدمه
 

 العلاقة بين المواد الأولية والموقع الصناعي
تتحدد العلاقة بين المواد الأولية والموقع الصناعي بضوء خصائص وصفات المواد  

 -الأولية وهي :
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أولًا : فقتتد الوزن أو الحجم : إن بعض المواد الأوليتتة تفقتتد جزءاً كبيراً من وزنهتتا أو  
ة تركيز الخامات واستتتتتتتتتخلاص الستتتتتتتتكر حجمها عند التصتتتتتتتتنيع مثل صتتتتتتتتناع

والزيوت النباتية. في حين أن مواد أخرى يزيد وزنها أو حجمها عند التصنيع  
 .ة السياراتا البراميلا والثلاجاتمثل تل  المستخدمة في صناع

ثانياً : عدد المواد الداخلة في الصتتتتتتتناعة : تتعدد المواد المستتتتتتتتخدمة في الصتتتتتتتناعة  
نا وينتدر اعتمتاد الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة على متادة أوليتة واحتدة.  الواحتدة في الوقتت الراه

وكلمتا زاد عتدد المواد التداخلتة قلتت جتاذبيتة كتل منهتا للموقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي مثتل 
صتتتتتتتتتتتتناعات الستتتتتتتتتتتتيارات والأجهزة الكهربائية المنزليةا وعلى العكس من ذل   
تتزايد ه ه الجاذبية مع قلة عدد المواد الداخلة في الصتتتتتتتتتناعة بافتراض ثبات  

 وامل الأخرى .تأثير الع
ثالثاً : إمكانية الاستتتتتتتتتتتبدال : ف ذا ما توفرت إمكانية استتتتتتتتتتتبدال المادة الأولية بأخرى  
قلت جاذبيتها للموقع الصتناعي مثل صتناعة استتخلاص الزيوت النباتية التي  
يمكن الاعتماد فيها على أكثر من مادة أولية كزهرة الشتتتتتتتتتتمسا ب ور القطنا  

 فول الصويا وشيرها .
رابعتاً : قتابليتة تحمتل نفقتات النقتل : فتالمواد الأوليتة شتاليتة الثمن يمكنهتا تحمتل نفقتات  
النقل حتى لمستتتتتتتتتتتتتافات طويلة فتضتتتتتتتتتتتتتعف جاذبيتها للموقع الصتتتتتتتتتتتتتناعي مثل 

 الألومنيا والقطن والصوف .
ختامستتتتتتتتتتتتتتاً : ستتتتتتتتتتتتتترعتة تلف أو عطتب المواد الأوليتة ومتدى قتدرتهتا على تحمتل النقتل  

ريعة التلف يتع ر نقلها طازجة لمستتتتافات طويلة  لمستتتتافات طويلةا فالمواد ستتتت 
دون تعرض جزء منها للتلف كالخضتتتروات المستتتتخدمة في صتتتناعة التعليب  
ما لم تتم معالجتها صتتتتتتتناعياً عند مصتتتتتتتادرهاا في حين أن مواد أخرى يمكن 

 أن تنقل لمسافات طويلة دون تعرضها للتلف مثل الحبوب .
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توفر بدائل لوستتتتائط النقل وخاصتتتتة الرخيصتتتة    ستتتتادستتتتاً : كلف النقل الفعلية وإمكانية
 منها كالنقل المائي أو السك  الحديدية .   

تعمتل هت ه الاعتبتارات بشتتتتتتتتتتتتتتكتل متتداختل التتأثير في العلاقتة بين المواد الأوليتة 
 .في تحديد الموقع الصناعي المناسبوالموقع الصناعيا وثم قدرة المواد الأولية 

الأولية عاملًا موقعياً لعدد من الصتتتناعات في   وبناءاً على ما تقدم تكون المواد
 -الحالات الآتية :

ا ويتنتاقص وزنهتا أو  ةأولًا : إذا اقتصتتتتتتتتتتتتتتر  وجود المواد الأوليتة على أمتاكن محتدود
حجمها كثيراً عند التصتتتتتتتنيع. وكلما كان النقص في الوزن أو الحجم كبيراً كلما 

بتالاعتبتار  ب أن نتأخت  ازدادت جتاذبيتة المواد الأوليتة للموقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي. ويجت 
صتناعات تركيز امكانية دخول الناتج العرضتي في صتناعات اخرى ض  ومثالها  

 .لسكرا عصر الفواكه وتركيز الحليبالخاماتا استخلاص ا
ثانياً : إذا كانت المواد الأولية قابلة للتلف وتتحول عند تصتتتتتتتتنيعها الى منتجات أقل 

قريباً من مصتتتتادرها لتجنب تلفها عند عرضتتتتة للتلفا يفضتتتتل إقامة صتتتتناعاتها 
النقل مثل صتتتتتتناعات تعليب وتجميد اللحوم والأستتتتتتماك والخضتتتتتتروات. وينبغي  
الإشتتتتتتتتتارة الى تقدم وستتتتتتتتتائط النقل الخاصتتتتتتتتتة بحفظ ه ه المواد مبردة أو مجمدة  

 ودورها في تحرير ه ه الصناعات جزئياً من التحديدات السابقة .
الوزنا كبيرة الحجما زهيتدة الثمن ولا تتحمتل تكتاليف  ثتالثتاً : إذا كتانتت الختامتات ثقيلتة  

نقل عالية كالأحجار التي تدخل في صتتتتتتتتتتناعة الستتتتتتتتتتمنتا والتراب ال ي يدخل 
 بجوار مصتتادر ة صتتناعاتها  كمادة أستتاستتية في صتتناعة الطابوقا فيفضتتل إقام

 .خاماتها 
قامة  رابعاً : بعض المواد الأولية تكون منتجات ثانوية لصتتتتتتناعات أخرىا فيفضتتتتتتل إ

الصتناعات اللاحقة بالقرب من الصتناعات الستابقةا مثل الكستب المتخلف عن  
عصتتتر الب ور الزيتيةا فيدخل مادة أولية أستتتاستتتية في صتتتناعة العلف الحيواني  
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وتقوم صناعة الخشب المضغوط بالقرب من صناعة نشر الخشب لاستخدامها  
 منتجاتها العرضية مادة أولية .
التقني في مجال العمليات الصتتتتتتناعية وعمليات   ومع كل ما ستتتتتتبق ف ن التطور

النقل ستتتتاعد على تحرير عدد شير قليل من الصتتتتناعات من ارتباط مواقعها بموطن 
 خاماتها ما أمكن إقامة صناعات ضخمة ومتنوعة بعيداً عنها .

 
 Market. السوق    2.2.3

ناعية.  الستوق مكان لبيع وشتراء المواد الأولية ومصتادر الطاقة والمنتجات الصت 
إن بيع الإنتاج في الأستتتتواق هو أحد الأركان الأستتتتاستتتتية للعملية الإنتاجية. والستتتتوق  
يمكن أن يكون محليتتاً أو ختتارجيتتاًا في قريتتة أو متتدينتتة أو إقليما قريبتتاً أو بعيتتداً عن 

 موقع المصنع .
يعد السوق أحد المستلزمات الهامة لقيام ونجاح الصناعةا ولا فرق في ذل  إن 

داخلياً أو خارجياًا وصحيح أن صناعات كثيرة يمكن أن تحصد النجاح    كان السوق 
المطلوب معتمدة على أستتتتتتواق خارجيةا إلا أن الستتتتتتوق المحلية تظل المدخل الأول 
للصتتتناعة نحو ولوج الأستتتواق الخارجية وضتتتمانة لها عند حصتتتول تغيرات هامة في 

الحصتول على أستواق  مستتويات الطلبا كما أنه ليس بوستع جميع الصتناعات دائماً  
 خارجية لأسباب شتى .

والستتتتتتتوق بالنستتتتتتتبة لأية ستتتتتتتلعة يعني مقدار الطلب الفعال على منتجاتها. وه ا 
يعتمد على عدد الستتتكان وخصتتتائصتتتهم وأنماط عيشتتتهما وعلى مقدرتهم المالية على 
الإنفتاقا لت لت  فت ن الأقتاليم كثيرة الستتتتتتتتتتتتتتكتان والتي تتميز بتارتفتاع دخول أفرادهتا توفر 

اعات القائمة فيها أحد عناصتتر نجاح توطنها الأستتاستتية وهو الستتوق الواستتعةا  للصتتن
ستتتتتتتواء أكانت ه ه صتتتتتتتناعات استتتتتتتتهلاكية أم إنتاجية خاصتتتتتتتة مما يتناستتتتتتتب وأذواق  
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. وإذا كان الستتتتتتتتتوق محدوداً أصتتتتتتتتتبح أقل قدرة على ج ب    ( 1)وخصتتتتتتتتتائص الستتتتتتتتتكان
لا تجت ب ستتوى    الصتتناعات مثل أستتواق الصتتحاري والجبال والغاباتا فه ه الأستتواق

صتتناعات يدوية وآلية بستتيطة. وكلما كانت القدرة الشتترائية لدى جمهور المستتتهلكين  
عالية أصتتتتتتتبح الستتتتتتتوق عامل ج ب لمزيد من الصتتتتتتتناعات كماً نوعاً. والصتتتتتتتناعات  

مثل صتتناعات الحديد    Mass Productionالحديثة تميل الآن الى الإنتاج الواستتع  
لفتةا حتى أن إقتامتهتا قتد لا تكون مجتديتة  والصتتتتتتتتتتتتتتلتب والستتتتتتتتتتتتتتيتارات بهتدف تقليتل الك

 .ى أسواق محدودة في سعتها وقدرتهااقتصادياً في حالة الاعتماد عل
ويعتمد حجم الطلب أيضتتتتتتاً على نوعية الستتتتتتلعة وستتتتتتعرها وبالتالي قدرتها على 
منافستتتتتتتتتتتتة مثيلاتها في الأستتتتتتتتتتتتواق المحلية والخارجية والقوانين المرعية في الدولة أو  

يتعلق بت تبتاع مبتدأ الحمتايتة لهتا من عتدمتها وعلى الاتفتاقيتات التجتاريتة مع الإقليم بمتا 
الدول الأخرى. وفي البلد الواحد يمكن افتراض تدفق الستتتتتتتتتتتتتتلع بين أقاليمه المختلفةا  
ل ل  يكون مقبولًا اعتبار الستتتتتتتوق الوطنية كلها مفتوحة أمام الستتتتتتتلع المحليةا إلا أن 

ذ على مستتتتتتاحة من الستتتتتتوق الوطنية يتأثر  قدرة ه ه الستتتتتتلعة أو تل  على الاستتتتتتتحوا
بعوامل كثيرة منها إضتتتتافة لما ستتتتبق كلف النقل . فكلما كانت كلف النقل منخفضتتتتة  
ولا تمثل ستوى نستبة ضتئيلة من إجمالي كلف الإنتاج والتستويق كلما أمكن الحصتول  

 على سوق أوسع .
البلد ومقدار أما الستتوق المحلي فيتحدد بمرحلة النمو الاقتصتتادي التي يمر بها  

الدخل القوميا أما الستتتتتتوق الخارجي فيتحدد بقدرة الستتتتتتلع الوطنية على المنافستتتتتتة :  
مواصفات السلعة أي متانتها ورخص ثمنها نسبياًا إضافة الى الاتفاقيات التجارية .  
ومن المفيد للصتناعة خاصتة في مراحلها الأولى أن تكون أستواق تصتريف منتجاتها  

ج أو سهلة الولوج . إلا أن موقع السوق لوحده لا يعني الكثير  قريبة من مواقع الإنتا

 
 .  39-37.  .إ،راهيم شر فت  ص خ عا،  ت ص ص (1)
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للصتتناعة إلا بمقدار علاقته بكستتب نستتب أعلى من الأرباح ستتواء بقدرته على شتتراء  
 كميات متزايدة من الإنتاج أو كلف نقل وتوزيع أقل للسلع المنتجة .

 
 العلاقة بين السوق والموقع الصناعي

الصتناعات فيها بخصتائص وطبيعة المنتجات    تتأثر قوة ج ب الأستواق لتوطين
الصناعية ذاتها في أشلب الأحيان . فمن الصناعات ما يقوم بجوار أسواق تصريف  
منتجتاتهتا تفتاديتاً لتدفع كلف نقتل عتاليتة تضتتتتتتتتتتتتتتعف معهتا قتدرتهتا على المنتافستتتتتتتتتتتتتتة في 
الأستتتتتتواق البعيدة . ومن الصتتتتتتناعات ما تفضتتتتتتل الإقامة في الأستتتتتتواق أيضتتتتتتاً بهدف  

تجتتاتهتتا من التلف أو الكستتتتتتتتتتتتتتر أو خفض حتتالاتهتتا عنتتد النقتتل على الأقتتلا  حمتتايتتة من
ومنها ما يوفر للمستهلكين سلعاً آنية الاستهلاك . وه ه المجموعات من الصناعات  
تقوم في الأستواق صتغيرها وكبيرهاا لكن حجوم مصتانعها تتحدد بقدرة الأستواق على 

ن الصتتتتتتناعات تنتج ستتتتتتلعاً  استتتتتتتيعاب منتجاتها . من جهة أخرى ف ن طائفة أخرى م
نصتتتتتف مصتتتتتنعة تدخل كمواد اولية في صتتتتتناعات ومراحل إنتاجية أخرى . وشتتتتتيوع  
مثتتل هتت ا النمط الإنتتتاجي مرهون بتتالمرحلتتة التي تمر بهتتا الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتةا ففي التتدول  
الصتناعية يشتيع ه ا النمط ال ي تتعدد فيه وتتنوع الروابط الصتناعية بين المصتانعا  

 في الدول النامية . في حين أنه يكون محدوداً 
 وبصفة عامة تجت ب الأسواق الصناعات الاتية :

أولًا : الصتتناعات التي تنتج ستتلعاً أكبر وزناً أو حجماً من المواد الأولية التي دخلت  
 فيها مثل صناعات المكائنا السياراتا الغسالاتا المشروبات .

ف ستتريعاً كالمخبوزاتا  ثانياً : الصتتناعات التي تكون منتجاتها ستتريعة العطب أو تتل
 المثلجات والزجاج .

ثالثاً : الصتتتتتتتناعات التي تتصتتتتتتتف منتجاتها بأنها كبيرة الحجم ورخيصتتتتتتتة الثمن مثل 
 صناعات الطابوقا الجص والأثاث الرخيص .
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رابعاً : الصناعات التي يتطلب نجاحها اتصالًا مباشراً مع المستهلكين للتعرف على 
ا المستمرة كصناعات الملابسا أدوات التجميل  أنماط أذواقهم ومتابعة تغيراته

 . ( 1)والعطريات
خامستاً : الصتناعات التي تعتمد على مواد أولية صتغيرة الحجم ويمكن نقلها بستهولة  

 وبكلفة قليلة نسبياً مثل الأجهزة الكهربائيةا السلع البلاستيكية والأح ية .
ا مزدوجاً كعاملين  ستتتتتتتتتتادستتتتتتتتتتاً : الصتتتتتتتتتتناعات كثيفة العمل ويكون دور الستتتتتتتتتتكان فيه

 ومستهلكين كصناعات الملابس ولعب الأطفال .
ستتابعاً : الصتتناعات التي تخدم وتقوم على صتتناعات قد تخصتتص بها الستتوقا ف ذا  
 كان الستتتتوق متخصتتتتصتتتتاً بصتتتتناعات النستتتتيج اجت ب إليه صتتتتناعات الغزول
ومكائن النستتتتتتتيجا والأستتتتتتتواق المعروفة بالطباعة والنشتتتتتتتر تجت ب صتتتتتتتناعات 

 لتجليد .الورق وا
 ثامناً : صناعات الخدمات العامة كتوليد الكهرباء وتصفية الماء والتصليح .

 
 Capital. رأس المال    3.2.3

كانت الصتتتتتناعات في العصتتتتتور القديمة تقوم بحجوم صتتتتتغيرة وبطاقات إنتاجية  
محدودةا فلم تكن بحاجة الى رأس مال كبيرا إلا أن الثورة الصتتتتتتتتتتتتناعية أثمرت عن 
الإفادة من مزايا الإنتاج الواستتتتتتع للمشتتتتتتاريع القائمة أو التي قامت لاحقاًا والمشتتتتتتاريع  
الحديثة أصتتتتتتتتتتتبحت اليوم تقوم ابتداءاً بطاقات إنتاجية كبيرة مما يتطلب قيامها لرأس  
مال كبير كضتتتتتتتترورة لإقامة الأبنيةا شتتتتتتتتراء المكائن والمعداتا شتتتتتتتتراء المواد الأولية  

 ين وأجور النقلا قيمة الأرض أو إيجارها ... الخ .والوقودا دفع أجور العامل
ةا  يإن توفر رأس المال المطلوب للصتتتناعة لا يمثل مشتتتكلة للدول في الصتتتناع

إلا أن التدول النتتاميتتة تعتتاني من نقص حتاد في تمويتل مشتتتتتتتتتتتتتتتاريع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتة لأن 

 
 . 48ت  ص خ عا، ت ص .  .اب  خليل سضيلت  خاعات سس اغراراسيص اغصناايص(1)
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اقتصتتتتتتتتتتتتتادياتها في طور النمو ولتوفيرها قد تلجأ الى إحدى وستتتتتتتتتتتتتيلتين أو كلتيهما :  
. وفي الادختتتتار تعتمتتتتد على إمكتتتتانتتتتاتهتتتتا    Loanأو الاقتراض    Savingدختتتتار  الا 

المحتتدودة أصتتتتتتتتتتتتتتلًا . وهتت ه ترتبط بمقتتدار النتتاتج المحلي وثم التتدختتل الفردي ومقتتدار 
الفائض منهما والمتاح منه للاستتثمارا وعلى طبيعة الأنظمة الستياستية والاقتصتادية  

نشتتتتتتاط المصتتتتتترفي وتطوره ومقدار الفائدة  والمالية القائمة والقوانين الستتتتتتاريةا وعلى ال
المصتتتتتتتتتتتترفيةا فضتتتتتتتتتتتتلًا عن الوعي الادخاري والاستتتتتتتتتتتتتثماري لدى المواطنين ومقدار  
اطمئنانهم على مستتتتقبل المشتتتاريع التي يرشبون ب قامتها في البلد . ويلاحظ في ه ه 
البلدان شتتيوع النزعة للاستتتثمار في القطاعات شير الصتتناعية كالعقارات والتجارة أو  

تى نقل أو تهريب الأموال الوطنية خارج البلدا مما يعد عائقاً أمام عمليات التنمية  ح
 الصناعية .

يمكن تحقيق نجاحات هامة في تكوين وتراكم رأس المال وفي استتتتتتتتتتتتتتثمارها في 
القطاع الصتتتناعي بترشتتتيد الاستتتتهلاك وتحستتتين الإنتاجية في الأنشتتتطة الاقتصتتتادية  

تاحة بشتتكل أفضتتلا محاربة الفستتاد ورفع كفاءة النظام  المختلفةا استتتثمار الموارد الم
أن مقدار النجاح المتحقق يتباين من بلد لآخر بحستتتتتتتتتتب الإمكانات   الاا الضتتتتتتتتتتريبيا  

 وطبيعة الخطط المنف ة .
أمتا القروض فهي الوستتتتتتتتتتتتتتيلتة التي تلجتأ إليهتا كثير من التدول بهتدف تحستتتتتتتتتتتتتتين 

ن تل  القروض ينفق على أنشطة  أحوالها الاقتصاديةا إلا أن مقداراً لا يستهان به م
أخرى مما يثقل كاهل ه ه الدول لاحقاً . وتتعدد مصادر ه ه القروض فمنها ما هو 
داخلي أو خارجيا من مصتتتتارف أو هيئات خاصتتتتة أو حكومية أو من حكومات أو  

 صندوق النقد الدوليا كما تختلف مقاديرها وشروطها وصروف منحها .
على القروض الختتتارجيتتتة على علاقتتتاتهتتتا  تعتمتتتد قتتتدرة التتتدولتتتة في الحصتتتتتتتتتتتتتتول  

الخارجية وستلامة اقتصتادها ومدى استتجابتها للضتغوط الخارجية التي تفرض عليها  
 شالباً وتضطرها لإجراء تغييرات في سياستها الخارجية أو الداخلية أو الاقتصادية.
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وفي العقود الأخيرة تبلور اتجتتتاه جتتتديتتتد في هتتت ا المجتتتال تمثتتتل في فتح التتتدول 
ا أمام الاستتتتتثمارات الأجنبية التي تقودها الشتتتتركات متعددة الجنستتتتية أو العابرة  أبوابه

للوطنية . ومرة أخرى تتباين الدول في القوانين والتشتتتتتريعات التي تحكم عملية تدفق  
رؤوس الأموال الأجنبية للاستتتتتتتتتثمار فيها وفي مدى نجاح تل  المحاولات . ومع أن 

ها مثل كوريا الجنوبية واندونيستتتتيا وماليزياا إلا دولًا أخرى عدة قد نجحت في محاولت
أن دولًا أخرى تعرضتتتتتتتتتت اقتصتتتتتتتتتادياتها الى انتكاستتتتتتتتتات خطيرة وأثقلت بالديون مثل 

 . *البرازيل والمكسي 
 مال والموقع الصناعيلالعلاقة بين رأس ا

يعتبر رأس المال من أكثر مدخلات الصتتتتتتتتتتتتتتناعة مرونة في الحركة داخل البلد  
إلا أن حركتته بين التدول تتحتدد بقوانين وتتتأثر بصتتتتتتتتتتتتتتعوبتات منهتا مقتدار  ض ( 1)الواحتد

التستهيلات المصترفيةا تستهيلات النقلا توفر عنصتر الأمان الستياستي والاقتصتاديا 
مقدار الفوائد على الاستتتتتتتتثمارات وكلفة تحويل الثقة . ومع أهميته البالغة للصتتتتتتتناعة  

هر في المراحل الأولى للنشتتتتتتتتتتتاط  ف ن أهميته الموقعية للصتتتتتتتتتتتتناعة تبدو محدودة وتظ
الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعي في التتدول النتتاميتتة . ولتته دور موقعي أيضتتتتتتتتتتتتتتتاً في الأقتتاليم التي تفتقر  
لتستتتهيلات مصتتترفية وتستتتهيلات نقل واتصتتتالا ويتناقص دوره الموقعي مع التحستتتن  

 في ه ه التسهيلات .
 

 Energy Recourses. مصادر الطاقة      4.2.3

داء عمتل . وهي لا ترى ولكن إي أيتة متادة على  ة فمنت الطتاقتة هي القتابليتة الكتا
آثارها تبدو في شتتكل أو آخرا وتكون على شتتكل حرارة بالحرق المباشتتر لمصتتادرهاا  
وتكون على شتتتكل قدرة محركة عند تحويل تل  المصتتتادر الى طاقة بخاريةا وتكون 

 
 تا،   ا عيتم اغح  ث انه س  هذا اغ راج س  اغفصل اغتاع  .  *

 . 69ت ص  1976.  .أح   حبي  خعوج ت  با ئ اغراراسيص اغصناايص ت  طببص  اخ اغكام ت ،ا ا  ت (1)
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  ( 1)على شكل قدرة حرارية وقدرة محركة في آن واحد عند تحويلها الى طاقة كهربائية
. 

وتقسم الطاقة الى صنفين : ناضبة ومتجددة . فالناضبة هي المصادر التي لا  
يتم تعويضتتتتتتتتتتتتتها تلقائياً واحتياطاتها محدودةا وقد يأتي اليوم ال ي تستتتتتتتتتتتتتتنف  فيه تل   
المصتتتتتتادر كالنفط والغاز والفحم . أما المتجددة فهي التي تتجدد مصتتتتتتادرها ولا تنف   

 طاقة الريح والماء .بالاستخدام كالطاقة الشمسية و 
استتتتخدم الإنستتتان في العصتتتور القديمة عضتتتلاته وعضتتتلات الحيوان والخشتتتب  
والرياح والماء كمصتتتتتتادر للطاقة ولا يزال يستتتتتتتخدمها حتى الآن . وفي القرن الثالث  
عشتر استتخدم الفحم كمصتدر للوقود في توليد الحرارةا ولكن في أواخر القرن الستابع  

ة في توليد البخار وثم في توليد الحركة . ويعتبر ه ا  عشتتتر استتتتخدمه مصتتتدراً للطاق
الاستتتتتتتتتتتتخدام حداً فاصتتتتتتتتتتتلًا في استتتتتتتتتتتتخدام مصتتتتتتتتتتتادر الطاقة لكونه جاء مرافقاً للثورة  

 الصناعية .
ومع نهاية القرن التاستتتتع عشتتتتر ومطلع القرن العشتتتترين استتتتتخدم الإنستتتتان تباعاً  

المد وأشتتتتتعة الشتتتتتمس وطاقة  النفط والغاز وثم الوقود ال ري والنافورات الحارة وحركة 
مستتتتتتتتتتتتتتتتاهمتتتة الفحم في إجمتتتالي  تراجع    يلاحظ    1.3بتتتاطن الأرض . ومن الجتتتدول  

مصتتادر الطاقة وخاصتتة عند مقارنته بالنفطا حيث كان الفحم يستتهم بحوالي نصتتف  
الطاقة المستتتتتتتتتخدمة في منتصتتتتتتتتف القرنا إلا أن ه ه المكانة قد تراجعت وبدأ النفط  

ظ أن نستتتتتتتبة مستتتتتتتاهمة الغاز الطبيعي قد تطورت هي يحتل ه ه المكانة . كما يلاح
الأخرى بشتكل ستريع نظراً للمزايا التي يتمتع بها الغاز الطبيعي والتي تماثل الى حد  

 كبير مزايا النفط .

 
 .  45.  .إ،راهيم شر ف ت  ص خ عا،  ت ص (1)
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أما المستتتتتتتتاقط المائية والطاقة ال رية فقد صل إستتتتتتتتهامها من إجمالي استتتتتتتتتهلاك  
ن مكانة كبيرة لأستتتتتتتباب  ار صتتتتتتتدالممصتتتتتتتادر الطاقة محدوداً ولا يتوقع أن يمثل ه ان 

 اقتصادية وفنية .
 
 
 
 
 
 
 .1.3جدول 

-1965تطور مستتتتتتتتاهمة مصتتتتتتتتادر الطاقة من إجمالي استتتتتتتتتهلاكها في العالم للمدة  
2008   

     
 2008 2000 1980 1965 المصدر
 34.8 38.3 44.9 40.1 النفط 

 24.1 23.6 19.6 15.5 الغاز 

 29.2 25.2 27.3 38.8 الفحم 

 5.5 6.3 2.4 0.2 ال رية الطاقة 

 6.4 6.5 5.8 5.5 الطاقة المائية 
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 -: الطاقة وعلاقتها بالصناعة يلاحظوفي مجال التوزيع الجغرافي لمصادر 
لمصتتتتتتتتتتتتادر الطاقة على   Unequal Distributionأولًا : التوزيع شير المتكافئ    

من حيتث كميتات الاحتيتاطي ونوع موارد الطتاقتة    ( 1)جهتات الكرة الأرضتتتتتتتتتتتتتتيتة
% من إنتاج الطاقة  30فيلاحظ منه أن آستتتتتتيا تنتج قرابة    2.3لاحظ الجدول 

 21.8ا ثم أمريكا الشتتتتتمالية وبنستتتتتبة  %   24.4العالمي تليها أوروبا وبنستتتتتبة  
% فيما لم تستتتتتتتهم كل من أفريقيا وأمريكا  12والشتتتتتتترق الأوستتتتتتتط وبنستتتتتتتبة  % 

للثانية . ويلاحظ أيضتتاً أن %   5.2ل ولى و %  6.7الجنوبية ستتوى بنستتبة  
تركز إنتاجه في الشتتتتتتتتتترق الأوستتتتتتتتتتط وأوروبا أما الغاز الطبيعي ففي النفط قد 

أوروبا وأمريكا الشتتتتتتماليةا والفحم في آستتتتتتيا فيما توزع إنتاج الطاقة الكهربائية  
 .ي آسيا وأمريكا الشمالية وأوروبابين الدول الصناعية الكبرى ف

في   Substitutionثانياً : إن مصتتتتتتتتتتتتادر الطاقة قابلة لأن يحل أحدها محل الآخر 
اعة لاختيار المصتتتتتتتتتتتتتدر ال ي  ا وبالتالي توفر فرصتتتتتتتتتتتتتة أمام الصتتتتتتتتتتتتتن  الغالب
. فالصتتتتتتتين والولايات المتحدة أولت الطاقة الكهربائية اهتماماً خاصتتتتتتتاً  يلائمها

 لسد جزء هام من حاجتها للطاقة .
ثالثاً : إن ه ا الاستتتتتتتتتتتتتتبدال ليس مطلقاً بل مقيداً بقيود اقتصتتتتتتتتتتتتتادية تتعلق بكلفة كل 

حياناً طبيعة العمليات الصتتتتتتناعية . فمثلًا يكون الاستتتتتتتبدال شير مصتتتتتتدرا وأ
ممكن عندما يدخل مصتتتتتتتتتتتتتتدر الطاقة في العمليات الصتتتتتتتتتتتتتتناعية كمادة أولية  

 وكمصدر للطاقة في الصناعات الكيمياوية مثلًا .
ويلاحظ أن كلفة مصادر الطاقة تتباين تبعاً لنوع المصدر لاختلاف خصائص 

فالفحم يعتبر رخيصتتتتتاً ويولد ستتتتتعرات حرارية كثيرة   وميزات كل مصتتتتتدر عن الآخر.
عنتتد الاحتراقا لكن حجمتته كبير وزهيتتد الثمن ويزيتتد في تلوث البيئتتة بتتدرجتتة عتتاليتتةا  
لكنته يوجتد بكميتات كبيرة وبتاحتيتاطتات ضتتتتتتتتتتتتتتخمتة قتد تكفي لآجتال طويلتة. أمتا النفط  

 
 .  39 اغراراسيص اغصناايص ت  ص خ عا،  ت ص .أح   حبي  خعوج ت  با ئ   (1)
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ستتتتخدامه .  فيتمتع بستتتهولة النقل وبتكاليف قليلة نستتتبياً إضتتتافة لستتتهولة التحكم في ا
والغتاز الطبيعي يكتاد يمتاثتل النفط في تلت  الميزات . والطتاقتة الكهربتائيتة على نوعين 
: كهرمتتائيتتة وحراريتتة . والكهرمتتائيتتة يرتبط قيتتامهتتا بوفرة موارد متتائيتتة شزيرة ودائمتتة  
الجريان ومجاري مائية تعترضتتتتتتها مستتتتتتاقط مائية أو تتوفر إمكانية إقامتها عليها في 

ريتة فيرتبط قيتتامهتتا بوفرة أو توفير وقود رخيصا إلا أن متا يعترض  الأقتل .أمتا الحرا
الاستتخدام الواستع للكهرباء هو مشتكلة خزنها ويمكن الآن تجاوز ه ه المشتكلة جزئياً  
بتبتتادل الكهربتتاء إقليميتتاً بين التتدول الممتتتدة على دوائر عرض متمتتاثلتتة ولكن على 

فتتة تقنيتتة عتتاليتتة ورأس متتال خطوط طول مختلفتتةا والطتتاقتتة التت ريتتة بحتتاجتتة الى معر 
 ضخم قد لا تقدر على توفيرهما كثير من الدول وخاصة النامية.

 .2.3جدول 
 2008نسبة إسهام مصادر الطاقة من إجمالي إنتاجها في العالم عام  

 

الغاز   النفط  المنطقة 
الطاقة   الفحم  الطبيعي 

 الكهربائية 
 25.6 19.1 26.7 15.8 أمريكا الشمالية 

 5.2 1.7 5.2 8.5 الجنوبية أمريكا 

 26.5 14 35.4 21.7 أوروبا

 3.2 0 12.4 31.9 الشرق الأوسط 

 3.2 4.3 7 12.4 أفريقيا 

 35.9 61 13.4 9.7 آسيا 

 100 100 100 100 المجموع 
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 الطاقة والموقع الصناعي

كان لمصتتادر الطاقة في الماضتتي دور هام في تحديد الموقع الصتتناعي للعديد  
 -من الصناعاتا ولا يزال ه ا الدور ماثلًا لبعضها أبرزها ما يأتي :

ت أولًا : صتناعات قامت تأريخياً معتمدة على الفحم كمصتدر للوقود وأبرزها صتناعا
صتتتتتتتتتتتتتتهر خامات الحديدا ونظراً لتوفر الفحم حتى الآن وبكميات كبيرة ف نها لا 
تزال راشبتة في البقتاء بجوار منتاجمته . ونتيجتة لت لت  قتامتت التركزات الكبرى في 
العالم . وصتتتتتتتناعات الحديد هنا اجت بت الصتتتتتتتناعات الهندستتتتتتتيةا كما اجت بت  

لى أضتتتتتتتتتتتتتتخم تركزات  منتاجمته الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات الكيميتاويتةا فتحولتت هت ه المنتاجم ا
للصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة على المستتتتتتتتتتتتتتتوى العتالمي مثتل حقول المملكتة المتحتدةا الرور في 
ألمانياا شتتتتتتتتتتتتتمال الابلاش في الولايات المتحدةا الدونباس في روستتتتتتتتتتتتتياا حقول 

 مين بين فرنسا وبلجيكا . -السامبر
إنتاجهاا حيث  ثانياً : صتتناعات تستتتحوذ فيها كلفة الطاقة على نستتبة كبيرة من كلفة  

تحتاج الى كميات كبيرة من الطاقة مثل صتتتتتتناعات الألمنيوم وصتتتتتتهر المعادن 
وتركيزهاا فه ه يفضتتتتتتل إقامتها حيث تتوفر مصتتتتتتادر رخيصتتتتتتة للطاقة كما أقيم  

 مصنع الألمنيوم في البحرين والألمنيوم في محافظة ذي قار .
وكمادة أولية في آن ثالثاً : صتتناعات تستتتخدم مصتتادر الطاقة كوقود أو قوة محركة 

واحد كالصتتتتتناعات الكيمياوية والأستتتتتمدةا فيفضتتتتتل إقامة ه ه الصتتتتتناعات قرب 
مواقع إنتاج مصتتتتتتتتتتادر الطاقة أو في مواقع يستتتتتتتتتتهل فيها الحصتتتتتتتتتتول على ه ه 
المصتتتتتتتادر باستتتتتتتتمرار وبأستتتتتتتعار مناستتتتتتتبة كالموانئ التي تعتبر مواقع مناستتتتتتتبة  

 لمصافي النفط .
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لعلمي وتطبيقاته الصتتتتتناعية قد قاد إلى تقليل  ومع ه ه التحديدات ف ن التطور ا
ارتباط الصتتتتناعات بمصتتتتادرها للطاقةا فاكتشتتتتاف مصتتتتادر جديدة للطاقة مثل النفط  
والكهربتاء والغتتاز الطبيعي والطتتاقتة الشتتتتتتتتتتتتتتمستتتتتتتتتتتتتتيتتة والت ريتةا وفي أمتاكن مختلفتتة من 
المعمورةا والتطور التقني في العمليات الصتتتتتتتتتناعية وتحستتتتتتتتتن كفاءة الأداء وترشتتتتتتتتتيد  

ستتتتتتتتتتتهلاك في الطاقة وتحستتتتتتتتتتين نوعية الأفران المستتتتتتتتتتتخدمةا وك ل  تطور طرق  الا 
ووستائط النقل في تعددها وسترعتها وطاقاتها الاستتيعابية وصهور النقل المتخصتصا  
والتطور التقني أيضتتتتتتتتتتتتتتاً في مجتال تحويتل الفحم إلى طتاقتة كهربتائيتة وثم نقتل الطتاقة  

عوامل أستاستية ستاعدت في تحرير   الكهربائية لمستافات طويلة دون فاقد ي كرا كلها
كثير من الصتتتتتتتتتتتناعات الستتتتتتتتتتتابقة من ه ا الارتباطا وربما اقتصتتتتتتتتتتتر حالياً على عدد 

 محدود منها كصناعات الألمنيوم مثلًا .
 

والاتصننننننننننننننننال5.2.3 النننننننننننننننقنننننننل   .  Transportation and 

Communication 

في النصتتتتتف الثاني من القرن الثامن عشتتتتتر كانت البضتتتتتائع تتحرك على طرق  
يرة وبمشقة حتى تم ابتكار الطرق والقنوات المائية . وجاء تطوير السك  الحديدية  فق

بمثابة حدث هام كان له انعكاستات إيجابية هامة على الصتناعةا فالستك  لم تستاعد  
على زيادة الستتتتتتترعة فحستتتتتتتب بل الى خلق أنماط جديدة من الحركةا وب ل  حصتتتتتتتل 

ر الطرق المائية أو الستتتتتتتتك   الصتتتتتتتتتناعيون على تستتتتتتتتتهيلات لتوقيع مصتتتتتتتتتانعهم بجوا
الحديدية . وما أن جاء عصتتتتتتتتتتتتر الستتتتتتتتتتتتيارات واختراع مكائن الاحتراق الداخلي حتى  
حدثت ثورة في مجال النقلا فيما شتتتتتتتتتتتهدت العقود الأخيرة تطورات أخرى ب ضتتتتتتتتتتتافة  
أنماط جديدة كالنقل بالأنابيب والنقل المعلق وأنظمة الحاويات وتطوير وستائط النقل  

 على الصناعة . مما له أثر هام
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تقدم شتتتتتبكات النقل ووستتتتتائطه خدمات على شاية من الأهمية للصتتتتتناعةا فهي 
حلقتة الوصتتتتتتتتتتتتتتتل بين عوامتل الإنتتاج المختلفتة في أنواعهتا وفي مواقعهتا . ومن دون 
إحكام ه ه الصتتتتتلة لن يكون لأحد ه ه العوامل أهمية في العملية الإنتاجيةا فالموارد  

بين المواقع    ة تتوزع جغرافياً بشتتتتتتتتكل شير متستتتتتتتتاوالطبيعية والاقتصتتتتتتتتادية والبشتتتتتتتتري
والأقاليما ويأتي دور النقل حاستتتتتتتماً في إعادة توزيع وتوفير متطلبات الصتتتتتتتناعة في 

 . ( 1)المواقع والأقاليم التي لا يتكامل وجودها فيها
ووجود الطريق والواستتتتتتتطة قد لا يكون حاستتتتتتتماً في إقامة الصتتتتتتتناعة ما لم تكن 

بةا وكلما كانت كلفة النقل منخفضتة ولا تشتكل إلا نستبة ضتئيلة  كلفته للصتناعة مناست 
من إجمالي كلف الإنتاج كلما ستتتتتاعد ذل  على نجاح الصتتتتتناعة في المواقع القائمة  
وفي توفير بدائل لمستتتلزمات الإنتاج من مواقع متعددة وبكلف مناستتبةا وعلى ضتتوء 

 ذل  يتقرر حجم السوق ال ي تتمتع به الصناعة .
أن النقتتل المتتائي بشتتتتتتتتتتتتتتقيتته البحري والنهري يقتتدم ختتدمتتات جليلتة  ويشتتتتتتتتتتتتتتتار الى 

للصتتناعة من جهة القدرة على نقل كميات كبيرة من المواد ومن جهة انخفاض كلفه  
مقتارنتة بتالأنمتاط الأخرى . وللستتتتتتتتتتتتتتكت  الحتديتديتة أيضتتتتتتتتتتتتتتاً ميزة ممتاثلتة مقتارنتةً بطرق  

 السيارات ووسائطها .
عمليات التصتنيعا وقد تكون مرافقة  يفضتل أن تكون إقامة شتبكات النقل ستابقة ل

لهتاا ولكنهتا في كتل الأحوال يجتب أن تكون وافيتة بتامتتداداتهتاا وكفوءة في تنظيمهتاا  
شير أن بعض امتداداتها تتأثر أحياناً بالظروف الجوية والطوبوشرافية والستتتتتتتتتياستتتتتتتتتية  
 والأمنيتتةا فتتعطتتل حينتتاًا أو تتحتتدد الحركتتة عليهتتا أحيتتان أخرىا فتتتتأثر بتت لتت  بعض 

 . ( 2)أنشطة الصناعة وتخسر شيئاً من المنافع التي تجنيها في الظروف الاعتيادية

 
.  . ح   حاغح ترك  اغقر ش  ت  .أح   حكيث اغهيت  ت  ق  ص س  ايتصا  ات اغنقل ت ةا بص اغ وحل ت  طا،  (1)

 . 25ت ص  1992ةا بص اغ وحل ت 

 . 118-80 .عب ي ال  غاغ  ت  ص خ عا،  ت ص ص   -. أنظر : أ(2)

 .  61-39لطاا  آخر ا ت  ص خ عا،  ت ص ص  . وعف  ح   ع -ا            
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 -: ( 1)تبرز أهمية النقل للصناعة من خلال
التخصتتتتتتتتتتتتتتص   أولًا : يعتتتتد النقتتتتل أحتتتتد العوامتتتتل الأستتتتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتتتتة لتحقيق مزيتتتتد من 

Specialization   من خلال الاستتتتتتتتتتتتفادة القصتتتتتتتتتتتوى من قدرة موقع ما على
الإنتاج لنوع أو أكثر من الستتتلع به ه المزايا ثم نقل الإنتاج الى أستتتواق بعيدة  

 لا يمكن بلوشها ما لم تتوفر وسائط نقل كفوءة ورخيصة .
 Largeثانياً : النقل وتستهيلاته عامل حستم في تحقيق اقتصتاديات المقياس الكبير  

Scale Economics    ا بتغطية ستتتتوق واستتتتعة توفر قدراً أوفر من المبيعات
 والأرباح .

ثالثاً : يفتح النقل آفاقاً واستتتتعة نحو الاستتتتتخدام الأمثل لعناصتتتتر الإنتاج المتاحة أي  
 High Productivityمستاعدة الصتناعة على العمل بكفاءة إنتاجية عالية  

Efficiency . 
نحو استتتتغلال ثروات    Accessesرابعاً : يستتتتخدم النقل كوستتتيلة فعالة لفتح مداخل  

شير مستتتتتتتغلة : بشتتتتتترية أو اقتصتتتتتتادية ا معدنية أو زراعية لتلافي الهدر في 
الموارد القومية . فالموارد لا تعد ذات منفعة وأهمية مباشتتتتتتتتتتتتترة ما لم يتم نقلها  

 الى المحتاجين لها وبأسعار وأوقات مناسبة . 
 خامساً : للنقل دور إيجابي في بلوغ أسواق واسعة محلية وخارجية .

ستتتتتادستتتتتاً : تشتتتتتترك كلف النقل مع عناصتتتتتر أخرى في تكوين إجمالي كلف الإنتاجا  
ومع أن نستتتتتتتتتتتتتتبتتة متتا تمثلتته كلف النقتتل من إجمتتالي كلف الإنتتتاج تتبتتاين من  
صتتتتتتتتتناعة لأخرىا ف ن جميع الصتتتتتتتتتناعات تستتتتتتتتتعى الى جعل كلف النقل في 

لأدنىا فكلما انخفضتتتتتت ه ه الكلف كلما أمكن للصتتتتتناعة أن تحصتتتتتد  حدها ا
 أرباحاً إضافية .

 
.  .اب  اغاهرة ال  اغرنا،  ت   خ اغنقل س  تح     واي  حنااص اغك نت ت  رلص اغ خطط  اغتن يص ت  ركا  (1)

 . 84 -65ت ص ص  2001ت  10ةا بص ،ا ا  ت اغب    –اغتخطيط اغحضري  اميلي   غل خاعات اغبليا 
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 Balance Regionalستتتتتتتتتتتابعاً : يستتتتتتتتتتتاعد النقل في تحقيق تنمية إقليمية متوازنة  

Development    فيتعت ر إنجتاز قدر معقول من النجتاح فيهتاا ما لم يتم بنتاء
متها شتتتتتتتتتتتتتتبكات النقل  قاعدة واستتتتتتتتتتتتتتعة وكفوءة من الهياكل الارتكازية وفي مقد

   وتسهيلاته .
ثامناً : إن المفاضتتتتتتتتتتتتلة بين المواقع المحتملة لإقامة أية صتتتتتتتتتتتتناعة إنما يقررها النقل  
وكلفه في نظام الستتتتتتتتتتتوقا وفي شيرها يكون دوره هاماً ضتتتتتتتتتتتمن مجموعة من 

 العوامل والاعتبارات .
كلف  هناك ثلاثة جوانب في النقل والاتصتتتتتال تهم الصتتتتتناعة : أولها ما يتعلق ب

 Costركة تتتتتتتتتتتتتتتت تشمل أجور الح  Terminal Chargeالنقلا فكلف النقل الإجمالية  

Charge  Line-haul   ا والكلفة شير المباشتتتتتتتتتترةOver-haul Cost Charge    .
والأخيرة تشتتتتتتتتتتتتتتمتتتل أجور التحميتتتلا التفريغا تنظيم المستتتتتتتتتتتتتتتنتتتداتا التتتتأمينا الخزن  

مستتافة أم قصتترتا لكن والخدمات الخاصتتة لبعض الستتلعا وه ه تكون ثابتة طالت ال
أجور الحركة متغيرة بحستتتتتتتتتتتتب المستتتتتتتتتتتتافة والوزن وتبعاً لواستتتتتتتتتتتتطة النقل ولنوع المواد  
المطلوب نقلهتا . ويهم الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة كثيراً أن تكون كلف النقتل في حتدهتا الأدنى أو  
على الأقل ضتتتتتتمن حدود مناستتتتتتبة . وبالنستتتتتتبة لتستتتتتتهيلات النقل فتعني وفرة خدمات  

تعتتدد خيتتاراتهتتاا دقتهتتا وكفتتاءة عملهتتا وطتتاقتتاتهتتاا القوانين  النقتتل المختلفتتة من جوانتتب  
المرعية التي تنظم النقلا ديمومة الحركة وانتظامها وستتتهولة الحصتتتول على الخدمة  
. وكلما كانت التستهيلات قائمة ومنتظمة كان ذل  عاملًا مشتجعاً للنشتاط الصتناعي  

. 
دمات شتتتتتتتتتتبكات  أما الاتصتتتتتتتتتتالات متمثلة بخدمات الهاتف والتلكس والفاكس وخ

الاتصتتتتال الدولية )الانترنت( فقد أخ ت حيزاً متزايداً في الأهمية في الستتتتنين الأخيرة  
في كافة مناحي الحياة ومنها الصتتتتتناعة لما تقدمه من منافع للصتتتتتناعةا فالتعاملات  
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بوقت أيستتتتر    ى وعقود البيع والشتتتتراء والمتابعة لشتتتتؤون الإنتاج وتستتتتويقه صتتتتارت تجر 
 حيوياً للصناعة . وسهولة أكبر مما يعد

  
 العلاقة بين النقل والاتصال والموقع الصناعي

 -يمكن أن يؤثر النقل في الموقع الصناعي في الحالات الآتية :
أولًا : الصتتتناعات التي يتغير وزن أو حجم موادها الأولية كثيراً عند التصتتتنيع ستتتواء  

وادها الأولية بالزيادة او النقص على حد سواءا فلا بد من مقارنة كلف نقل م
على الموقع   قبتتل التصتتتتتتتتتتتتتتنيع بكلف نقتتل منتجتتاتهتتا بعتتدها وثم القرار بعتتدئتت 

 المناسب للصناعة.
ثانياً : الصتتتتتتتتتناعات التي تستتتتتتتتتتخدم أو تنتج مواد ستتتتتتتتتريعة العطب او التلف فتحتاج  
لعناية في التداول أو وسائط نقل خاص مما يزيد في كلف النقل وربما تحديد  

 لموقع الصناعة .
اً : الصتتتتتتتتتتتتناعات التي تستتتتتتتتتتتتتخدم أو تنتج مواد كبيرة الحجم وزهيدة القيمة وقد لا ثالث

يمكنها تحمل كلف نقل عالية لمستتتتتتتتتتتتافات طويلةا وإذا لم يتم الإفادة فيها من 
وستتتتتتائل نقل رخيص فلا بد من اختيار مواقع مناستتتتتتبة لصتتتتتتناعاتها توفر حداً  

 أدنى لكلف النقل. 
ديتة لقيتام الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة متمثلتة بتالمواد الأوليتة وممتا يجتدر ذكره أن العوامتل التقليت 

ورأس المال ومصتتتتادر الطاقة كانت تتنافس فيما بينها في اجت اب موقع الصتتتتناعةا  
إلا أن عامل النقل والاتصتتتتال هو ال ي كان يحستتتتم قرار الاختيار نحو المواقع التي  

 تتميز بكلف أدنى وتسهيلات أعلى . 
 

 Agglomeration Economies. وفورات التكتل       6.2.3
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وتتضتتتتتتمن المنافع الاقتصتتتتتتادية وشير الاقتصتتتتتتادية التي تتمتع بها الصتتتتتتناعات 
القائمة أو التي تقوم في أو بجوار التجمعات الستتتتتتتتتكانية الحضتتتتتتتتترية الكبيرة ومناطق  

ا وهي كبيرة ومتنوعةا مما جعل ه ه المناطق ذات    التكتلات الصتتتتناعية الضتتتتخمة
 قدرة عالية على ج ب المزيد من الأنشطة الصناعية .

وإذا كانت المواد الأولية والستوق وربما مصتادر الطاقة فيما مضتى الأكثر ج باً  
ف ن مناطق التكتل حالياً قد أصتتتتتتتبحت تنافس العوامل التقليدية نفوذاً وقد تتعداها في 

حاب مشتتتاريع الصتتتناعة لاختيار المدن الكبيرة ومراكز الصتتتناعة موقعاً إشراءها أصتتت 
لمصتتتتتتتانعهما أو حتى مجاورتها في أقل تقديرا لما يتوفر فيها من منافع اقتصتتتتتتتادية  
وختدمتات تستتتتتتتتتتتتتتتاعتدهم في خفض كلف الإنشتتتتتتتتتتتتتتتاء ابتتتداءاً وثم خفض كلف الإنتتاج  

 سواق .والتسويق لاحقاًا فضلًا عن المداخل السهلة نحو المدخلات والأ 
ومن المتوقع استتتتتتتتتتتتتتتمرار وربما تصتتتتتتتتتتتتتتاعد أثر ه ه الوفورات في اجت اب مواقع 
الصتتتتناعة ما لم تتحول اقتصتتتتاديات الموقع ومنافعه الى عبء اقتصتتتتادي ثقيل على 

 * .الصناعات القائمة في الموقع ما ستتم مناقشته لاحقاً 
 

 Population Factors. العوامل السكانية      3.3

متنوعة من العوامل منها ما يتناول قوة العمل ودور الدولة في وتضتتتم مجموعة 
التأثير على النشتاط الصتناعيا إضتافة للعوامل الشتخصتية . وفيما يأتي تفصتيل لكل 

 -منها :
 

 Labour Force. قوة العمل   1.3.3

 
   9.2خاة  اغ بحث. 
  *  1.2.9تا،  لاحقاً اغ بحث 
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وهم المشتتتتتغلون فعلًا في النشتتتتاط الصتتتتناعيا وقوة العمل المهيأة للعمل فيه أو 
ثمار طاقاتها فيه . ولقوة العمل دور متعدد الوجوه في تأثيرها على التي يمكن استتتتتتتتتتتتت

الصتتتتتتتتناعةا فهم العاملون وهم المستتتتتتتتتهلكونا وشتتتتتتتترائح منهم تقدم خدماتها المتنوعة  
 للمصانع ولعمليات الإنتاج بمراحلها كافةا وعليهم عبء إدارة الإنتاج والتسويق .

اجيتةا ويتحتدد أثر العمتل في يعتد العمتل أحتد المتطلبتات الرئيستتتتتتتتتتتتتتة للعمليتة الإنتت 
 الصناعة بالجوانب الآتية :

أولًا : عدد العمال ال ين يمكن استتتتتتتتتتثمار طاقاتهم في الصتتتتتتتتتناعةا وه ا العدد يعتمد  
على عدد الستتتتتتكان الإقليمي والقومي . فكلما زاد عدد ستتتتتتكان الإقليم أو البلد  

وفير كلمتتا كتتان بمقتتدور الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة الاعتمتتاد على قوة العمتتل المحليتتة في ت
إن عرض قوة العمل باعتبار عددهم يتناستتتتتتتتب طردياً   احتياجها من العمال .

مع عدد الستتتتكان : محليون أم قادمون عن طريق الهجرة للعمل بشتتتتكل وقتي 
  أو دائمي .

وعدد الستتكان المؤهلون للعمل في الصتتناعة يعتمد أيضتتاً على هيكل الستتكان  
ستتتتتتتتتتتتتتنتة مقتارنتة بتالفئتين  (  64-15العمري وختاصتتتتتتتتتتتتتتة الفئتة العمريتة متا بين ) 

ستتتتتتتتتتتتتتنة فما فوق( . فكلما كانت الفئة الأولى   65( و )15الأخريين )أقل من 
تمثل جزءاً كبيراً من الستكان كلما أمكن توفيرها حاجة الصتناعة من العاملين  

.  
من جهة أخرى لا بد من اعتبار التركيب النوعي للستتتتتتتكان أي نستتتتتتتبة ال كور 

ناعات يناستتتتتبها قوة العمل من ال كور الى كل مائة من الإناثا فبعض الصتتتتت 
كصتتناعات الاستتتخراجا في حين أن صتتناعات أخرى تناستتبها قوة العمل من 

 الإناث كصناعات النسيج والملابس الجاهزة والصناعات الغ ائية .
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ومن الضتتتتروري أيضتتتتاً إلقاء الضتتتتوء على العادات والتقاليد الستتتتائدة التي قد  
ت عمل المرأة أو شتتتتتتتتتترائح من الستتتتتتتتتتكان تعيق في بعض البلدان أو المجتمعا

 على نطاق واسع أو محدود في الصناعات أو بعض فروعها .
ثانياً : نوع ومستتتتتتتتتتتتتتتوى مهارة العاملين . وه ا يعتمد على التدريب والإمكانات الفنية  
المتاحة والقاعدة الصتتتتتتتناعية في البلد ا فضتتتتتتتلًا عن مستتتتتتتتوى التأهيل العلمي  

لا تعتبر مستتألة توفر المهارة المطلوبة معوقاً   والتقني . ففي الدول الصتتناعية
للصناعة لوجود قاعدة صناعية واسعة فيها قادرة على تأهيل أعداد كبيرة من  
العتتاملينا ولكثرة الجتتامعتتات والمعتتاهتتد التقنيتتة والمتتدارس المهنيتتة التي تهيئ  

خدم  كادراً فنياً متقدماً ووسطياً متخصصاً في العلوم النظرية والتطبيقية التي ت
الصتناعة في عملياتها أو في خدمات الصتناعة الإدارية والاقتصتادية والمالية  
والتستتتويقية والتصتتتليحا في حين أن الدول النامية تعتبر مستتتألة المهارة إحدى  
مشتتتتتكلاتها الرئيستتتتتة. صتتتتتحيح أن العمالة الماهرة يمكن إشراءها على الانتقال  

ذلتت  لا يتم إلا بتقتتديم مغريتتات من إقليم توفرهتتا لإقليم الحتتاجتتة إليهتتاا إلا أن  
 مادية ومعنوية مناسبة وه ه تزيد في كلفة الإنتاج .

ومن المهم الإشتتتتارة الى وجود مهارات محددة للستتتتكان في بعض المجتمعات  
يتميزون بها ويتوارثها بعضتتهم عن بعض مما يشتتجع على إقامة فروع معينة  

مل فيها تمثل للصتتتتتتتناعة في ه ه المجتمعات وخاصتتتتتتتة عندما تكون كلف الع
جزءاً كبيراً من إجمالي كلف الإنتاج مثل معظم الصتتناعات الحرفية كالنستتيج  
اليدويا أعمال الفخارا صتتتتياشة ال هبا المطرزاتا الستتتتيرامي ا الحفر على 

 الخشب والنحاسيات .
ثالثاً : كلف العملا وتتقرر بضتتتتتتوء مستتتتتتتويات الأجور الستتتتتتائدةا الحقوق التقاعديةا  

نوحة للعاملينا ستتتتتتتتتتاعات العمل اليومية والأستتتتتتتتتتبوعية . وه ه الامتيازات المم
تتباين من إقليم وبلد لآخر . كما أن بعض الدول تستتتتتتن قوانين مركزية تحدد  
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فيها الأجور والضتتتتتتتتتتتمانات الممنوحة للعاملين وعدد ستتتتتتتتتتتاعات العمل . وه ه 
الستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتة تقلل تفاوت تكالبف العمل بين مكان وآخر . وكلما كانت كلف 

خفضتتتة كلما كان ذل  مشتتتجعاً لإقامة مزيد من الصتتتناعات أملًا في العمل من
 جني المزيد من الأرباح بافتراض ثبات دور العوامل الأخرى .

رابعاً : الإنتاجيةا وتعني متوستتتتتتتتتط إنتاج العامل في وحدة الزمن مقاستتتتتتتتتة بمقدار أو  
الصتتناعة على قيمة الإنتاج . إن الإنتاجية العالية للعاملين عامل يعزز قدرة  

جني الأرباحا وهو هدف تستتتتتعى له جميع الصتتتتتناعاتا إلا أن من الصتتتتتعب 
فصتتتتتتتتتتتتتتل إنتتاجيتة العمتل عن كلفتها فتالإنتتاجيتة العتاليتة يجتب أن تتحقق بكلف  
معقولتتة من أجتتل أن يكون تتتأثيرهتتا إيجتتابيتتاً على الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة . وفي أشلتتب 

مؤستتتتتستتتتتات    الأحوال ف ن الإنتاجية ترتبط بمستتتتتتوى التعليم والصتتتتتحةا وبتوافر
الثقتافتة والتتدريتب والتتاهيتلا إضتتتتتتتتتتتتتتافتة لعوامتل دينيتة واجتمتاعيتة مختلفتة . وقتد 
يكون منطقياً الربط بين إنتاجية عالية ومستتتوى عالي من التحضتترا والعكس  

  ( 1)صحيح أيضاً 
 

 العلاقة بين العمل والموقع الصناعي
 يؤثر العمل في تحديد الموقع الصناعي في الحالات الآتية : 

: عندما يحتاج فرع صناعي لعدد كبير من العمالا فيفضل البحث عن المواقع    أولاً 
التي تتميز بعرض وافر للعمل وبكلفة عمل مناستبة )منخفضتة أو متوستطة(ا  
مثال ذل  صتتناعات النستتيج والمنتجات الجلدية والملابس . حيث تمثل كلف 

.  )2)ريكيةالولايات المتحدة الام % من قيمتها المضتتتتتتتتتتتتتتافة في62العمل فيها 
وضتتتتمن ه ا الستتتتياق يمكن تفستتتتير صاهرة هجرة صتتتتناعات النستتتتيج والملابس  

 
 . 82-81 .سؤا   ح   اغصقاخ ت اغراراسيص اغصناايص س  اغباغم ت  ص خ عا،  ت ص ص  -. أنظر : أ(1)

  B-Wellard E.Miller , Manufacturing , The Pennsylvania State University  Press , U.S.A 

, 1977,pp.92-93 .  

( 2). R.C. Estall & R.o-Buchanan , OP.Cit. , P.38 . 
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من الدول الصتتتتناعية في أوروبا الى دول جنوب شتتتترق آستتتتيا لاستتتتتثمار وفرة 
العمتل الرخيص فيهتا وتجنبتاً لتدفع أجور عتاليتة في التدول الأوروبيتة . إلا أنته 

مثل ه ه الصتتتتتناعات  ينبغي عدم إشفال التطور التقني المستتتتتتمر المطبق في  
وال ي يهدف الى تقليل عدد العاملين بتكثيف التكنولوجيا المعوضتتتتتتتة عن قوة 

 العمل . 
ثانياً : ويشتتتتتتتكل العمل ركناً مهماً في القيمة المضتتتتتتتافة لبعض الصتتتتتتتناعاتا أو أنها  
تحتتاج لمهتارة ختاصتتتتتتتتتتتتتتةا مثتل صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات التحفيتاتا المجوهراتا الأثتاثا 

يكون لموطن المهارة دور هام في اجت اب   الستتتتاعاتا الستتتتجاد اليدويا وفيها
 مصانعها .

 
 Government Intervention. التدخل الحكومي      2.3.3 

لا يقتصتتتتتر دور الدولة وتدخلها في الصتتتتتناعة على الدول التي تعتمد منهج  
ةا لكن التخطيط المركزيا بل يتعداه إلى الأنظمة الرأستتتتتمالية أيضتتتتتاً في أحيان عديد

بعاد أخرى . وإجمالًا يهدف التدخل الى إنجاز كل أو  التدخل يتخ  أستتتتتتتتتتتتاليب وأه ا  
 -: الآتيةبعض الأهداف 

أولًا : الحصتتتتتتتتتتتتتول على ربحية اقتصتتتتتتتتتتتتتادية تتمثل بالأرباح التي تجنيها المشتتتتتتتتتتتتتاريع  
 الصناعية .

ثانياً : تنويع مصتتتتادر الدخل في البلادا وعدم اقتصتتتتارها على موارد معينة وأنشتتتطة  
 استخراج النفط والمعادن مثلًا .محدودة ك

ثالثاً : تطوير بعض الأقاليم المتخلفة اقتصتتتتادياً أو اجتماعياً أو ستتتتياستتتتياً عن طريق  
 إقامة صناعات فيهاا وبالتالي تحفيز النشاط الاقتصادي عامة فيها .
 رابعاً : توفير فرص عمل إضافية وخاصة في الأقاليم التي تعاني من البطالة .
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تأثير إيجابياً في الصتتتتتناعات القائمةا ب قامة أو تطوير فروع معينة منها  خامستتتتتاً : ال
توفر ستتتلعاً نصتتتف مصتتتنعةا وأخرى تستتتتخدمها كمدخلاتا مما يستتتهم في 

 تقوية الروابط الصناعية ويخلق وفورات خارجية ويقلل من كلف النقل.
الرأستتتتمالية  ويحدث التدخل أما بصتتتتورة مباشتتتترة أو شير مباشتتتترة . ففي الأنظمة  

قلما تتدخل الدولة مباشتتتتترة في الصتتتتتناعةا وهي إن تدخلت به ا الأستتتتتلوب ففي حده  
اب الأدنى من حيث الشتتتتتتتتتتتمول والعمقا ولمدد قصتتتتتتتتتتتيرة قدر الإمكانا وذل  لأستتتتتتتتتتتب

هما معاًا وستتتتترعان ما تكف عن ه ا الأستتتتتلوب بعد  إستتتتتتراتيجية أو اقتصتتتتتادية أو كلي
لمملكة المتحدة في الثلاثينات ب نشتتتتتتتتتتاء  زوال مستتتتتتتتتتتبباته أو تحقيق أشراضتتتتتتتتتتته كقيام ا

صتتتتناعات معينة في لنكشتتتتاير . إلا أن ه ا الأستتتتلوب في التدخل )المباشتتتتر ( يكون 
أكثر وضتتتتتتتتوحاً وقوة في الدول التي تعتمد التخطيط المركزي ويستتتتتتتتيطر فيها القطاع  

تختتار من خلال أجهزتهتا التخطيطيتة فروع متا  العتام في الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتةا فتالتدولتة شتالبتاً 
 اعة ومواقعها تحت مبررات متنوعة .الصن

أما التدخل شير المباشتتر فتعتمده شالياً الدول الرأستتمالية عندما تجد أن التدخل  
ضتتتتتتروري لتصتتتتتتحيح مستتتتتتارات وأحوال نشتتتتتتاطها الصتتتتتتناعي في كل البلاد أو بعض 
أقاليمهاا في كل فروع الصتتتتتناعة أو قستتتتتم منهاا وقد لا تستتتتتتمر عليها طويلًا. ومثل 

. لم يقتصتتتر اعتماد    ملكة المتحدة وفرنستتتا بعد الحرب العالمية الثانيةذل  فعلت الم
ه ا الأستتتتتتتلوب على الدول الرأستتتتتتتمالية بل استتتتتتتتعارت بعض أدواته العديد من الدول  
ذات التخطيط المركزي في تعاملها مع القطاع الصتتتتتتتناعي الخاص ال ي يتزايد دوره  

 لبلدان .في القطاعات الصناعية والاقتصادية عامة في ه ه ا
ول ستلوب شير المباشتر أدوات عديدة للتأثير في الصتناعة قد تستتخدم جميعها  

 أو تنتخب بعضها وأهمها :

 
  5.5تا،   ا عيتم اغح  ث انه اث هذا اغ وضوع س  اغ بحث. . 
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أولًا : التشتتتريعات الخاصتتتة بالضتتترائب المفروضتتتة على إيرادات مشتتتاريع الصتتتناعةا  
حيث تشتتتتتترع الدولة قوانين تقرر فيها مقدار أو نستتتتتتب الضتتتتتترائب والإعفاءات 

 والتسديد.
الإنفتاق الحكومي على المشتتتتتتتتتتتتتتاريع العتامتة في أقتاليم الحتاجتة ممتا يؤدي الى   ثتانيتاً :

زيادة الدخل فالطلب على الستتتتتتلع الصتتتتتتناعية مما يشتتتتتتجع إقامة الصتتتتتتناعات  
وتوستتتتتتتتتتتتتتيع طتاقتات القتائم فيهتا لتلبيتة الطلتب المتزايتدا أو أن هت ا الإنفتاق يتجه  

ستتتتتتتتتثمار  فتنشتتتتتتتتط حركة الا   Infrastructureلإقامة مشتتتتتتتتاريع البنى التحتية  
 الصناعي بوفرة مطالب أساسية لقيامها .

ثالثاً : الستتتتتياستتتتتات المصتتتتترفية المتعلقة بالإقراض والفوائد والتستتتتتديد التي تتباين تبعاً  
لنوع الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات التي تشتتتتتتتتتتتتتتجع قيتامهتا الجهتات المختصتتتتتتتتتتتتتتتة ومواقع تلت   

 الصناعات المرشوب تنميتها صناعياً .
 .اً أو بيعاً او الممنوحة دون ثمنيجار رابعاً : السيطرة على استخدامات الأرض إ

 خامساً : قوانين العمل والأجور وتسهيلات تدريب العاملين .
توجب الحصتتتول عليها من الجهات  ازات التأستتتيس أو التراخيص التي يستتتادستتتاً : إج

 المختصة تبعاً لنوع وموقع وحجم الصناعات المشمولة به .
 سابعاً : الاعتبارات البيئية وخاصة للصناعات الملوثة للبيئة .    

 
 . العامل الشخصي3.3.3

يختار صتتتتتاحب رأس المال بموجب ه ا الاعتبار الموقع لمصتتتتتنعه بما يناستتتتتب  
رشبته الشتتتتتخصتتتتتيةا حتى وإن كان ه ا الموقع شير مثالي للصتتتتتناعةا فهو قد يكتفي  

ية ( لنشتتتتتتتتاطه الصتتتتتتتتناعي في موقع معين بما يعتقده من أرباح معقولة ) وهي نستتتتتتتتب
يفضتتتتتتتتتتتتله على مواقع أخرى محتملة مع أنها قد تحقق له ربحية أعلىا ه ا القرار قد  
يتخ  لدوافع شتتتخصتتتية شتتتتى منها مثلًا تفضتتتيله الإشتتتراف الشتتتخصتتتي المباشتتتر على 
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العمل في موقع قريبا أو لأستباب نفستية واجتماعيةا وهي عموماً اعتبارات يصتعب 
 اين في أثرها من شخص لآخر .قياسها وتتب
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 Industrial Localization    (1). تعريف بالتوطن الصناعي1.4

ا وعلى ذلت  فت ن توطن   ( 2)الوطن هو محتل الإنستتتتتتتتتتتتتتتانا والتوطن كتالتمهيتد 
يعني قيام الصتتتناعة ورستتتوخها في موطنها . وإذا    Industry Localizeالصتتتناعة  

كان النشتتتتاط الصتتتتناعي مفهوماً واستتتتعاً وتتداخل في البحث فيه عدة اختصتتتتاصتتتتاتا  
ف ن التوطن الصتتتتتناعي يتناول جزءاً من ه ا النشتتتتتاطا فهو يشتتتتتتمل على نمط توزيع  
الصتتتتتتتتتتتناعةا علاقتها مع الظواهر الأخرى في المكانا ومع الأماكن الأخرى . وه ه 
يمكن أن تكون عناصتتتتتتتتتتتتتتر طبيعية مثل الموارد الطبيعية والمناخا إلا أن بعضتتتتتتتتتتتتتتها 
الآخر حضتتتتتتاري ينتج عن النشتتتتتتاط الإنستتتتتتاني مثل قوة العملا الستتتتتتوقا النقل ودور 

 . ( 3)الحكومات
وعلى الرشم من ه ا التحديد ف ن مفهوم التوطن الصتتتتناعي يبدو فضتتتتفاضتتتتاً   

ل ل  ف ن مزيداً من الإستتتتتتهام النظري في يعكس عدم رستتتتتتوخ مضتتتتتتمونه حتى الآنا 
ه ا المجال يظل مطلوباً لتوفير فهم أفضتتل له ا المفهوما ولتثبيت حدوداً أوضتتح له  

 مع عموم مفاهيم الصناعةا والجغرافية منها على وجه الخصوص .
إن النشتتتتتتتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي يمكن أن يقوم في موقع أو آخرا إلا أن نجتاح   

ضتتتتمانه إلا باختيار الصتتتتناعة المناستتتتبة وإقامتها في الصتتتتناعة في موقعها لا يمكن 
ا ال ي تتهيأ لها فيه كل أو معظم مطالبها    Suitable Locationالموقع المناستب  

ا فتتفوق في أهميتها على الصتتتتتتتتتتتناعات    Locational Requirementsالموقعية  
 الأخرى التي تشاركها الموقعا وه ا ما ندعوه بالتوطن الصناعي .

  Optimum Location يمكن أن نشتتتير إلى أن الموقع الأمثل واستتتتطراداً  
مقولتة ذات طتابع نظري قتد لا تجتد لهتا تطبيقتاً في الواقعا فمتا هو مثتالي اليوم قتد لا 
يكون ك ل  شداًا وما هو مثالي في موقع ومكان قد لا يكون مثالياً في موقع وزمان 

 
. هذا اغ بحث  كتل اث : اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت نحو تطو ر  فهوم  أعاغي  يياس اغتوطث اغصناا ت  رلص (1)

 .  404-378ت ص ص2001ت 57ةا بص ،ا ا ت اغب   -الآ اات كليص الآ اا

 .  728،ور اغرازي /  ص خ عا،  ت ص .  ح   ،ث أ،  (2)

(3). Wilard E.Miller , OP Cit., Introduction . 



 117 

دولة أو حتى قارة أخرىا   آخرا بل أن الموقع المثالي للصتتتتتتناعة يمكن أن نجده في
 ل ا ف ننا نفضل استخدام الموقع المناسب لكونه أكثر واقعية في إطار موضوعنا .

وبه ا الفهم ف ن توطن الصتتتتتتتتتناعة يعني نجاحها في موقعهاا وه ا يقود الى   
مقارنة بالصتتتتتتناعات الأخرىا ل ا ف ن البحث يجب أن   Importanceزيادة أهميتها 

ه جوهر الموضتتتتتتوع متجاوزين  يتركز على مقدار النج اح وأستتتتتتبابه وكيفية قياستتتتتته بعدا
إعطاء الأهمية القصتتتتتتوى لأحد مظاهره وهو زيادة أهمية الصتتتتتتناعة وكما هو معتادا  

 لكونه يأتي تالياً ونتيجة وليس سبباً له .
ومما ستتتتتتتبق ف ن مفهوم التوطن الصتتتتتتتناعي هو أقرب الى الميدان الجغرافي   

للظاهرة    Spatial Disparitiesىا فالتباين المكاني  مما هو عليه الحال لعلوم أخر 
الصتتتتتتتتناعية عامةا وتباين مقدار نجاحها بين الأقاليم أو المواقعا وتباين قدرة الموقع  
على اجت اب مزيد من النشتتتاط الصتتتناعي عامة أو فروع محددة منها إنما يعود الى  

تها الأستتتتتتتاستتتتتتتية .  تباين قدرة المكان على إمداد الصتتتتتتتناعة أو بعض فروعها بمتطلبا
وكلمتا وفر المكتان هت ا تنوعتاً وقتدراً أكبر من هت ه المطتالتب كتان ذا قوة جت ب متزايدة  
لمزيد من الصتتتتتتناعات لما يقدمه لها من مزايا ووفورات اقتصتتتتتتادية خارجية أولًاا وقد 

بعتتتد تجتتتاور عتتتدد من   ( 1)توفر هتتت ه المواقع لاحقتتتاً مزايتتتا الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتات التتتداخليتتتة
ويعد الإنتاج بكلف منخفضتتتتتة في مثل ه ه المواقع أهم عامل في الصتتتتتناعات فيه . 

وكل ذل  يعد من  ( 2)نجاح توطن الصتتتتتناعة فيها والى اجت اب مزيد منها إليه لاحقاً 
 صميم عمل الجغرافي المهتم بالظاهرة الصناعية .

 
 

 . أساليب قياس التوطن الصناعي2.4
 

(1). A-H.D. Watts , OP.Cit, PP. 116-118 . 

    B-G.B. Norecliffe , Op.Cit, PP. 32-35 . 

 ت اغ ق  ص . 1965.  . ح   خيري  ح   ال  ت توطيث اغصنااص ت  اخ اغنهضص اغبر،يص ت اغقاهرة (2)
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قياس  في درجت الأدبيات المختلفة على استتتتتتخدام عدة أستتتتتاليب إحصتتتتتائية   
ها دليلًا على وقوع حالة التوطن . إلا أن الأهمية النستبية للصتناعة في الإقليم بعد

حددت بمؤشتتتتر  –وهي عنصتتتتر أستتتتاستتتتي من عناصتتتتر ه ا المفهوم   –ه ه الأهمية  
م الصتتتناعة لنستتتبة كبيرة  واحد هو عدد العاملين في الصتتتناعة المعنيةا فعدا ل ل  ضتتت 

من العتتاملين بتتالمقتتارنتتة مع حتتالتتة الإقليم وحتتالتتة البلتتد دليلًا على وقوع حتتالتتة التوطن  
ا اعتمدت   ( 1)له ه الصتتتتتناعة . واستتتتتتخدم في ه ا الستتتتتياق عدة معاملات إحصتتتتتائية

جميعها العمالة الصناعية متغيراً أساسياً في عملية التحليل بغية الوصول الى تقرير  
أي أنها تقيس أهمية الصتتتتتتتتتتتتناعة   كانت الصتتتتتتتتتتتتناعة متوطنة في الإقليم أم لا ما إذا  

وليس كفتتاءتهتتا وهو الهتتدف التت ي يجتتب أن يتم قيتتاستتتتتتتتتتتتتتته وإبرازه وتتتأكيتتده . إن حجم  
العمالة الصناعية لا يمكن أن يقرر لوحده حالة التوطن وإن كان واحداً من نتائجهاا  

ة الصتتتناعة من وقت لآخر ولتباينها من وهو أيضتتتاً لا ’يعد مؤشتتتراً كافياً لتغير أهمي
صتتتتتناعة لأخرى وذل  لتباين وتغير حالة التقدم التكنولوجي وتطبيقاتها وتباين كثافة  

. إن قوة العمتل ’تعد   ( 2)رأس المتال المستتتتتتتتتتتتتتتختدم الت ي يقلتل من الحتاجتة الى العمتالتة
مؤشتتتتتتراً جيداً لبيان حجم الفعالية الصتتتتتتناعية في الإقليما أما التوطن الصتتتتتتناعي فلا  

لته الوحيدةا وإن كانت جانباً منها ونجاح الصتتتتتتتتتتتتتتناعة في دايمكن عدا حجم العمالة  
يبرز كل و موقعها يمكن الاستتتتتتتتتتدلال عليه من خلال مجموعة من المؤشتتتتتتتتترات التي  

ه النجاح وجانباً منها مثل مقدار ما تحققه الصتتتتناعة المعنية من منها وجهاً من أوج
 قيمة مضافة وقدرتها على إحداث حركة اقتصادية نشيطة في الإقليم .

تستتتتتتتمر الصتتتتتتناعة وقد   Market Economiesفي اقتصتتتتتتاديات الستتتتتتوق   
تتوستتتتتتتتتتتتع عندما تكون ناجحة في موقعها . وتجني فيه أرباحاً مناستتتتتتتتتتتتبةا إلا أن في 

 
ت ص ص   2004.  . ح   خ يس اغا كصت اغراراسيص الايتصا  ص غلباغمت  اخ اغ برسص اغرا بيصت امعون خ ص (1)

300-303  . 

( )  . تا،   ا عيتم اغح  ث سيه اث اغتحليل اغو   س  اغفصل اغكا س 

.  .خعوج اغرا،ري  آخر ات اغتوطث اغصناا  س  اغبراقت هيئص اغتخطيط اميلي  ت  زاخة اغتخطيطت  خاعص (2)

 . 16ت ص  (غير  نشوخة)ت   1988ت  612خيم 
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قد لا يصتتح ذل  التعميم أحياناً    Planning Economiesيات المخططة  الاقتصتتاد
عديدة . ففي الأخيرة وعلى الرشم من أن الربحية الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادية يجب أن تظل هدفاً 
أستتتتتاستتتتتياً في عمليات التوطين الصتتتتتناعيا إلا أن اعتبارات أخرى قد تستتتتتتهدف مثل 

 Regionalالإقليمي    ا التوازن   Social Considerationالاعتبارات الاجتماعية  

Equilibrium  اقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتتتة مؤثرة إحتتتتتداث حركتتتتتة   Effectiveا وضتتتتتتتتتتتتتترورة 

Economic Activity  تبارات ستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتية  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت في الإقليما اعPolitical 

Consideration  أو أمنيةSecurity . وشيرها 
والعمالة الصتتتتتتتتناعية لا يمكن لوحدها أيضتتتتتتتتاً أن تكون مؤشتتتتتتتتراً كافياً لتقرير   

اعة حتى من الناحية الاقتصتتتتادية ذاتها . فصتتتتناعات كثيرة تحقق  مدى نجاح الصتتتتن
نجتاحتاً جيتداً بتاعتبتارات متا يحققته العتامتل فيهتا أو وحتدة الأجر أو المستتتتتتتتتتتتتتتلزمتات من 
قيمة مضتتتتتافة مقارنة بالصتتتتتناعات الأخرى التي تشتتتتتاركها الموقع على الرشم من أنا 

من العاملينا ولا تتمتع  كثيراً من ه ه الصتتناعات قد لا يعمل بها ستتوى عدد محدود 
بمكانة كبيرة في البيئة الصتتناعية القائمةا وإن أخرى تحقق ذل  باستتتخدام تكنولوجيا  
عالية تعوض عن نقص العمالة فيها . فهي صتتتتتتتتناعات ناجحة في توطنها و’يتوقع  

. ومع ه ا ف ن لوباً توطين مزيد من منشتتتتتتتتتتتتتآتها فيهتطورها الستتتتتتتتتتتتتريعا وقد يكون مط
المستتتتتتتتتتتتتتخدمة في التحليل شير قادرة على إبراز ه ه الحقيقة    الأستتتتتتتتتتتتتاليب الستتتتتتتتتتتتتابقة

 الجوهرية .
وفي حالات عديدة أخرى يكون لصتتتتتتناعة معينة دور هام في إحداث حركة   

اقتصتتادية واستتعة في الإقليم لما تحتاجه من مدخلات ضتتخمة يقدمها لها الإقليما أو  
قد لا تحقق مردوداً    مخرجات مماثلة ’تستهل  فيها على الرشم من أن ه ه الصناعة

اقتصتتتتتادياً كبيراً خاصتتتتتة في مراحل الإنتاج الأولى . إن صتتتتتناعة كه ه ’تعد ناجحة  
في توطنها أيضتتتاً باعتبار قدرتها على تحقيق إنجاز كه ا . وه ا أيضتتتاً ما لا يمكن 



 120 

تقريره أو الوصتتتتتتول إليه من خلال استتتتتتتخدام الأستتتتتتاليب المستتتتتتتخدمة لقياس التوطن  
 التقليدية .
هة أخرى ف ن الأهداف المرجوة لعمليات التوطن الصتتتتتتناعي عرضتتتتتتة  من ج 
بين متدة وأخرىا فبعض الأهتداف يمكن أن تحتتل أستتتتتتتتتتتتتتبقيتة في   Changesللتغير  

مدة زمنيتة قد لا تظتل ك ل  في وقت آخر . ففي البلتدان النتاميتة تستتتتتتتتتتتتتتتهتدف مراحل  
 التصتتتتتتتتنيع الأولى إنشتتتتتتتتاء صتتتتتتتتناعات توفر منتجات مطلوبة على نطاق واستتتتتتتتع من
ستتتتكانهاا أو أخرى توفر فرص عمل لعمالتها العاطلةا في حين أن المراحل اللاحقة  
تستهدف كفاية اقتصادية أعلىا أو إعادة التوازن بين أقاليم البلد المتباينة في مراحل  
نموها الاقتصتتتتتتتتتتتادي . ل ل  ف ن تقرير حالة التوطن لستتتتتتتتتتتنة واحدة قد لا يكون كافياً  

ة ل ات الأستتتباب الواردة في أعلاها وأيضتتتاً لأن بعض لبناء استتتتنتاجات دقيقة وشتتتامل
الصتتتتتتناعات قد تتعثر أو تحصتتتتتتد نجاحاً استتتتتتتثنائياً لستتتتتتبب أو لآخرا ل ل  ’يفضتتتتتتل  
متابعة حالة توطن الصتتتتتتتتتتتناعة لمدة زمنية كافية تستتتتتتتتتتتمح بتحديد اتجاهات رئيستتتتتتتتتتتة  

 سنوات . 10-5لعملياتهاا تمتد ما بين 
بلدان اقتصتتتتتاديات الستتتتتوق يقوم بها شالباً  وعمليات التوطين الصتتتتتناعي في  

القطتاع الختاصا وهت ا جعتل الربحيتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة هتدفتاً وحيتداً لهت ه العمليتاتا في 
حين أن قيام القطاع العام بالجزء الأكبر من ه ه الجهود في بلدان الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديات  
المخططة يستتتتتتتتتمح ب ضتتتتتتتتتافة أهداف أخرىا مما يعزز القناعة باعتماد محتوى جديد  

وطن ’تعد فيه الصتتتناعة ناجحة في توطنها عندما تحقق أهدافاً أخرى هي ليستتتت  للت
الربحية الاقتصتتتتتتتتادية لوحدها بأية حالا واعتماد أستتتتتتتتاليب تحليل جديدة لقياستتتتتتتته بما  

 يتناسب وحالة الاقتصاديات المخططة وليس اعتبارات السوق لوحدها .
 
 

 . أهداف مقترحة لعمليات التوطين الصناعي3.4
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ن تستتتتتتتتتتتهدف عمليات التوطين الصتتتتتتتتتتناعي هدفاً محدداً أو مجموعة يمكن أ 
منهتاا تبعتاً للتبتاين الإقليمي في مراحتل النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي . كمتا يمكن أن تختلف  
 -أسبقياتها بين مدة وأخرى في ذات الإقليم لنفس السبب ويمكن إيجازها بما يأتي:

 Economic Efficiencyأولًا : الكفاءة الاقتصادية 

تحقيق الصتتتتتتتناعة عامة أو أحد فروعها عائداً اقتصتتتتتتتادياً مجزياًا ’يعد هدفاً أن 
.   أستتتتاستتتتياً مشتتتتروعاً تستتتتعى لتحقيقه جهود التصتتتتنيع في جميع البلدان والأقاليم

ومن دونه تتباطأ وقد تتوقف تل  الجهود لاحقاً . إن الصتتتتتتتتتتتتتناعة الناجحة به ا  
الكشف عن مدى نجاحها    الاعتبار قد تبدأ صغيرة في الموقعا وهي بحاجة الى

لتتعزز مكتانتهتا. ومن المؤكتد أنهتا ستتتتتتتتتتتتتتتنمو بوتتائر أستتتتتتتتتتتتتترع من مثيلاتهتا التي  
تشتتتتتتتتتاركها الموقع عندما تتيستتتتتتتتتر لها فيه مدخلات رئيستتتتتتتتتة مثل المواد الأوليةا  

 مصادر الطاقةا أو أسواق واسعة شنية لتصريف منتجاتها .
 Social Goalsثانياً : الأهداف الاجتماعية 

ر الصتتتتتتتتتتناعة لفرص كثيرة وامتصتتتتتتتتتتاص الفائض منها في الأقاليم التي  إن توفي
ستتتتكانيا وحصتتتتول هؤلاء على دخول جديدة لقاء ذل ا ومن ضتتتتغط تعاني من 

ثم إحداث تحستتتتن في مستتتتتويات معيشتتتتتهما بل وفي الإقليم عامةا فضتتتتلًا عن 
تأثير ذل  على الجوانب الاجتماعية والحضتتتتتتتتتتارية للستتتتتتتتتتكانا تعد أهدافاً يرجى 

 عة بال ات دور هام في إحداثها .للصنا
 Economic Activityثالثاً : النشاط الاقتصادي 

تعاني بعض الأقاليم والمواقع من ضتتتتعف واضتتتتح في نموها الاقتصتتتتاديا وفي 
مستتتتتتتتتتويات معيشتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتكانهاا نتيجة لاستتتتتتتتتتحواذ أخرى على الجزء الأكبر من 

ل  لا بد من الاستتتتتثمارات ومن ثم النشتتتتاط الصتتتتناعي والاقتصتتتتاديا ولتجاوز ذ
الحركة الاقتصتتادية في   Induceإعطاء أستتبقية للصتتناعات القادرة على تحفيز  

مثل الصتتتتتتناعات الاستتتتتتتخراجية والزراعيةا   Needed Regionsأقاليم الحاجة  
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وباتجاهات عديدة مع صتتتتناعات   Linkagesاو الصتتتتناعات التي توفر روابط  
 أخرى قائمة أو تقوم بها في الإقليم كالصناعات الهندسية .

رابعاً : ويفضتتتتتل دمج ه ه الأهداف باعتمادها جميعاً في حالة المفاضتتتتتلة للوصتتتتتول 
ا ومع إبقاء إمكانية  Comprehensive Goalsالى أهداف عامة أو شتتتتتتتتاملة  

ولجميع فروع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة أو   اعتمتتاد أي منهتتا كهتتدف مطلوب لمرحلتتة زمنيتتةا
 بعضها وحسب حالة الإقليم أو الموقع .

 
الصننننننننننننننناعني    4.4 النتنوطنن  عنمنلنينننننات   Localizationاتنجننننناهنننننات 

Processes  Orientation of Industrial 

ويتم تحديدها بمقارنة حالة التوطن في ستنة الأستاس مع مثيلتها في ستنة تاليةا  
 فية لتحديد مثل ه ه الاتجاهات.( سنوات كا10-5وشالباً ما تكون المدة من )

ويمكن أن تتم عمليتات التحليتل للصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات في إقليم واحتد أو بتالمقتارنتة بين 
 مجموعة من الأقاليم .

 
 . أساليب التحليل المقترحة5.4

قيمة مضتتتتتافة   أولًا : لتحليل الكفاءة الاقتصتتتتتادية يمكن اعتماد متغيرات عديدة مثل :
وحدة مستتتتتتتتلزمات ا قيمة مضتتتتتتتافة لكل لكل وحدة أجر ا قيمة مضتتتتتتتافة لكل 

 عامل .
ثانياً : ولقياس الأهداف الاجتماعية يمكن اعتماد : نستتتتتبة ما تضتتتتتمه الصتتتتتناعة من 
عاملين من إجمالي هيكل العمالة الصتتتتتتناعية في الإقليما نستتتتتتبة تعويضتتتتتتات 
المشتتتتتتتتتتتغلين في الصتتتتتتتتتتناعة المعنية من إجمالي الصتتتتتتتتتتناعة فيها معدل أجرة  

 العامل .
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ستتتتتخدم : نستتتتبة قيمة إنتاج الصتتتتناعة المعنية من تثالثاً : وفي النشتتتتاط الاقتصتتتتادي 
إجمالي قيمة الإنتاج الصتتتتتناعيا نستتتتتبة المستتتتتتلزمات المماثلةا إنتاجية وحدة 

 الأجرا متوسط إنتاجية العامل في ه ه الصناعة .
 

 . تقويم مفهوم وأساليب التحليل المقترحة6.4
 الكفاءة الاقتصاديةأولًا : معيار 

 .1.4جدول 
 1993الكفاءة الاقتصادية لعمليات التوطن الصناعي في محافظة بابل عام 

 الصناعات 

قيمة  
 مضافة/أجر

قيمة  
 مضافة/مستلزمات 

قيمة  
 مضافة/عامل 

 المجموع 

ألف   % دينار  % دينار 
 % نقاط  % دينار 

 -17 -50 -23 -77.6 -12 -0.3 -15 -10 ش ائية 

 8 24 6 19.8 13 0.3 5 3.1 نسيجية 
 9 27 12 39.4 6 0.2 9 6.1 خشب 
 5 15 2 5.4 5 0.1 8 5.4 ورق 

 16 48 20 66.5 15 0.4 13 8.4 كيمياوية 
 12 36 9 30.3 23 0.6 4 2.6 إنشائية 
 15 45 4 14.2 38 1.0 3 2 هندسية 
 52 156 71 236 12 0.3 73 47.2 أخرى 
 100 300 100 334 100 2.6 100 64.8 مجموع 

 ثانياً : معيار الكفاءة الاجتماعية
 2.4جدول 
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 1993الكفاءة الاجتماعية لعمليات التوطن الصناعي في محافظة بابل عام 
 

 الصناعات 
 الأجور عاملين

معدل أجرة  
 المجموع  العامل

ألف   % عدد
 دينار 

ألف   %
 دينار 

 % نقاط  %

 9 26 10 7.8 8 9.4 8 1211 ش ائية 

 24 72 8 6.4 20 32.8 34 5253 نسيجية 
 4 12 8 6.5 2 2.7 3 411 خشب 
 11 33 33 26.3 0 0.5 0 19 ورق 

 5 15 10 7.9 3 3 2 384 كيمياوية 
 11 23 15 11.5 11 12.6 7 1096 إنشائية 
 33 100 9 7.1 45 50.2 46 7048 هندسية 
 3 9 6 5 0 0.02 . 3 أخرى 
 100 300 100 78.5 100 112.3 100 15425 مجموع 

 
 
 
 
 ثالثاً : معيار النشاط الاقتصادي 

 .3.4جدول 

 
   ثبتت ذات ابخيام س  اغبحث اغ نشوخ خغم ي  ها غكببيث : أ غه ا اب انص اغبل يص  ثانيه ا : أا  لاغص ابخيام تقتصر

 كيفيص تطبي  ابعلوا اغر اض  اغ قترل . الى 
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 1993كفاءة النشاط الاقتصادي لعمليات التوطن الصناعي في محافظة بابل عام 

 الصناعات
 المستلزمات الإنتاج 

قيمة  
 مضافة/أجر 

قيمة  
 المجموع قيمة مضافة/عمل  مضافة/مستلزمات 

 % نقاط % دينارألف  % دينار % دينار % %

 14 68 5 174.8 6 22.5 7 0.7 32 18 ش ائية

 17 85 2 78.5 3 12.2 12 1.3 32 36 نسيجية

 11 53 9 293.1 12 45.4 11 1.2 11 10 خشب

 14 68 41 1306.3 13 49.7 10 1.1 2 2 ورق 

 9 43 7 233.3 8 29.7 13 1.4 7 8 كيمياوية 

 7 34 3 80.7 2 7 15 1.6 6 8 إنشائية

 10 50 1 28.6 1 4 19 2 11 18 هندسية

 20 98 32 1011.7 54 202.3 12 1.2 0 0 أخرى

 100 500 100 3207.1 100 372.8 100 10.6 100 100 مجموع 

 رابعاً : معيار الأهداف العامة
 .4.4جدول 
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 1993الأهداف العامة لعمليات التوطن الصناعي في محافظة بابل عام 
 

 الصناعات 
كفاءة  
 اقتصادية 

كفاءة  
 اجتماعية 

نشاط  
 اقتصادي 

 المجموع 
 % نقاط 

 2 6 14 9 -17 ش ائية 

 16 49 17 24 8 نسيجية 

 8 24 11 4 9 خشب 

 10 30 14 11 5 ورق 

 10 30 9 5 16 كيمياوية 

 10 30 7 11 12 إنشائية 

 19 58 10 33 15 هندسية 

 25 75 20 3 52 أخرى 

 100 300 100 100 100 مجموع 

 
 3,2,1المصدر : الجداول 
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 .5.4جدول 
 1988واقع التوطن الصناعي في محافظة بابل عام 

 

كفاءة   الصناعات 
 اقتصادية 

كفاءة  
 اجتماعية 

نشاط  
 اقتصادي 

 المجموع 

 % نقاط 

 17 50 26 13 11 ش ائية 

 29 86 25 36 25 نسيجية 

 16 49 8 33 8 خشب 

 10 29 11 4 14 ورق 

 8 24 10 5 9 كيمياوية 

 6 19 6 6 7 إنشائية 

 9 28 10 3 15 هندسية 

 6 17 5 0 12 أخرى 

 100 100 100 100 100 مجموع 

 

 
 . تم اعتخراةها ،نفس خطوات اغر ا ج اغكا،قص 
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 خامساً : اتجاهات التوطن الصناعي
 .6.4جدول 

 1993-1988ما بين عامي  اتجاهات توطن الصناعات التحويلية في محافظة بابل 
 

 الصناعات 
كفاءة  
 اقتصادية 

كفاءة  
 اجتماعية 

نشاط  
 أهداف عامة اقتصادي 

 -15 -12 -4 -28 ش ائية 

 -13 -8 -12 -17 نسيجية 

 -8 +3 -29 +1 خشب 

 0 +4 +7 -9 ورق 

 +2 -1 0 +7 كيمياوية 

 +4 +1 +5 +5 إنشائية 

 +10 0 +30 0 هندسية 

 +19 +15 +3 +40 أخرى 

 
  

 
  ( 5(  اغر  ج خيم )  4،اغ قاخنص ،يث اغر  ج خيم . ) 
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 الخامس الفصل   .5
 

 المواقع الصناعية 
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الإنسان    حرف  أشلب  من  انتشارا  أكثر  بكونه  الصناعي  النشاط  يتصف 
الأخرىا وفي نفس الوقت يتركز في مواقع معينة متأثراً في الغالب بالتوزيع الجغرافي  
لمواقع الاستيطان البشريا متداخلًا معها أو مجاوراًا مختلطاً مع الأنشطة الأخرى  

يان أخرى . كما أن مناطق تركز الصناعة  حيناً ومعزولًا في مناطق خاصة به أح
أو متصلة . والنشاط   هي الأخرى قد تكون صغيرة أو كبيرةا منعزلة عن بعضها 
الصناعي يكون كثيفاً في مواقعه باعتبار رأس المال المستثمر في وحدة المساحةا  
الكثافة   أن درجة ه ه  بالأنشطة الأخرىا إلا  باعتبار عدد العاملين فيه مقارنة  أو 

 تتباين من موقع لآخر . 
والسياسات    وخصائصها  أنماطها  في  الصناعة  مواقع  طبيعة  فهم  ولأجل 

 المتعلقة بها لا بد من البدء باستعراض النظريات التي تناولت ذل  . 
 

 Industrial Location. نظريات المواقع الصناعية 1.5

Theories 

مواقع    دراسة  الباحثين  قليل من  أنماطها  حاول عدد شير  وبيان  الصناعة 
تعميمات  صياشة  منهم  للبعض  أمكن  وقد  وخصائصهاا  حدوثها  أسباب  وتفسير 

 وصلت مستوى النظريات به ا الخصوص . 
مرت نظريات المواقع الصناعية بمراحل عديدة من التطورا وه ا ناتج عن  

ي الأسس  الفارق الزمني الكبير لسنوات إنجازهاا وأيضاً لسبب الاختلافات الجوهرية ف
التي   والعملية  استعراض  النظرية  يأتي  وفيما  النظرياتا  ه ه  أساسها  بنيت على 

 لأبرزها :
 
 

 Alfred Weber. نظرية ڤيبر 1.1.5
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أول    كان وهو  ڤيبر   . الصناعية  المواقع  تفسر  شاملة  بنظرية  جاء  من 
جامعة براغ من   في  دارس  ألماني  هايدلبرغ من   1907-1904اقتصادي  وجامعة 

نشر نظريته للمواقع الصناعية جامعاً مختلف الأفكار    1909. في    1907-1933
 .  1880التي وضع جزءاً منها لونهارد في 

 المقدمات والفرضيات : ڤيبر قدم الفرضيات الآتية : 
 .  افياً وسلالياً وتقنياً وسياسياً أولًا : إن المنطقة معزولة ومتجانسة مناخياً وطوبوشر 

الطبيعية مثل الماء والرمل منتشرة وأخرى مثل الفحم والحديد  ثانياً : بعض الموارد  
 يتحدد انتشارها بأماكن معينة . 

 ثالثاً : العمالة شير منتشرة ومحددة بأماكن معينة . 
رابعاً : تكاليف النقل مرتبطة بالوزن والمسافةا وتتزايد بنفس نسبة تزايد الوزن والمسافة  

تأتي استجابة لثلاث عوامل : كلفة  . ڤيبر افترض أن مركزية موقع المصنع
   النقل النسبيةا كلفة العملا وعامل التكتل .
ن تكاليف النقل تعمل بطرق مختلفة  دور تكاليف النقل : وضح ڤيبر في نظريته بأ

 ووضحها بالأمثلة الآتية : 
 الحالة الأولى : سوق واحدة ومادة خام واحدة . 

واحد وتدخل فيه مادة خام واحدة ف ن هناك  إذا كان الإنتاج مطلوب من مكان محلي  
 -ثلاثة مواقع ممكنة للمصنع :

أولًا : إذا كانت المادة الخام منتشرة فالمصنع يجب أن يقام عند السوق . عند ه ه  
 النقطة تكون تكاليف النقل عند حدها الأدنى . 

وزناً فالمصنع  ثانياً : إذا كانت المادة الخام متوطنة في مكان معين وإذا كانت لا تفقد  
 يمكن أن يقام عند السوق أو عند مصادر الخامات . 

ثالثاً : إذا كانت المادة الخام متوطنة وتفقد من وزنها عند التصنيع فالمصنع يجب  
 يقام عند مصدر الخام . أن 
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إن إحدى مقدماته أشارت الى أن تكاليف النقل تتأثر نسبياً بوزن الحمولة أياً كانت  
 ائي . خام أو إنتاج نه 

 الحالة الثانية : سوق واحدة ومادتي خام . 
  R1ادتي خام تإذا كان المشتري للإنتاج في مكان واحد والإنتاج يصنع من م

R2) )   : فالصناعة تميل الى أن تتوطن في إحدى الطرق الآتية 
تقام عند السوق حيث تكاليف النقل تكون  ۥمنتشرة فالصناعة    2R 1 ,Rأولًا : إذا كانت  

 حدها الأدنى . في 
متوطنة في مكان شير السوق وكلاهما لا يفقد    2Rمنتشرة و    1Rثانياً : إذا كانت  

. عند   2Rيقام عند السوق فتكاليف النقل تدفع فقط لنقل   ۥوزناً ل ا فالمصنع  
مصدر   عند  المصنع  أن    2Rإقامة  يجب  النقل  تكاليف  للإنتاج   ۥف ن  تدفع 

 . لا   النهائي  الخامين  الإنتاج    » وحيث أن كلا  يساوي  أن  يجب  يفقد وزناً 
 النهائي مجموع وزنيهما « . 

أن   إذا كان كلا الخامين متوطن ولا يفقد وزناً ف ن المصنع يجب  يقام في   ۥثالثاً : 
ترسل مباشرة إلى منطقة الاستهلاكا حيث   ۥالسوق . وكلا الخامين يجب أن 

 . 1.5تعطي ه ه الطريقة أقل تكاليف نقلا الشكل 
 
 
 
 
 
 
 1.5شكل 

 الموقع الصناعي الأقل كلفة عن ڤيبر 
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                          2SR                                       1SR   

 
 

 : مصدر الخام الأول 1SRحيث 
     2SR  مصدر الخام الثاني : 

       M  السوق : 
                                                  M     

             
فتدفع تكاليف   R2أو مصتتتتدر  R1أقيم المصتتتتنع عند مصتتتتدر   ۥوبالعكس إذا  

نقل إضافية للدورة التي يتحرك فيها الإنتاج الى السوق . أي مصنع يستخدم  
يقام في مكان جمعهما . ه ا الموقع  ۥخامات لا تفقد وزناً من مصدرين عادة 

 يجت ب موقع المصنع.
رابعتاً : إذا كتان كلا الختامين متوطنين ويفقتدان وزنتاً فتالحتل معقتد ا ولحلته جتاء ڤيبر  

 . 2.5» مثلث المواقع « . الشكل رقم  بنظرية
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 2.5شكل 
 مثلث المواقع الصناعية لدى ڤيبر

 
  
1SR مصدر الخام الأول : 
2SR مصدر الخام الثاني : 

M   السوق : 
 

                      

                         
  2000% من وزنهما عند التصنيع وإن 50يفقد   1R  2R افترض ڤيبر أن كلا 

 طن يحتاج كل منهما سنوياً ا 
 -أقيم المصنع في السوق ف ن تكاليف النقل ستكون : ۥإذا  * 
 Mإلى السوق  1SRمن  1Rطن/ميل لنقل   200000ميل =  100×  2000أ.  

+ 

 Mإلى السوق  SR2من  R2طن/ميل لنقل  200000ميل =  100×  2000ب.
 طن/ميل  400000=                       

 -ف ن تكاليف النقل ستكون : 1SRأقيم المصنع في  ۥإذا   *
 1SRإلى  2SRمن  2Rطن/ميل لنقل  200000ميل =  100×  2000 . أ

+ 
 Mإلى السوق   SR1طن/ميل لنقل الإنتاج من  200000ميل =  100×  2000ب. 

 طن /ميل   400000=                         
تكون الحمولة المنقولة   2SRا  1SRأقيم المصنع في × وسط الطريق بين  ۥإذا   *

 - كما يأتي :

 

2SR 

X 

M100 

2SR 

M100 

M100 
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 Xإلى  1SRمن  1Rطن/ميل لنقل  100000ميل =  50×  2000

+ 
 Xالى  2SRمن  2Rطن/ميل نقل  100000ميل =  50×  2000ب. 
+ 

 Mإلى السوق  Xطن/ميل بنقل الإنتاج من   174000ميل =  87×  2000جت. 

 طن / ميل 374000=                             
 

 1SRالستتتتتتتتتتتوق أو   Mوه ه أقل من الحمولة المماثلة عند إقامة المشتتتتتتتتتتتروع في       
 مصدر الخام الثاني . 2SRمصدر الخام الأول أو 

أمتا في حتالتة إن كلا الختامين لا يفقتد نفس الوزن ويختلف مقتدار الحتاجتة منهمتا        
 لحمولة .فالمصنع يقام أقرب الى أحد مصادر الخامين وذل  لتقليل تكاليف نقل ا

يمكننا أن نحلل حالات أخرى مثل ستتتتتتتوقين أو مصتتتتتتتدرين للمواد الخام أو ثلاثة        
 وشير ذل  .

 وجهت انتقادات الى نظرية المواقع وتنحصر بنقدين رئيسين :       
 أولًا : إن ثمن أو كلفة النقل لا تتزايد بوتيرة واحدة حسب المسافة .

متستتتتاوية بالنستتتتبة للوطن الواحد من المواد الخام    ثانياً : إن ثمن أو كلفة النقل ليستتتتت
 والمنتجات المصنعة .

دور كلف العمل : اعترف ڤيبر بدورها في التأثير على موقع الصتتتتتتتتتتناعة . فالشتتتتتتتتتتركة  
 تحسب كم تدفع في المكان المحدد لتكاليف النقلا وكم تدفع لأجور العمل كما في 

 .3.5الشكل 
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 3.5شكل 
 للنقل والعملخطوط الكلف المتماثلة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

M            السوق 
SR         مصدر الخام 

 
 

       
يظهر الشتتكل مشتتاكل بستتيطة جداً في حالة ستتوق واحدة ومادة أولية واحدةا ومن  

 -: الآتيةالشكل أيضاً يصل ڤيبر الى تأكيد الافتراضات 
أولًا : إن تكاليف النقل متستتتتاوية طن/ميل بالنستتتتبة للمواد الخام والإنتاج النهائي . إن 

ا M  الستتتتوق    حشتتتتد الحلقات حول الستتتتوق يبين ثمن النقل من كل النقاط نحو

  ح ة اغ كاسص

  ح ة 18كلفص اغنقل 
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يبين ثمن النقل نحو كل النقاط من مصتتتتتتتدر الخاما    SRوحول مصتتتتتتتدر الخام  
 كل حلقة تظهر وحدة واحدة من تكاليف النقل عن كل طن/ميل . 

طن من   2% من وزنهتتتا ويعني أن كتتتل  50ثتتتانيتتتاً : إن المتتتادة الختتتام تفقتتتد أقتتتل من  
 طن منتجات . 1الخامات تدخل المصنع تنتج 

 وحدة من كلف النقل . 20يتحمل  Mإذا أقيم المصنع عند 
 مجموع كلف النقل تشتمل على : Xافترض أن المصنع في 

 لأربعة وحدات مسافة . Xالى  SRطن من  2وحدات تكاليف نقل لنقل  8أ. 
+ 

 السوق . Mالى  Xطن من الإنتاج من  1وحدات تكاليف نقل لنقل  10ب. 
 وحدة تكاليف نقل . 18= 

 وحدة فقط . 18ط الأسود يربط كل النقاط التي تبلغ بها كلفة النقل الخ
 SRطن من المادة الخام من    2وحدة لنقل  13على ستتتتتتتبيل المثال تتحمل   Yالنقطة  
 . Yوحدة مسافة الى  6.5لمسافة 

. فيصتتتتتتتتتتتتتتبح   Mالى الستتتتتتتتتتتتتتوق    Yطن من   1وحتدات تكتاليف نقتل لنقتل الإنتتاج   5+
 وحدة كلفة . 18المجموع 
ه ا النوع من الدراستتتتتتتتتتتتة يستتتتتتتتتتتتتخدم في حالة كون تكاليف النقل هي المحدد في       

موقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتةا لكن عنتتد دخول أي متغير آخر قتتد يتغير المكتتان التت ي يقتتام فيتته 
 . Mمصدر المادة الخام أو السوق  SRالمصنعا وقد لا يكون 

جاوز الكلفة  وحدة تت 18والشتتكل يبين أيضتتاً أن كل النقاط التي تحمل كلفة نقل        
وحدات نقل . واختيار الموقع الصتناعي ضتمن ه ه النقاط يجب أن  بثمان SRعند 

يعوض بانخفاض في كلفة العمل . عند ذاك يكون ه ا الموضتتتع مغرياً لإقامة الموقع  
 . ( 1)فيه بالاستفادة من انخفاض كلف النقل وكلف العمل

 
(1). John W.Alexander, Economic Geography, OP.Cit., PP. 445-447 . 
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صهرت اعتراضتتتات أيضتتتاً على افتراضتتتاته الخاصتتتة بكلف العملا فدخول الآلة          
في الإنتاج وتطوير العمليات الإنتاجية تقنياً مستتتتتمر مما يؤدي الى تقليل كلف العمل  

 والى تباينها المكاني أيضاً .
دور اقتصتتتتتاديات التكتل : رأى ڤيبر أن المنشتتتتتآت الصتتتتتناعية تبحث عن المكان ال ي  

أقتل متا يمكن من الإنفتاق على النقتل والعمتل والتوزيع ورأس المتال الاجتمتاعيا   يمثتل
ومناطق التركزات الصتتتناعية تمثل ه ه الافتراضتتتات . ويمكن للمنشتتتآت الصتتتناعية أن 
تعوض عن الكلف العالية بزيادة حجم الإنتاج أو توطن مجموعة من المنشآت الفردية  

 ن الأخرى في خفض كلف الإنتاج.الصغيرة بقرب بعضها مستفيدة الواحدة م
 

 Tord Palander. مساهمة بالاندر        2.1.5
جاءت المستتتتتتاهمة الرئيستتتتتتة التالية من اقتصتتتتتتادي ستتتتتتويدي في رستتتتتتالته التي           

. بالاندر ميًز ستتتتتؤالين جوهريين في محاولة لتطوير منهج نظري   1935 نشتتتتترت عام 
ع المواد الخام ومكان الستوق وثم ستأل: لمواقع الصتناعة . الأول : أعطى الستعر وموق

الإجابة    Weberأين يأخ  الإنتاج مكانه ؟ ه ا هو الستتتتتتتؤال الأستتتتتتتاستتتتتتتي ال ي حاول 
عليه . الثاني : أعطى موقع الإنتاجا صروف المنافستةا كلفة الإنتاج )عند المصتنع(ا  
ا  وأجور النقلا ثم ستتتتأل : كيف يؤثر الستتتتعر في ستتتتعة المنطقة التي يمكن أن يبيع به 

 المنتج بضائعه ؟ . 
بالاندر أولًا تفاعل مع مشتتكلة مناطق الستتوقا فأخ  حالة بستتيطة لمصتتنعين          

ينتجان نفس الإنتاج لستتتتتتتتتتتتوق خطي واستتتتتتتتتتتتتخدم ه ه ليبين كيفية فصتتتتتتتتتتتتل الحدود بين 
مصتتتتنعين يخدمان ستتتتوقاً  A  Bا حيث أن   (4.5الشتتتتكل  )منطقتي الستتتتوقين كما في 

فتة الإنتتاج عنتد المصتتتتتتتتتتتتتتنع أو الستتتتتتتتتتتتتتعر تتغير عنتد وزعتت على طول خط أفقي . كل
ا    Aللمصتتتتتتتنع   A   'Aالمصتتتتتتتدر وهي التي يبينها الشتتتتتتتكل في المستتتتتتتافة العمودية  

.    B   'Bف ن الكلفة تكون الى حد ما أقل والمبينة فيما بين   Bوبالنستتتتتتتتتبة للمصتتتتتتتتتنع  
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بعيداً عن المصتتنع يتزايد الستتعر ال ي يدفعه المستتتهل  بستتبب الكلفة الضتترورية للنقل  
. وهكتت ا   B'و   A'وكمتتا مبين في الخطوط التي ترتفع من كلا الاتجتتاهين من النقتتاط

عند أية نقطة حستاب الستعر يتضتمن الكلفة الثابتة عند المصتنع والكلفة المتغيرة للنقل  
حيث يصتتل الستتعر الى التستتاوي    Xق للمصتتنعين هي عند  . الحدود بين مناطق الستتو 

 من كلا المنتجينا والمستهلكون فيها لهم الخيار في الشراء من أي مصنع يشاؤون .
 
 . 4.5الشكل 

 نشوء الحدود لمناطق السوق بين مصانع متنافسة 
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من المتغيرات على الحالة التي وصتتتتتتتتتفت في ذات  بالاندر أوضتتتتتتتتتح بالشتتتتتتتتتواهد عدد 
. وه ه  Fوأجور الحمولة    ( P )الشتتكل والتي شيرت القيمة النستتبية لستتعر المصتتنع  

المصتتنعان لهما نفس ستتعر المصتتنع وكلفة    A. في الحالة  5.5تم بيانها في الشتتكل  
 Aالحمولة لكل وحدة مستتتتافةا ل ا ف ن حدود منطقة الستتتتوق تقع في المنتصتتتتف بين 

 . Bو 
تبين معدل أجرة الحمولة متستتتتتتتتاوي ولكن ستتتتتتتتعر مصتتتتتتتتنع أقل عند   Bالحالة          

وه ا يستتتتاعد على الاستتتتتحواذ على منطقة أوستتتتع بين المصتتتتانع أكثر   Bموقع واحد  
 . Aلة من الحا
له ستتتتتتتعر مصتتتتتتتنع مرتفع وكلف نقل عالية لكل وحدة   Bالمصتتتتتتتنع    Cالحالة          

لكنه لا يزال قادر على الاستتتتتتحواذ على منطقة ستتتتتوق صتتتتتغيرة   Aمستتتتتافة أكثر من  
 . Bالى قرب  Aبفضل سعر التوصيل العالي من 
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 . 5.5لشكل ا
 نشأة حدود منطقة السوق في حالات مختلفة 
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تبين أن أحد المصتتتتتتانع له ستتتتتتعر منخفض لكن له كلف نقل أعلى    Dالحالة          
من الآخر وهي تستاعده للستيطرة على قطاع واستع من الستوق لكنه يصتل الى نقطة  

 يعود ثانية للسيطرة بفضل انخفاض كلف النقل بالنسبة إليه . Bحيث  Aيسار 
هنا   Bعدا كون المصتتتتتتنع   Dتبين ذات الحالة كما في   Eفي النهاية الحالة          

لا يستطيع أن يخدم السوق المجاور للمصنع مباشرة لأن السعر عند المصنع عالي  
جتتداًا أنهتتا فقط في بعض المستتتتتتتتتتتتتتتافتتة الى اليمين التي تتمتع بتتانخفتتاض معتتدل أجرة  

 . B مما سمح للمصنع بالبيع بسعر أدنى من  Bالشحن نسبياً من 
ترى بثلاثة أبعادا فحدود منطقة الستتتتتتوق   ۥرضتتتتتتية الستتتتتتوق الخطي يمكن أن ف        

تؤثر بخط التساوي ال ي يصل بين النقاط التي لها أسعار توصيل متساوية من كلا  
يرى بهيئة مخروط معكوس برأس   ۥالمنتجينا وك ل  ف ن ستتتتتتتعر التوصتتتتتتتيل يمكن أن 

عميمات متنوعة تخص  يعلو مباشتتترة النقطة التي تمثل المصتتتنعا يمكن أن نستتتتنتج ت
الشتكل أو حدود منطقة الستوق بال ات . إذا كان لكلا المصتنعين ستعر مصتنع واحد  
ومعدل أجرة متستتاويةا ف ن الحدود تكون بهيئة خط عمودي باتجاه الخط ال ي يربط  
المصتتتانع ونقطة الوستتتط بينهما . إذا تستتتاوت الأستتتعار ولكن كلفة التوصتتتيل متباينة  

ول المصتتتتتتتنع مع أجرة الشتتتتتتتحن العالية . إذا كانت أجور  ف ن خط التستتتتتتتاوي يدور ح
 النقل متساوية ف ن خط التساوي يتقعر بشدة نحو المصنع مع أعلى الأسعار .

بالاندر أثبت رياضياً تأثير الاختلافات والتبدلات في أجرة النقل على حدود          
مصتتنع تؤثر منطقة الستتوقا وإن حجم منطقة الستتوق التي يمكن أن يستتيطر عليها ال

في الأربتتاح التي توفرهتتاا وإن كلفتتة الإنتتتاج والربح لكتتل وحتتدة من المخرجتتات التي  
تباع إنما ترتبط مع حجم منطقة الستتتتتتتتتتتتتوقا ل ا ف ن مجموع الأرباح تصتتتتتتتتتتتتتبح   ۥتنتج و ۥ

نتيجة عمل المستتتتافة من المصتتتتنع والتي يتمكن المصتتتتنع من توستتتتيعها في ستتتتوقه .  
ع يمكن أن تتأثر بالقرارات الموقعية والأحداث  ة البيع وك ل  الأرباح لكل مصتتنطقفن
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الأخرى للمنافسةا وبالاندر في حالاته للمنتجين الاثنين طوار نظرية بسيطة لمنافسة  
 ثنائية مكانية .

ية بالاندر عاد الى  بعد تحليله لمنطقة  الستتتتتتوق في ستتتتتتياق المنافستتتتتتة المكان        
م والستتوقا وستتأل أين يوقع الإنتاج  : أعطى الستتعر وموقع المادة الخا  ستتؤاله الرئيس

؟ نقطتة التحول هي تحليتل ڤيبر لاتجتاهتات النقتل والتي فحصتتتتتتتتتتتتتتهتا بتالانتدر وطاورهتاا  
ونظر الى النقل من جوانب كلفة الحركة أكثر من الوزن ال ي يمكن شتتتتحنها وأدخل  
عوامل متنوعة معقدة كان قد ذكرها ڤيبر عابراًا ف ضافة لاستخدامه خطوط التساوي  

عمل فهرستتتتتتتتتتتتتت لما يأتي : الخطوط التي تربط الأماكن المتستتتتتتتتتتتتتاوية من نقطة  ف نه  
معينةا الخطوط التي تربط الأماكن المتستتتتتتتتاوية في وقت النقلا خطوط تربط النقاط  
المتستتتتتتاوية في كلف التستتتتتتويقا خطوط أخرى تربط كلف نقل البضتتتتتتائع المستتتتتتوقة .  

طار أو نقطة ميناء على وأشتار الى أن نقاط النقل تمثل نقاط مداخل مثل محطة الق
 خطوط النقل .

بتالانتدر ركز على تتأثير معتدل أجرة الحمولتة على نمط خطوط التستتتتتتتتتتتتتتاويا          
فأعطى أهمية خاصتتتتتتتتتتتتتة ل جور التي ترتفع بالتماثل مع المستتتتتتتتتتتتتافة وقارنه بالترتيب  
الواقعي ال ي تتجه فيه ه ه الأجور الى الهبوط مع المسافة المقطوعة . إن الأسعار 

تماثلة تنتج خطوط مختلفة على شتتتتكل دوائر متراكزة توقع بفواصتتتتل متناستتتتقةا إلا الم
أن الاستتتتتتتتتعار المتغيرة تجعل الخطوط تتوالى متباعدة بستتتتتتتتتبب تراجع كلف النقل مع 
وحدة المستتتتتتتتتتتافة . بالاندر استتتتتتتتتتتتخدم حالة بستتتتتتتتتتتيطة لمادة أولية واحدة ونقطة واحدة  

إجمالية ستتكون واحدة في أية نقطة  للاستتهلاك مع أجور متماثلة وبالتالي كلف نقل 
على الخط بين النقطتينا وعندما يتم إدخال نقطة ثالثة لشتتتتتكل المثلث الموقعي ف ن 

(ا والتزايد المتماثل في كلف النقل يرتبط  a.6.5.التأثير يبدو متشتتتتتتتتتتابه . ) الشتتتتتتتتتتكل  
بالمستتتتتتتتتتتتافة من أية نقطة ويعمل كخط تستتتتتتتتتتتتاوي تظهر فيه النقطة الأقل كلفة داخل  

(ا وقتتد تبتتدو النقطتتة الأكثر جتتاذبيتتة في أحتتد الجوانتب     b.6.5.لتتث ) الشتتتتتتتتتتتتتتكتتل  المث
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( . ه ا قاده إلى استتتتتتنتاج عام هو أن النقطة التي تمثل أدنى كلفة  c.6.5.)الشتتتتتكل  
نقل في المثلث الموقعي هي أقل احتمالًا مما افترضتتتتتتتته ڤيبرا وإن افتراضتتتتتتتتات ڤيبر  

 كانت تبسيطاً ل شياء .
 

 . 6.5الشكل 
 خطوط التماثل لأجور نقل مختلفة أنماط  
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إن ما أنجزه بالاندر قد تأثر بوضتوح بعمل ڤيبرا لكن هناك أشتياء في عمل ڤيبر لم  
يؤيتدهتا بتالانتدرا فتحليتل ڤيبر للتكتتل قتد  انتقتد على الأرض حيتث لا يوجتد مصتتتتتتتتتتتتتتنع 

فيهتا  يتحرك بعيتداً عن الموقع الأقتل كلفتة نقتل الى النقطتة التي يحتمتل وجود التكتتل  
ما لم يتم التأكد من أن الآخرين قد فعلوا نفس الشتتتتتئ . شتتتتتئ آخر أكده بالاندر وهو 
أهمية ديناميكية الموقعا وإذا كان ڤيبر قد أدخل عامل الوقت ضتمن توضتيحاتها إلا 

 . ( 1)أنه لم يدخله في هيكل نظري أساسي كما فعل بالاندر
يعتبر عمل بالاندر أكثر من كونه تنقية وتوستتتتتتتتتتتتتتيع لقيبرا إلا أنه أقل قليلًا          

 من جاء بعده في تطوير نظرية الموقع بشكل عام .في التأثير على 
 

 Edgar Hoover. هوڤر         3.1.5

 1948نشتتتتتتتر دراستتتتتتتة عن صتتتتتتتناعة الأح ية والجلودا وعام   1937في عام  
لموقع والنشتتاط الاقتصتتاديا وعمله النظري الأول ال ي  نشتتر عملًا أكثر عمومية : ا

تأثر ببالاندر احتوى على مقولات نظرية وحالَتي دراسة ضخمة . هوڤر بدأ بفرضية  
التنتتتافس الكتتتامتتتل بين المنتجين والبتتتاعتتتة في كتتتل موقعا ومرونتتتة تتتتامتتتة في عوامتتتل 

كمحددات للموقعا  الإنتاجا وأخ  كلفة النقل والإنتاج أو كلفة الاستخراج ) التعدين (  
 وحاول تحديد الموقع استناداً الى ذل  .   

الأستتتتتتتعار التي  تعرض على أي مشتتتتتتتتري تتضتتتتتتتمن كلفة الاستتتتتتتتخراج وكلفة   
النقل. وه ه يمكن تمثيلها بنظام من الخطوط المتماثلة التي تصتتتل بين نقاط الإنتاج  

ل على السلعة  وتربط بين الأماكن المتماثلة في الأسعار . المشترون يمكنهم الحصو 
يعرض أدنى الأستتتتتتتعارا والحدود بين منطقة الستتتتتتتوق لمنتجين  من المصتتتتتتتدر ال ي  

 اثنين تكون كخط يربط نقاط الفصل بين الأسعار المتماثلة من كلا المصدرين .

 
(1). David Smith , OP.Cit, PP. 119-124 . 
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كلفة الاستتتتتتخراج لا تتغير تماماً مع المخرجاتا وكلفة النقل المتغير الوحيد   
تحليله لتضتتتتتتتتتمين تأثير تناقص العوائد .  ال ي يؤثر في الستتتتتتتتتعرا لكن هوڤر وستتتتتتتتتع 

ناقش صناعات الاستخراج فأشار الى أن من خصائصها أن عملها يبدأ في المواقع  
التي يرتفع فيها معدل الكلفة مع تزايد الإنتاجا كما أن منطقة الستتتتوق تصتتتتبح أكبرا  

. ( حيث أن الكلفة أو  7.5وتأثير ه ا على حدود منطقة الستتتتتتتتتوق يمثلها الشتتتتتتتتتكل )  
 سعر  رسمت على الخط العمودي والمسافة  رسمت على الخط الأفقي . ال

تمثل أطراف ممكنة    Cو    Bو  Aو  Xالمعادن  استتتتتتتخلصتتتتتتت عند النقطة   
قد خدمت ف ن كلفة الإنتاج   XAلمنطقة ستتتتتتتوقها في اتجاه واحد . إذا كانت منطقة  

 Xيداً عن  يبين كيف أن الأستتتتتتعار تتزايد بع aَaوالخط    xaتمثل بواستتتتتتطة المستتتتتتافة  
ب ضافة كلفة النقل . ه ا الخط دعاه هوڤر تدرج النقل . فيما إذا اتسعت السوق الى  

B   ف ن كلفة الاستتتتتخراج ترتفع الىb  ومن ثم ف ن الخط الجديد لتدرج النقل ستتتتيكون
b ٍَb   والتوستتتتتتتع الى .C   له تأثير مماثل . والربط بينa  ا َb ا ٍَc مع الستتتتتتتعر مع َ

كل التدرجات الأخرى الممكنة لمنطقة الستتتتتوق أستتتتتماها هوڤر الخط الحدي . مقدمة  
أصهر نقطتتة تقتتاطع التي تمثتتل    yالخط الحتتدي ترتبط بتتالمصتتتتتتتتتتتتتتتدر الثتتاني للمعتتدن  

الحدود بين مناطق الستتتتتتوقين . في ه ا التقاطع الأستتتتتتعار تكون متماثلة من كل من 
x  وy  فر إنتاجاً بسعر أدنى من الآخر .وفي شير ه ا أحد المصادر يو 
 

 
 
 
 
 . 7.5الشكل 

 الحدود بين مناطق السوق لمنتجين اثنين
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على الرشم من ان أعلاه كان يشير الى النشاط الاستخراجيا ف ن ه ا التحليل  طبق  
مع تحوير بستتتتيط لتشتتتتكيل منطقة الستتتتوق للإنتاج الصتتتتناعي . عندما تتناقص كلف  
الإنتتتاج مع تزايتتد المخرجتتات كمتتا في أشلتتب الإنتتتاج الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعي فتت ن الخط الحتدي  
ينحدر مع تزايد المستتتتتتتتتتافة من نقطة الإنتاجا وه ا بستتتتتتتتتتبب تزايد المخرجات كما في 

 منطقة السوق التي تجني مزيداً من اقتصاديات المقياس .
هوڤر أضتتتتتتاف افتراضتتتتتتات أخرى منها الحالة التي يظهر فيها الخط الحدي   

منحدراً عن نقطة الاستتخراجا ه ه ستتشتجع منتجين آخرين كي يباشتروا ببناء مصتنع 
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آخر متوستتتتتتتتط لخدمة منطقة مرتفعة نستتتتتتتتبياً في أستتتتتتتتعارهاا ومن ثم ف ن هوڤر طوار 
 هيكلًا نظرياً وفيه يبين التأثير الموقعي لمنطقة السوق وسعتها المكانية .

ستتتتخراجية عاد للصتتتناعة  بعد تقديمه منهجه التحليلي بصتتتدد الصتتتناعات الا  
التحويلية فشتتتترح أولًا نظرية ڤيبرا مؤشتتتتراً ما أشفله ڤيبر وال ي يتعلق باختلاف كلف  
الإنتاج وإن أفضتتتتتتتتل موقع هو في النقطة التي تتميز بأدنى كلفة نقل والتي تقع عند 
مصتتتتتدر المادة الأوليةا أو في الستتتتتوق أو في نقطة متوستتتتتطةا موقع أدنى كلفة نقل  

ه ببناء خطوط تستتتتتتاوي حول المادة الأولية ونقاط الستتتتتتوق والتي يمكن يمكن أن نجد
بناء خطوط تستتتتتتتتتتتتتتاوي كلف النقل حولها . لكن هوڤر ذهب الى أبعد من ڤيبر مبيناً  
جغرافياً كيف أن قطاعات مختلفة يمكن أن تخدم بواستتتتتتتتطة نقاط إنتاج مختلفة وكما 

ولكل واحدة منها   C , B , A. ( حيث لدينا ثلاثة نقاط للإنتاج  8.5في الشتتتتتتتكل )  
كلفة مختلفةا وأنظمة من خطوط التستتتتتتتتتتاوي  ترستتتتتتتتتتم حولهاا وحدود مناطق الستتتتتتتتتوق  

 الخاصة بكل منها تقع عند خطوط تقسيم الأسعار المدفوعة .
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 . 8.5الشكل 

 حدود منطقة السوق بين عدة منتجين 
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الموقع الأقتتتل كلفتتتة في المثلتتث  وإذا كتتتان ڤيبر وبتتتالانتتتدر قتتتد أكتتتدا على أن   
الموقعي ف ن هوڤر قد أدخل كلف التحميل وكلف التحويل الأخرى ووضتتتتتتتعها مقابل  
الموقع الأقل كلفة داخل المثلث الموقعيا وبالتالي قد استتتتتتنتج أن الصتتتتتناعة ليستتتتتت  
موجهة بالنقل ابتداءاًا وإن ذل  ببستتتتاطة إشتتتتارة الى الموقع الأدنى كلفة في العمل .  

تم الجزء الختتاص بتتالنقتتل بزعمتته أن كلف التحويتتل تميتتل الى توقيع الإنتتتاج  هوڤر خ
 في السوق أو عند مصادر الخامات أو نقاط التقاء أو توقف في شبكة النقل .

 1948اعتبتارات هوڤر في تتأثير أجور النقتل قتد أفتاض بهتا في كتتابته الثتاني   
 Xأولية واحدة في  . ( في الشتتتتكل الصتتتتناعة تستتتتتخدم مادة9.5وبينها في الشتتتتكل ) 

ٍَ  تشير الى كلف نقل المواد الأولية  y  ٍَxو   xy. إن  Yوتبيع إنتاجها في السوق  
هي  xالى    X. أما المستتتتافة العمودية من  Yوكلف التوزيع الى الستتتتوق في  xمن 

 ٍَ y Yو  Xكلفة التحميل التي  تنفق لتحميل المادة الأولية إذا كان المصتتتتتتتتنع عند 
 y  xعلى التوزيع إذا كان المصتتتنع عند الستتتوق . المنحنى    هي الكلفة التي  تنفق

ٍَ  ( وتبين كلفتة نقتل أدنى عنتدمتا يكون y ٍَxو  xyهو مجموع كلف النقتل ) جمع 
والتي   T. إن تأثير نقاط تبديل واستتتطة النقل قد اتضتتتح في المدينة   yالمصتتتنع في  

الستتتتتتتتك  الحديدية الى القنوات . وكل  منفيها  تضتتتتتتتتاف كلفة نقل حيث يتم التحويل  
 ٍَ  يقفز هنا .y ٍَxو  xyمن المحدب 

عنتتتد اعتبتتتار كلف الإنتتتتاج كمقتتتابتتتل لكلف النقتتتلا هوڤر أورد تحليتتتل ڤيبر   
الخاص بالموقع ال ي يتصتتتتتتتف بعمالة رخيصتتتتتتتة ب معان تام . هوڤر رأى أيضتتتتتتتاً أن 

كمتا أنته رأى   الخفض في كلف العمتل يمكن أن تعوض عن الزيتادة في كلف النقتل .
 . ( 1)أن اقتصاديات التركز كونها جزء من كلف الإنتاج

الكتتتاب الثتتاني لهوڤر نتال اهتمتتامتاً نظريتاً أقتل من كتتتابته الأولا وفيتته عكف  
ليس على نظريته الأصلية ولكن عن شرحه الثاقب لتأثيرات مختلف عوامل الإنتاجا  

 
(1). David Smith, OP. Cit , PP. 125-130 . 
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ه قصوره أيضاً فقد رأى في إضافة لتفصيله لعامل كلف النقل . إلا أن عمل هوڤر ل
توجيه النقل كشتتتتتتتئ يمكن أن  يحلل مستتتتتتتتقلًا وليس متفاعلًا مع العوامل الأخرى كما 
يجب فعلها كما أنه في تناوله لمناطق السوق ركز كثيراً على الكلفة أكثر من عامل 

 الطلب .
 . 9.5الشكل 

 تأثير كلفة التحويل والتحميل على الكلف في مواقع مختارة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 August Losch. نظرية أوكست لوش      4.1.5
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وجه لوش اهتمامه نحو جانب آخر من جوانب الموقع الصتتتتتتناعيا ألا وهو  
مقدار الطلب وعلاقته بكلف الإنتاج المتباينة مكانياً . وبه ا فقد رفض منهج الموقع  
الأدنى كلفتة الت ي جتاء بته ڤيبرا واقترح بتديلًا عنته هو الموقع الت ي يحقق أضتتتتتتتتتتتتتتخم  

يته أن نجتد المكتان الت ي فيه  ا فمن المهم بحستتتتتتتتتتتتتتب رأGreater Revenueالعوائتد  
أقصتتتتتتتتتتتتى قدر من المنافعا حيث إجمالي العوائد تتجاوز إجمالي الكلفة بفارق كبيرا  

 . 1954وكان ذل  عام 
افترض لوش منطقة متجانستتتتتتتة ومتستتتتتتتاوية في توزيع المواد الخاما ومتماثلة   

كل  في معدل أجور النقل نحو مختلف الاتجاهات . العمالة الزراعية فيها موزعة بشتتت 
متستتتتتتتتتتتاوي أيضتتتتتتتتتتتاًا الأذواق الشتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتية متماثلة وك ل  المعرفة العلمية والفرص  
 الاقتصاديةا توزيع أنماط الاستيطان متماثل والزراعة مخصصة للاكتفاء ال اتي .

ولغرض بناء نظريته عن الموقع الصتتتتتتتتتتناعي بدأ بالستتتتتتتتتتؤال التالي : إذا بدأ   
قتصتتادي المكاني ال ي يشتتكل في المزارعون بالإنتاج بفائض للبيعا ما هو النمط الا 

نهاية المطاف توازناً مستتتتتقراً ؟ للحصتتتتول على التوازن ف ن الحيز الاقتصتتتتادي ال ي  
 -جاء به لوش يشترط الظروف الاتية :

أولًا : إن موقع أي مصتتنع يجب أن يحصتتل على منافع بصتتيغة أرباح للمنتج ومنح 
 للمستهل  .

المكان بحيث لا توجد منطقة فيها طلب    ثانياً : أن مواقع الإنتاج يجب أن تشتتتتتتتتتتتتتتغل
 . ةديكافي ليجت ب مصانع جد

ثالثاً : الأنشتطة القائمة لا تتوفر لأحدها منافع شير اعتيادية تستمح بمنافستة ودخول 
 منتجين جدد .

 رابعاً : مناطق المدخلات والإنتاج والبيع صغيرة بحيث أنها تعمل بحدها الأعلى.
د منطقة الستتوق ب مكانهم الحصتتول على الستتلع من خامستتاً : المستتتهلكون على حدو 

وفيمتتتا إذا قرر المنتج زيتتتادة إنتتتتاجتتته لغرض البيع فتتت نتتته   موقعين للإنتتتتاج .
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ستتتتتيحصتتتتتل على ستتتتتوق تتحدد بالنقاط التي تكون فيها الأستتتتتعار عالية بحيث  
يتوقف عندها شتتراء المستتتهل  للستتلعة . والمنافستتة تقلل تدريجياً حجم منطقة  

اية تظهر منطقة الستتتتتتتتوق على شتتتتتتتتكل دائرة بالقرب من موقع البيع . في البد
الإنتاج يكون فيها الطلب عند حده الأدنى عند أقل مستتتتتتتتتتافة من نقطة مركز 

 ( .10.5)الشكل  الآتيةراحل تسب المتتالسوق . ثم تدرج ببناء نظريته بح
. الستتتتتتتتتتعر يبدأ   FQوخط الطلب   Pالمرحلة الأولى : يوجد منتج منفرد عند النقطة  

ا وبالتالي ف ن مقدار  FPمنخفضتتتاً لكنه يرتفع مع تزايد المستتتافة بين   Pند ع
 Fعند باب المصنع . وعندما تزداد المسافة نحو    qالطلب يكون مرتفعاً في 

ا وعندما   Fالى   qتضتتتتتتتتتتتتاف كلف نقل ويقل الطلب مع تزايد المستتتتتتتتتتتتافة من 
يصتتتتل الستتتتعر الى درجة عالية يتوقف عندها المشتتتتترون عن شتتتتراء الستتتتلعةا  

. وب ل  يتشتتتتتتتتكل   Qفيكون الطلب عند حده الأدنى وهو صتتتتتتتتفر عند النقطة  
مخروط توضتتتتتتتتتتح قاعدته شتتتتتتتتتتكل منطقة الستتتتتتتتتتوق الدائرية لمنتج منفرد وقمته 

 مستوى الطلب على الإنتاج المعتمد على سعر وحدة الإنتاج.
 

 
 
 
 
 .10.5شكل 

 مراحل تكوين شكل منطقة السوق في نظرية لوش 
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المرحلتة الثتانيتة : وفيهتا يتدختل منتجون آخرون في الصتتتتتتتتتتتتتتورة ليختدموا منتاطق أخرى  
للستتوقا مستتتفيدين من ارتفاع أستتعار وحدات الإنتاج باعتبار تزايد المستتافة . 

 وتظهر بين حدود الأسواق مناطق شير مخدومة . 
وبستبب صهور مناطق شير مخدومة بين حدود الأستواقا ولأن مثل المرحلة الثالثة : 

ه ه الحالة قد لا تكون واقعيةا فقد عادل لوش نظريته بجعله مناطق الأسواق  
 ذات شكل سداسي وليس دائريا تختفي فيه المناطق شير المخدومة .

 
 Melvin Greenhut. نظرية كرينهات    5.1.5
الموقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعي جتتاء بعتتدة أبحتتاث في في محتتاولتتته انجتتاز نظريتتة عن   
وأنجز كتابه الأول » موقع المصتتتنع بين النظرية والتطبيق   1955ا   1952الأعوام 
ا وكتتابته الثتاني » الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاد الجزئي والحيز الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي « عتام 1956« عتام 
 ا وفيهما أعطى نظرة إضافية لتأثير المكان على النظرية الاقتصادية.1963
حتتاول الإجتتابتتة على الستتتتتتتتتتتتتتؤال الآتي : لمتتاذا يكون عتتاملًا   في كتتتابتته الأول 

موقعياً معيناً مهماً لصتتتتتتتتتتتناعة ما دون صتتتتتتتتتتتناعة أخرى ؟ بدأ بتفحص مناهج الكلفة  
الأقل ومدارس التوافق الموقعيا ثم حاول ربط وجمع المحاولتين في نظرية تضتتتتتتتتتتتتتم 

ي تؤثر كلًا من عوامتتل الكلفتتة والطلتتبا وفحص مختلف عوامتتل الكلفتتة والطلتتب الت
على موقع المصتتتتتنعا بعدها جراب نظريته في موقع مختار على عدد من المصتتتتتانع  

 ( 1)الصغيرة التي ساعدته على تنقية نظريته من خلال التجربة التطبيقية
 اشتملت نظرية كرينهات على العناصر الآتية : 

 أولًا : عوامل الكلفة ) النقلا العملا وكلف العمليات (
 لب ) الموقعا التوافق الموقعي للمصنع (ثانياً : عوامل الط

 ثالثاً : عوامل خفض الكلفة 

 
(1). David Smith , OP. Cit, PP. 143-148 . 
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 رابعاً : عوامل تعظيم العوائد
 خامساً : العوامل الشخصية لتقليل الكلفة
 سادساً : العوامل الشخصية لتعظيم العوائد
 سابعاً : الاعتبارات الشخصية المحضة

العوامتل الثتانويتة في إطتار عمليتة وعتادة يكون أحتد العوامتل أكثر أهميتة من   
الإحلال بين عوامل الإنتاجا وهي عملية تشتتتتتتتتتتتبه عملية اختيار موقع معين من بين  
دداً رئيستتتتتتتتاً   عدد من المواقع البديلةا إلا أنه عاد وأكد على أن عامل النقل يعتبر مح 

 لموقع المصنع .
 

 Walter Isard. نظرية آيزارد      6.1.5

ية المواقع الصتتتناعية جاء في كتابه الأول : »الموقع إن عمله الضتتتخم في نظر 
ا وكتابه الثاني » أستتتتتتتتتتاليب التحليل  1956والحيز الاقتصتتتتتتتتتتادي« ال ي  نشتتتتتتتتتتر عام 

. آيزارد أعطى أهمية كبيرة لدمج نظرية الموقع   1960الإقليمي « ال ي  نشتتتتتتتتتتر عام 
ة الإحلال بين  مع فروع النظرية الاقتصتتادية . والفكرة الأستتاستتية التي طوارها هي فكر 

مختلف عناصتتتتتتر الإنتاج في اختيار الموقع الصتتتتتتناعيا وه ا ما أكد عليه كرينهات  
 أيضاً .

ومثتتل شيره أعطى آيزارد بعض الاهتمتتام لعتتامتتل النقتتل فتتاهتم بمتتدخلات النقتتلا  
وبنفس المستتوى شتخاص أيضتاً عوامل الإنتاج ومنها ) الأرضا العملا رأس المالا  

ستتتتتتتتبقية لعامل النقل كعامل أستتتتتتتتاستتتتتتتتي في عمليات الإنتاج  التنظيم ( لكنه أعطى الأ 
 والاستهلاك .

المثلتتتتث   عملتتتتته من خلال  آيزارد أن يطبق منهج الإحلال في هيكتتتتتل  حتتتتتاول 
 . ( 1)(11.5حل التي يوضحها الشكل ) الموقعي وبحسب المرا

 
(1). Walter Isard , Method of Regional Analysis an Introduction to Regional Science , 

Mit., U.S.A., 9th Ed., 1973 .  
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ا Cعنتد الزاويتة   M( : وفيته يقع الستتتتتتتتتتتتتتوق  a.11.5المرحلتة الأولى : ) الشتتتتتتتتتتتتتتكتل  
 والمسافة بين ه ه النقاط كما مبين في الشكل. 2M1 Mومصادر خامين في 

المشتتتتتتتتتتتتتتكلتتتة التي أثتتتارهتتتا آيزارد هي في إيجتتتاد الموقع المثتتتاليا بتتت عطتتتاء عتتتدة 
فرضتتتتتتتتتتتتتتيتتات  تبنى على معتتدل أجور الشتتتتتتتتتتتتتتحن والمواد الأوليتتة المطلوبتتةا ويبتتدو أن 

  يظهر أفضل النقاط للموقع الصناعي . TSالمنحنى 
ل ه ا المنحنى التتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لثانية : وفالمرحلة ا الشكل  سمى بخط التحول )ى ما يتتتتتتتتتت يها حوا
b.11.5   1( والتي فيها تكون المستتتتتتتتتتتتتافة منM    2الىM   والىC   قد  قستتتتتتتتتتتتتمت إلى

 مسافات أصغر . 
 1Mيعني أن المستتتتتتافة من  Tنحو   Sعلى خط التحول من  الموقع عند حركة  
تتزايتد . بكلام آخر أن متدخلات النقتل يمكن أن تقتل من نقطتة   2Mتقتل ولكنهتا من  

معينة لكنها  تستتتتتتتبدل بمدخلات نقل أعلى من نقطة أخرى . ولإيضتتتتتتاح ه ه افترض  
 S( لكل ميل من المستتتتتتتافةا وعند توقيع المصتتتتتتتنع في  $Xأن كل وحدة نقل تكلف )

 $  X ¼ 4وب ل  تكلف  2Mميل من  5و  1Mميل من   4 ¼ستتتتتتتتتكون المستتتتتتتتافة  
 . 2Mمن  5Xو  1Mنقل المدخلات من ل

 
 
 
 
 
 
 11.5الشكل 

 مشكلة مثلث الموقع
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  2Mستتتتتتتتتتتتكون التكاليف أكثر لنقل المدخلات من   Tوعند توقيع المصتتتتتتتتتتتنع في     
(7X  $    ولكنهتتا أقتتل من )1M    (2X  $    أي أن نقتتل المتتدخلات من . )2M    ثم

. ولكن أين الموقع المثالي ؟ الموقع الأقل كلفة على   1Mتعويضتتتتتتتتتته بتل  التي من  
 ؟ لغرض الإجابة انتقل الى المرحلة التالية . STالمنحنى 

المرحلة الثالثة : في ه ه المرحلة أضتتتتاف خطوط الكلف المتستتتتاوية كما في الشتتتتكل  
(C.11.5   فقتد افترض أن ذل  الإنتتاج يحتتاج الى . )1طن مواد أوليتة من  1M  و
 ومعدل نقلها متماثل ويتناسب مع المسافة . 2Mطن من  1

يمكن رسم الخطوط لتمثل الكلفة التي تحراك ه ه المواد الى المواقع التي  تجمع 
. ولتماثل كلف النقل لكل وحدة مستتتتتتتتتافة ف ن   2Mالى   1Mفيها على المستتتتتتتتتافة من 

لاحظ   خطوط الكلف ستتتتتتكون مستتتتتتقيمة وليستتتتتت منحنية كما في الشتتتتتكل الستتتتتابق ا
 وال ي يشير الى ثلاثة خطوط كلف متساوية .(  C.11.5)الشكل 

. أما الموقع   2Mالى   1Mوه ه تبين مختلف نقاط التجميع على المستتتتتتافة من 
هي النقطة المماستتتتتتتتتة لأقل قيمة لخط الكلف المتستتتتتتتتتاوية   STالأمثل على المنحنى  

و الأعلى أي  بتتأي اتجتتاه تتجتته الكلفتتة نح  X( . عنتتد الابتعتتاد عن    X)وهي عنتتد  
 الزيادة .

بعد أن أكد آيزارد على النقل ودوره في تحديد الموقع الصتتناعي فحص عنصتتر 
بانياً عمله على  ض  قوة العملا وكيف أن المواضتتتتتتتتع الأقل كلفة عمل يمكن أن تعتبر

 مبدأ الإحلالا فالموقع الأقل كلفة عمل يمكنه التعويض عن ارتفاع كلف أخرى .
 وفورات التكتل في عملية الإحلال بين عوامل الإنتاج . وبالمثل أشار الى دور 

 
 

 . خصائص البيئة الجغرافية وأثرها في بناء أنما  المواقع الصناعية  2.5
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يهدف النشتتتتتاط الصتتتتتناعي الى توفير احتياجات الإنستتتتتان من الستتتتتلع والمعدات  
الإنتاجية  الصتتتتتناعيةا وفي ذات الوقت يمثل الإنستتتتتان عنصتتتتتراً أستتتتتاستتتتتياً في العملية  

باعتباره القائم بهاا وفي نقل المدخلاتا وفي تستتتتتتتتتتتتتتويق الإنتاجا ل ل  يكون الترابط  
ًٍ ما يتداخلان معاً أو   بين مواقع الصتتتناعة ومواقع الاستتتتيطان البشتتتري عميقاً وكثيراَ

 يتجاوران .
وفي الماضتي كانت الصتناعات تتداخل في مواقعها مع مواقع ستكنى الإنستانا 

ناعات الآن أصتتتتتتتتتتتتتبحت أكثر تحرراً من ه ا الارتباط بستتتتتتتتتتتتتبب  إلا أن معظم الصتتتتتتتتتتتتت 
الخدمات الجليلة التي قدمها تطور النقل ووستتتتتتتتائطه للإنستتتتتتتتان . ومع ه ا فقد صلت  
صتتتتتناعات عديدة شير بعيدة عن مستتتتتاكن الإنستتتتتان مثل تل  التي ترتبط باحتياجات  
ا  الإنستتتتتتتتتتتتتتان الآنيتة كتالمخبوزاتا المعجنتاتا المثلجتاتا تحضتتتتتتتتتتتتتتير وحفظ الأطعمتة 

والمشتتتتروبات الغازيةا وربما كان متع راً أن نجد مستتتتتقراً بشتتتترياً كبيراً كان أم صتتتتغيراً  
يخلو من مثل ه ه الصتتتناعات . إلا أن كثيراً من الصتتتناعات لم يعد مناستتتباً إقامتها  
قريباً من مواقع الستتكن لتأثيراتها الستتلبية على حياة الإنستتان : صتتحته وراحته . ومع 

إبعاد بعضتتتتتتتتها مستتتتتتتتافات بعيدةا لكنها على الأقل صتتتتتتتتارت تقوم  ه ا فلم يكن ممكناً  
بمواقع خاصتتتتتة وعلى بعد مناستتتتتب من التركزات الستتتتتكانيةا فلا تعرضتتتتتها لستتتتتلبيات  
التداخل ومستتتتفيدة في نفس الوقت من مزايا المواقع الخارجية حيث تتوفر مستتتاحات  

واقع  واستتتعة من الأراضتتتي منخفضتتتة الأستتتعارا ثم حصتتتل التغير الهائل في مجال م
الصتتناعة عندما تبين أن تجاور الصتتناعات من بعضتتها وقريباً من مواقع التجمعات  
الستتتتتتكانية الكبيرة يحقق له ه الصتتتتتتناعات مزايا كبيرة تقود الى خفض كبير في كلف  
 الإنتاج وبالتالي قدرة الصناعات على الاستمرار والتطور في صل سوق المنافسة . 

كانية الحضترية وثم تجاور الصتناعات مع إن مجاورة الصتناعات للتجمعات الست 
بعضتتها وفر لها مزايا ووفورات اقتصتتادية هائلة  دعيت بوفورات التكتل التي أستتهمت  
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بتوليد قوة ج ب صتتتتناعي لمكان وفرتهاا نجم عنها قيام تجمعات صتتتتناعية ضتتتتخمة 
 لها أهميتها ليس على مستوى الأقاليم بل الدول وعلى المستوى العالمي أيضاً.

المنتاطق قتد تنمو بشتتتتتتتتتتتتتتكتل تلقتائي لمتا توفره البيئتة الجغرافيتة المحليتة من  وهت ه 
مقومات للنشتتتاط الصتتتناعي . وقد تنشتتتأ لأستتتباب تخطيطيةا فتختارها جهات مركزية  
مزايتتتتتا   توفير  الموقع على  قتتتتتتدرة  المبرراتا وهي  ذات  معتمتتتتتتدة على  إقليميتتتتتتةا  أو 

 أخرى . للصناعات القائمة والإنتاج بكلف منخفضة مقارنة بمواقع
إن مقومات الموقع الصتتتتتتتتتتتتتتناعي وإمكانات إقليمه المحيط وما يمتلكه من موارد  
محلية يمكن استتتتخدامها في عمليات الإنتاج الصتتتناعي بكلف منخفضتتتة نستتتبياً مثل 
الموارد المعتدنيتة أو الإنتتاج الزراعي ال ي يمكن الإفادة منته كمتدخلات للصتتتتتتتتتتتتتتنتاعةا  

ستتتتتتتخداما عرض وافر لقوة العمل ب نتاجية  مصتتتتتتادر طاقة قليلة التكاليف ومتاحة للا
عالية مقارنة بالأمورا توطن مهارات في فروع صتتتتتتتتتتتتتتناعية معينةا وفرة موارد المياه  
لاستتخدامها في العمليات الصتناعيةا موقع جغرافي فريد يتمتع بستهولة الاتصتال مع 
الأستتتتتتتتتتتتتواق الخارجية مثل الموانئا موقع آخر يتوستتتتتتتتتتتتتط منطقة الستتتتتتتتتتتتتوق أو منطقة  

ول على مستتتتتتتتلزمات الإنتاج الرئيستتتتتتتة على الأقلا موقع مماثل يتمتع بمزايا  الحصتتتتتتت 
ستتتياستتتية واقتصتتتادية مثل مناطق التجارة الحرة في عدة موانئ عالميةا مواقع تتيستتتر  
لها تستتتتتتهيلات نقل رخيصتتتتتتة مثل عقد المواصتتتتتتلات أو تل  التي تقع على أنهار أو  

جغرافية متباينةا ه ا إضتافة لما  بحيرات صتالحة للملاحةا نقاط الاتصتال بين أقاليم  
تقدم ذكره بالنستتتبة لمناطق التكتل الحضتتتري والصتتتناعي ومزاياها الموقعيةا مثل ه ه 
المواقع توفر مقومات نجاح وتطور الصتتتتناعات المقامة فيها وقد تتحول الى مناطق  
صتتتناعية هامة . أي أن الصتتتناعة فيها تأخ  نمطاً معيناً من أنماط مواقع الصتتتناعة  

 . ( 1)ا يتناسب وخصائص المكانوبم
 

 
 . 38-35عا،  ت ص ص . اب  اغاهرة ال  اغرنا،  ت  اي   اتراهات اغتوطث اغصناا  ....  ص خ (1)
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 . التباين المكاني في أنما  المواقع الصناعية3.5
تعتمد ستتتتعة الموقع الصتتتتناعي وامتداده الجغرافي أو المكاني وكثافة الاستتتتتثمار  
فيه على حجم إمكاناته في استتتتتتتتتتتتتتيعاب وتطوير الصتتتتتتتتتتتتتناعات التي تختاره لتوطنهاا  

. فمن   Industrial Location Patternsفتعددت الأنماط الموقعية للصتتتتتتتتتتتتتتناعة  
الصناعات ما تتوزع في مواقع صغيرة مبعثرة في أنحاء الدولة أو الإقليم أو المدينةا  
ومثل ه ه المواقع تضتتتتتتم مصتتتتتتنعاً منفرداً أو عدداً محدوداً من المصتتتتتتانع الصتتتتتتغيرةا  
وشالباً ما تعالج ه ه مواداً أولية محلية أو أن معظم إنتاجها مخصتتتتتتص لستتتتتتد حاجة  

محلية مجاورة. ويظهر ه ا النمط شالباً في مراكز الاستتيطان التي تضتم عدداً    ستوق 
محدوداً من الستتتتتكانا أو التي يتصتتتتتف ستتتتتكانها بضتتتتتآلة مدخولاتهما أو تل  التي لا 
تتوفر لها وستتتتتتتتائل نقل واتصتتتتتتتتال جيدة في المواقع المنعزلة . كما يلاحظ ه ا النمط  

والزراعيتتة تشتتتتتتتتتتتتتتيع هتت ه المنتتاطق في أشلتتب    في الأقتتاليم الفقيرة في ثرواتهتتا المعتتدنيتتة
 . ( 1)البلدان النامية وخاصة في مراحل التصنيع الأولى فيها وتدعى بالنظام الشبكي

ومن المواقع ما يضتتتتتتتتتتتتم عدداً من منشتتتتتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتتتتتناعة ويعمل فيها آلاف من 
العاملينا ويغلب على استتعمال الأرض فيها الاستتخدام الصتناعيا وتلاحظ مظاهر 

ضتوح مثل المداخن العالية والضتوضتاء وحركة كثيفة لنقل المواد الأولية  الصتناعة بو 
والإنتتاجا وأنمتاط بنتاء معمتاريتة تنتاستتتتتتتتتتتتتتتب الوصيفتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة . تتدعى مثتل هت ه  

. تقوم مثل ه ه المناطق على الأشلب   Industrial Areasبالمناطق الصتتتتتتتتتتناعية  
مرتفعا فيزداد الطلب  بجوار المدن الكبيرةا خاصتتتتتتة تل  التي يتمتع ستتتتتتاكنوها بدخل  

على الستتتتتتتلع الصتتتتتتتناعيةا وقد تتطور في مناطق تقام فيها صتتتتتتتناعات لها قوة ج ب  
كبيرة وتتمتع بروابط عدة مع صتتتتتتتتتتتتتناعات عديدة أخرى . وشالباً ما  تلاحظ مثل ه ه 
المناطق في أو بجوار عواصتتتتتتتتتم بلدان العالم النامية أو بجوار العواصتتتتتتتتتم الإقليميةا  

 المدن الكبيرة في البلدان المتقدمة . كما تظهر بجوار أشلب 
 

 . 284-283 ح   أزهر اغك اك  ز يله ت  ص خ عا،  ت ص ص   -أ   . أنظر(1)

 . 27 .  ح   سؤا  اغصفاخ ,  ص خ عا،  , ص  –ا               
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والمنتتاطق الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة تظهر تلقتتائيتتاً عنتتد توفر مقومتتات قيتتامهتتا وتطورهتتا في 
الموقعا شير أن بعضتتتها تختار مواقعها الجهات التخطيطية استتتتجابةً لظروف أمنية  

 أو اقتصادية أو بيئية أو اجتماعية .
 Largeوه ه المناطق قد تندمج مع بعضتتتتتتتتتها فتشتتتتتتتتتكل إقليماً صتتتتتتتتتناعياً كبيراً  

Industrial Region   يمتد لمئات الكيلومتراتا يعمل في مصتتتتتتتانعه مئات الآلاف
 وربما الملايين من العاملين .

اقتصتتتتر نشتتتتوء الأقاليم الصتتتتناعية حتى الآن على الدول الصتتتتناعية الكبرى في 
دة الأمريكية والمملكة المتحدة وفرنستتتتتتتتتتتتتا وألمانيا وروستتتتتتتتتتتتتيا  العالم مثل الولايات المتح

واليابانا فيما خلت من مثلها كافة الدول النامية لعدم وجود قاعدة صتتناعية ضتتخمة 
  ( 1)فيها كتل  التي في الدول الصناعية التي مرً ذكرها

تطورت الأقاليم الصتناعية لتضتافر عدة عوامل منها : الستبق التاريخي للنشتاط  
عي ومن  الثورة الصتناعية منتصتف القرن الثامن عشترا واكتستاب درجة عالية  الصتنا

من المعرفة التقنيةا وفرة ترستتتتتبات ضتتتتتخمة من خامات الحديد بمجاورة مناجم الفحم  
مصتتدراً للطاقة ومادة أوليةا أعداد شفيرة من الستتكان بمراكز استتتيطان حضتتري كبيرة  

كا الإفادة من التجاور الصتتتتتتتتتتناعي  بما يمثلونه من أيدي عاملة وستتتتتتتتتتوقاً للاستتتتتتتتتتتهلا
بصتتتفته يوفر ستتتوقاً لمنتجات نصتتتف مصتتتنعةا شتتتبكات نقل ووستتتائط رخيصتتتة مائية  
وستك  حديد كفوءة ومنخفضتة الأجور. كل ه ه العوامل أستهمت مع بعضتها إضتافة 
لعوامل ثانوية أخرى في نشتتتتتتتتتوء وتطور الأقاليم الصتتتتتتتتتناعية المعروفة بأهميتها على 

 فيها بل وعلى المستوى العالمي أيضاً .مستوى الدول القائمة 
ومن أبرز هتتت ه الأقتتتاليم متتتا نجتتتده في الولايتتتات المتحتتتدة الأمريكيتتتة هي : إقليم  
نيوإنكلند في الشتتتتمال الشتتتترقي ومركزه بوستتتتطنا الأطلستتتتي الأوستتتتط ويضتتتتم نيويورك  

 
 .  544 . إ،راهيم شر ف ت  ص خ عا،  ت ص   -. أنظر : أ(1)

                                                                       B- H.R.Jarret , OP. Cit., PP. 121-126 . 



 162 

ن  بحيرة إيريا إقليم ديترويتا إقليم بحيرة مشتيكا -وفيلادلفيا وبلتيمورا إقليم بتستبورك
 .( .12.5يم جنوب جنوب الابلاش ومركزه برمنكهام )الشكل تومركزه شيكاشوا إقل

وفي المملكتة المتحتدة أقتاليم المتدلانتد ومركزه برمنكهتاما إقليم يوركشتتتتتتتتتتتتتتايرا إقليم  
( . أما فرنستتتا ففيها : الإقليم الشتتتمالي   13.5لنكشتتتايرا إقليم لندن الكبرى ) الشتتتكل  

قليم اللورينا وإقليم باريس الكبرى . وفي ألمانيا  مينا إ  -الشتتتتتتتترقي ومركزه الستتتتتتتتامبر
وستتتتفاليا وإقليم وستتتط الراين . وتضتتتم روستتتيا ثلاثة أقاليم  -إقليمان هما : إقليم الرور

( . أما اليابان فقد   14.5هي : إقليم موستتتتتكو وإقليم الأورال وإقليم كوزباس ) شتتتتتكل 
كيوتوا وإقليم ناجوياا  -كايوكوهاماا وإقليم اوستتتتتا-نشتتتتتأت فيها أربعة هي إقليم طوكيو

 ( . 15.5وإقليم ناكازاكي ) الشكل 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 12.5شكل 

 الأقاليم الصناعية في الولايات المتحدة الأمريكية 
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 13.5الشكل 
 الأقاليم الصناعية في أوروبا 
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 14.5الشكل 
 الأقاليم الصناعية في روسيا وأوروبا الشرقية 
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 15.5الشكل 
 الأقاليم الصناعية في اليابان 
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 Industrialصهر حديثاً شتكل متطور للمواقع الصتناعية هو المجمعات الصتناعية  

Estates    .تقيمه الدولة في مواقع مختارة تتمتع بمزايا اقتصتتتتتتتادية أو ستتتتتتتكانية معينة
ياً مع تقام في ه ه المجمعات عدد من الصتتتتناعات المتطورة تقنياً والمترابطة صتتتتناع

بعضهاا  يراد لها أن تكون أقطاب نمو لتحفيز الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية في 
  ( 1)بيئتها . أقامته أولًا الدول المتقدمة صتناعياً وتحاول الإفادة منه دول العالم النامية

. 
ولتعتدد التدول التي أفتادت من تجربتة المجمعتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتةا وتنوع اتجتاهتاتها  
الاقتصتتاديةا فقد تنوع محتوى ومضتتمون وأستتلوب تطبيقهاا فلقد اشتتتركت إبتداءاً في 
أن الجهات الحكومية قد اختارت مواقع المجمعات وحددت ستتتتتتتتتتلفاً فروع الصتتتتتتتتتتناعة  
التي  يراد إقتامتهتا فيهتاا ثم تلتت ذلت  هت ه الجهتات بتوفير البنى الارتكتازيتة فيهتاا شير 

نتاعتات فيهتاا ففي فرنستتتتتتتتتتتتتتا مثلًا أوكلتت الى  أن التدول تبتاينتت في أمر إقتامتة الصتتتتتتتتتتتتتت 
الجهات الحكومية أو القطاع العام إقامة الأركان الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية لمنشتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتناعة 

انجاز مشتتتتتروع او منشتتتتتأت تكميليةض وفي بريطانيا عهد   وعهدت الى القطاع الخاص 
إقامة كل منشتتتآت الصتتتناعةا وفي العراق ومصتتتر والجزائر أخ     الى القطاع الخاص 

لعام على عاتقه ه ه المهمة كاملة . ومن ه ه المجمعات في العراق مجمع القطاع ا
الإستتكندرية الصتتناعي في بابل ال ي يضتتم الصتتناعات الميكانيكية ومصتتانع ل لات  
الزراعيةا ومجمع بيجي بمحافظة صتتتتتتلاح الدين يضتتتتتتم مصتتتتتتانع ل ستتتتتتمدة والزيوت  

مع خور الزبير في النبتتاتيتتة ومصتتتتتتتتتتتتتتتافي لتكرير النفط ومحطتتة لتوليتتد الطتتاقتتةا ومج
وثالث للحديد    تالبصتتتترة اشتتتتتمل على مصتتتتنع للحديد والصتتتتلب وآخر للبتروكيمياويا

 الأسفنجي ورابع ل سمدة الكيمياوية .
 

 . اث اغ ر بات اغصناايص   اا اها  أه اف إيا تها خاة  :(1)

ت ص   1978 .ع ير اغتنير ت تص يم أ غ  غل ر   اغصناا  ت  به  امن الأ اغبر،  ت سرع غبناا ت ،ير ت ت  -أ.      

 . 42 -34ص 

 .  316-304حكث اب  اغقا خ حاغح ت  ص خ عا،  ت ص  -ا     

غتن يص ت  ركا   .حكث  ح و  اغح  ن  ت اغ واي  اغصناايص  اغتن يص اميلي يص اغ توازنص ت  رلص اغ خطط  ا -ج     

 . 25 – 1ت ص  1995ةا بص ،ا ا  ت اغب   اب ج ت -اغتخطيط اميلي  
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وتتباين المواقع الصتتتناعية في بنيتهاا فمنها ما تتوطن فيه صتتتناعات تدخل في 
ة  فرع صتتتتتتتتتتناعي واحد أو فروع محدودةا وه ه صتتتتتتتتتتفة المواقع الصتتتتتتتتتتناعية الصتتتتتتتتتتغير 

المبعثرةا ومنها ما يضتتم عدداً كبيراً من المصتتانع من مختلف فروع الصتتناعةا وه ه 
صتتتفة المواقع الصتتتناعية الكبيرة بصتتتفة مناطق أو أقاليم صتتتناعية . ومع ذل  يمكن 
أن تمثل المصتتتتتتتتتتتتتانع التي تنتمي لفرع معين الجزء الأكبر من مجموع الصتتتتتتتتتتتتتناعات  

ثتانويتة أخرى ترتبط معهتا شتالبتاً   المتوطنتة في الموقع . وقتد تشتتتتتتتتتتتتتتاركهتا صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات
 . ( 1)بالعمليات الإنتاجية أو أنها تستفيد من مزايا الموقع الصناعي

 
 . التغير والتحول المكاني في أنما  المواقع الصناعية4.5

بستتبب من داينمية النشتتاط الصتتناعي ذاتها ف ن مواقع الصتتناعة عرضتتة للتغير  
 Spatialله من تحول مكاني   في صتتتتتفاتها وخصتتتتتائصتتتتتهاا إضتتتتتافة لما قد تتعرض 

Transfer    فتتعرض للتغير .Chang   في تركزها وتشتتتتتتتتتتتتتتتهاا وقد تتعرض المواقع
القائمة للتدهور والانحطاط عندما تتعرض صتتتناعاتها الرئيستتتة الى الكستتتاد في حال  
تغير اتجاهات وأنماط الطلب واختلاف كلف الإنتاجا أو عند نفاذ الموارد المحلية .  
 إلا أن بعض الصتتتتتتتتناعات تتمكن من تكييف نفستتتتتتتتها للظروف الجديدةا فتغير أنواع 
منتجاتها أو تستتتتتبدل مدخلاتها الناف ة بأخرى متجددة طبيعية أو صتتتتناعية . ومقابل  
ذلتت  تتحول المواقع المنفردة أو المبعثرة الى مواقع ذات أهميتتة كبيرة عنتتدمتتا تتمكن 
من الإنتاج بكلف تنافستتتتتتتتية فتتجاوز في ذل  حدود إقليمها وربما نالت مكانة مماثلة  

 . ( 2)على المستوى القومي
ن التجربة الأمريكية في عقد الستتتتتبعينات  يلاحظ تزايد الاختلاف بين المواقع  وم

الصتناعية المركزية والمواقع الهامشتية في بنية الصتناعةا حيث يزداد التخصتص في 
المركز الأقل نمواً فيما يصتتتتتتتتتتتتبح المحيط الأعلى نمواً أكثر تنوعاً . إن تنوع المحيط  

 
 . 40. اب  اغاهرة ال  اغرنا،  ت  اي   اتراهات اغتوطث اغصناا  ت  ص خ عا،  ت ص (1)

 . 42نفس اغ ص خ ت ص  .(2)
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بدأت تتجه نحو الأطرافا بل يعني بداية نوع ونموه لا يعني أن القوة الاقتصتتتتتتتتتتتادية 
جديد من الاقتصتتاد يتستتم بتطابق أفضتتل مع الطلب القومي الأكثر تنوعاً في إنتاجه  

 . ( 1)واستهلاكه من البضائع والخدمات
إن الاتجاه الستتتتتتتائد في التركزات الصتتتتتتتناعية بتركيز الصتتتتتتتناعات عالية التقنية.  
ه ه الصتتتتتتتتتتناعات بدت وكأنها الحل للانحطاط الصتتتتتتتتتتناعي في المواقع الصتتتتتتتتتتناعية  

والصتتتتتتتتتناعات عالية التقنية تشتتتتتتتتتبه الصتتتتتتتتتناعات  .  القديمةا وهي مرتبطة بالاختراع  
تؤدي الى كلف أقل وتنظيمات  الأخرى في مصانعها الكبيرة وفروعها الإنتاجية التي  

 . ( 2)مكانية وتسهيلات إنتاج في مواقعهاا والتي تتصف ب دارات شير روتينية
وعمليات التغير في الأنماط الموقعية قد تحصتتتتتتتتتتتتتل أيضتتتتتتتتتتتتتاً كنتيجة للعديد من  
التطورات المشتتتتتتتتابهة لما ستتتتتتتتبق في الميدان الصتتتتتتتتناعي مثل التطور التقني وتطبيق  

 .( 3)انع في مواقع معينة وتتدهور شيرها في مواقع أخرى تقنيات جديدةا فتزدهر مص
قدم الصتناعة نفستهاا فعندما يتغير  إن ه ا التأثير ليس صاهرة حديثة بل قديم  

نمط الإنتاج ف ن مناطق صتتتناعية جديدة يمكن أن تظهر والمناطق القديمة تضتتتعف 
لمناطق ارتبط  وقد تختفي تدريجياًا فالتغير في مواقع صتتتناعة الحديد والصتتتلب بين ا

ا والتبدل في أفران الصتتتتتتتتتتتتتتهر أعطى لمنطقة  Technical Changeبالتبدل التقني  
معينة فوائد نمو صتتتتتتتتتناعة الحديد والصتتتتتتتتتلب . والتبدلات في مواقع صتتتتتتتتتناعة الورق  
والنستتتتتتيج كان متطابقاً الى حد كبير مع التبدل التقني أيضتتتتتتاً . وصتتتتتتناعات المكائن  

مت نمواً مستتتتتتتتتتمراًا فالأقاليم التي توجد فيها ه ه الكهربائية والالكترونية توستتتتتتتتتعت ون
 .( 4)الصناعات شهدت مثل ه ا النمو كجنوب نيوأنكلند وجنوب كاليفورنيا
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ومن العوامل المهمة الأخرى التي تؤدي الى التغير في الأهمية النستتبية لمواقع  
الصتتناعة هو تغير اتجاهات طرق النقل الرئيستتة من موقع لآخر بستتبب التطور في 
حمولة وستتتتتتتتتتتتترعة وأنواع وستتتتتتتتتتتتتائط النقل . فه ا التطور يؤدي الى خفض كلف النقل  
بشتتكل مستتتمر ومن ثم تركيز النشتتاط الصتتناعي في المواقع القائمة التي تستتتفيد من 

 .( 1)تراجع ه ه الكلفا والى إقامة مواقع جديدة لم يكن ممكناً إقامتها سابقاً 
ا  Conveyer Beltحزمة الناقة  إن تطوير أنماط نقل كفوءة مثل الأنابيبا الأ 

ا النقل المعلق والنقل المتخصتتتتتتتتتتص قد أدى الى تراجع أثر  Containersالحاويات  
النقل في تغيير أنماط المواقع الصتتناعية والى تحرير الصتتناعات نستتبياً من الارتباط  

 . ( 2)بمواقع معينة
ليس جميع وعلى العموم ف ن المراكز الصتتتتتتتتتتتتتناعية تبقى ذات أهمية كبيرةا وإن  

المراكز الصتتتتتتتناعية تفقد أستتتتتتتباب نشتتتتتتتأتها الأولىا ولعل من أهم أستتتتتتتباب قوة وأهمية 
القصتتور ال اتي الجغرافي    المراكز الصتتناعية القديمة هو قوة الاستتتمرار أو ما يستتمى

Geography Inertia    الثتتتتتابتتتتتت )المكتتتتتائن المتتتتتال  أولًا على رأس  يعتمتتتتتد  التتتتت ي 
لا   ثقيلاً   اً لعمر طويتل . وهت ا يمثتل استتتتتتتتتتتتتتتثمتار والمعتدات(ا وهي ثتابتتة بتدرجتة عتاليتة و 

يمكن إلغاءه بستتهولة أو تجاوز منافعه . إن من الأرخص توستتيع الطاقات الإنتاجية  
في الموقع القائم من إقامة مصتتتتتتتتتتتتتنع جديد في موقع جديدا وقد يكلف الموقع الثاني  

تضتتاف   ثلاثة أضتتعاف نفس الطاقات للمصتتنع القائم . فوائد أخرى في الموقع القديم
مع الزمن مثل مهارة قوة العملا نشتتتتر الستتتتمعةا تستتتتهيلات النقلا تخصتتتتص إدارات  
تستتتتتتويقية وخدمات صتتتتتتناعيةا فضتتتتتتلًا عن الروابط بين الصتتتتتتناعات . قد تكون ه ه 
مقنعة وكافية للمركز لجعل الصتتتتتتتتناعات فيه لها قدرة ضتتتتتتتتخمة على الج ب . ولعل 

  Pittsburghة الصتتتتتتلب في ه ا ما يتضتتتتتتح مما تتمتع به مواقع قديمة مثل صتتتتتتناع
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. وفي كلتتا الحتالتين الج ب  في المملكتة المتحتدة  Sheffieldفي الولايات المتحتدة و 
 منتوارثها في المجاورة   تم  الموقعي الأصتتل قد انحط في أهميته لكن الإضتتافة التي

الصناعات التي تستخدم الصلب نتج عنها أن ه ه المراكز قد حافظت على أهميتها 
ال ي    بالقصتتتتتتتتور الكبيرإنتاج الصتتتتتتتتلب . في حين أن حالة مغايرة تتمثل  العالية في 

 . ( 1)احتفظت به صناعة النسيج في نيوأنكلند قد تحول لموقع آخر
ومما ورد في أعلاه يمكن أن نشتتتتتتير الى ستتتتتتتة عوامل تلعب دوراً أستتتتتتاستتتتتتياً في 
  ج ب الصتتتتتتتتناعات نحو المواقع المركزية هي : التستتتتتتتتويقا الاختراعاتا تستتتتتتتتهيلات

 النقلا اقتصاديات التكتلا توفر العمالةا وعوامل الاستبدال .
وعدة دراستتتتتتتتتتات تطبيقية عن الصتتتتتتتتتتناعة في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة  
بين الاعتبتتتتارات في التوقيع   الستتتتتتتتتتتتتتوق يمثتتتتل الأهميتتتتة الأولى من  أكتتتتدت على أن 

ا وك ل  ف ن ذات العوامل إن تبدلت أو قلا المعروض منها وفائدتها    ( 2)الصتتتتتتتتتتناعي
 للصناعة ف ن الصناعات تهجر مواقعها المركزية نحو الأطراف .

 
 . سياسات تغيير أنما  المواقع الصناعية5.5

ابتداءاً إن نمط التركز هو الستتتتتتتتائد والأكثر انتشتتتتتتتتاراً في مواقع الصتتتتتتتتناعةا وله 
بيةا فهل جرت محاولات لإعادة النظر في نمط المواقع  جوانب إيجابية وأخرى ستتتتتتتتتتتتتل

الصتتتتتتناعية وخصتتتتتتائصتتتتتتها ؟ والى أي مدى استتتتتتتطاعت تل  الستتتتتتياستتتتتتات أن  تحدث  
 تغييرات ج رية وعميقة في تل  الأنماط ؟ .

إن الصتتناعة الحديثة في مجتمع ما بعد الصتتناعة شتتجعت بشتتكل كبير الأنماط  
يرات هيكلية ومكانية كبيرة في مواقع  القائمة وبالشتتتتتتكل ال ي يصتتتتتتعب معه إجراء تغي

 الصناعة .

 
(1). Estall, OP. Cit, P. 98 . 

(2). David Keeble , OP.at, P. 47 . 
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إن صتتتتتتيغ التدخل في الموقع ترتبط بطبيعة الأنظمة الاقتصتتتتتتادية والستتتتتتياستتتتتتية  
والاجتمتاعيتة القتائمتةا لت لت  أخت ت ستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتات تغيير انمتاط المواقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة 

Change Policies of Industrial Location Patterns    أشتتتتتتتتكالًا وأستتتتتتتتاليب
ميل في أشلبها نحو الصتتيغ والأستتاليب شير المباشتترة لأستتباب عديدة  متعددةا كان ال

 -أهمها :
 أولًا : أنها مورست في مجتمعات صناعية متقدمة .

ثانياً : أنها ترتكز الى فلستتتتتفة ستتتتتائدة وأن امتدادها الموجي تصتتتتتاعد على الأقل بعد  
 انهيار المعسكر الاشتراكي والتوجه نحو اقتصاديات السوق .

حاولت العديد من الدول القيام ب صتتتتتتتتتتتتتلاحات في ه ا المجالا وفيما يأتي  ولقد  
 -عرض لأبرزها :

 
 . تجربة المملكة المتحدة1.5.5
البلد الأول ال ي تم فيه تشتتتتخيص مشتتتتاكل عدم التوازن الإقليمي الناتج عن  

النشاط الصناعي والمواقع الصناعية بال ات كان المملكة المتحدة . فقد صهرت فيها  
كل ضتتتخمة واجهت عمليات التخطيط الإقليمي وستتتياستتتات المواقع الصتتتناعية .  مشتتتا

لقد توجهت الستتتتياستتتتة الحكومية نحو معالجة المناطق القديمة للصتتتتناعة التي تعاني  
 من التدهور المرتبط بالنمو الواسع للقلب المتروبولي في جنوب شرق انكلترا .

 1928الصتتتتتتتتتناعية عام جرت أول معالجة للتدخل الحكومي في مجال المواقع  
حينمتتا بتتدأت الحكومتتة في معتتالجتتة مشتتتتتتتتتتتتتتكلتتة البطتتالتتة وإيجتتاد فرص عمتتل للعتتاطلين  

 وخاصة في شمال انكلترا وويلز واسكتلندا .
 Worker to theاعتمدت السياسة الحكومية أولًا مبدأ نقل العمال الى العمل  

work    لمعتالجتة مشتتتتتتتتتتتتتتكلتة البطتالتة في أقتاليم الحتاجتةNeeded Regions  ا والتي
شتتتتتخصتتتتتت مشتتتتتاكلها بمعدلات عالية من البطالةا انخفاض في مستتتتتتوى دخل الفردا  
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نقص الخدماتا وأجور منخفضتتتتتتتتتتتتتتة . فقد تم تشتتتتتتتتتتتتتتريع قانون الانتقال الصتتتتتتتتتتتتتتناعي  
Industrial Transfer Act    ا وتم بموجبتته تتتأستتتتتتتتتتتتتتيس مراكز لإعتتادة 1928عتتام

ل )   ( ألف عتتتامتتتل بين الأعوام   250تتتتدريتتتب الأفراد وتتتتأهيلهم لمهن جتتتديتتتدةا وحوا
 ا لكن العديد منهم عادوا لعدم قناعتهم به ه الستراتيجية .1928-1938

قانون المناطق الخاصتتتتتة   1934وكبديل عن ه ه الطريقة ستتتتتنات الحكومة عام 
Special Area Act   تضتتتتتتمان ستتتتتتياستتتتتتة مختلفة مبدأها العمل للعمالWork to 

the Workers  ا بموجبه تم نشتتتتتتتتتتتتر الصتتتتتتتتتتتتناعة وعملت الحكومة على خلق مواقع
  Problems Regionsصناعية جديدة وخاصة في الأقاليم التي تعاني من مشاكل  

كأدوات   Loansوالقروض    Grantsعن طريق الحوافز المالية وهي المستتتتتتتتتتتتاعدات  
 . Unemploymentلتحقيق الأهداف التي تم توصيفها بضوء معيار البطالة 

ومع ه ه الإجراءات إلاا أن المشكلة الكامنة صلت باقية مما دعى الحكومة الى  
لتوزيع العمالة الصتتتتتتتتتتتتتتناعية . قدمت اللجنة تقريرها عام  1937تشتتتتتتتتتتتتتتكيل لجنة عام 

 -. تضمن التقرير ثلاثة محاور : Barlow Reportو سماي تقرير بارلو  1940
 م للصناعة والسكان .الأول : بيان أسباب التوزيع القائ

 الثاني : الكشف عن السلبيات والمشاكل الناجمة عن ه ا التوزيع .
الثالث : مقترحات بالوستتتتتتتتتائل الممكنة لمعالجة مشتتتتتتتتتاكل توزيع الصتتتتتتتتتناعة ومعالجة  

 مشكلة نمط التركز في المواقع الصناعية .
تي  أضتتاف تقرير بارلو معايير جديدة إضتتافة للبطالة لتشتتخيص حالة المواقع ال

تحتتتتاج الى إعتتتادة تطويرا من هتتت ه الاعتبتتتارات اجتمتتتاعيتتتة مثتتتل الازدحتتتام المفرط  
والأخطار على الصتتتتتتتتتتحة العامةا واعتبارات اقتصتتتتتتتتتتادية . فأوصتتتتتتتتتتى التقرير ب عادة  
تطوير المناطق المزدحمة وتشتتجيع اللامركزيةا وتشتتتيت النشتتاط الصتتناعي والستتكان  

لص الى أن المشتتتتكلة هي اقتصتتتتادية  الصتتتتناعيين معاً في جميع أقاليم المملكة . وخ
 واجتماعية في آن واحد .
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 ولقد  اعتبر تقرير بارلو كأساس للتخطيط البريطاني بعد الحرب .
بدأ العمل بالكتاب الأبيض ال ي يحتوي العديد من التوصتتتتيات    1944في عام 

هي عبارة عن خليط من الإجراءات للتأثير في تحديد المواقع الصتتتتتتناعية للمشتتتتتتاريع  
ديتتدةا وإنعتتاش الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات القتتائمتتة وإعتتادة تتتدريتتب القوى العتتاملتتة للانخراط في الجتت 

 The Stick وصتتتفت ه ه الإجراءات بستتتياستتتة الجزرة والعصتتتا    ( 1)صتتتناعات جديدة

and The Carrot    فالعصتا ستياستة يتم التعامل بها مع المشتاريع الصتناعية فوق .
( لا  تمنح إلاا ازات تأستيسإجأحجام معينةا فيتطلب حصتولها على موافقات رستمية )

إذا كان موقعها ينستتجم والرؤية الجديدة . وه ه الشتتهادة أصتتبحت أداة ستتياستتية مهمة 
 تستتتتتتتتتتتتخدم لحصتتتتتتتتتتتر التنمية أي تقييدها في الأقاليم الناجحةا وتحويلها ما أمكن الى  

 الأقاليم التي تتسم بضعف العمل .
توقيع المشتتاريع الجديدة في أما الجزرة فهي البواعث المالية التي  تمنح لتشتتجيع  

% من كلف شتتتتراء المكائن والآلات 40الأقاليم التي تتصتتتتف بالمشتتتتاكل مثل منحها  
% من كلف البناءا واحتفظت الدولة لنفستتتتتتتتتتتتتها بأعمال التأجير والبيع ل رضا  25و

 والقروضا المنحا والضرائب .
مستتتتويات : أقاليم  وبناءاً على ه ه الستتتياستتتة تم تقستتتيم أقاليم المملكة الى ثلاث  

مطورةا نصتتتتتتتتف مطورةا أقاليم مشتتتتتتتتاكل . ومن الطبيعي أن الأخيرة نالت أكبر قدر 
 من المساعدات تليها نصف المطورةا فيما لم تنل الأولى على شئ منها .

بعد أن انتهت الحرب العالمية الثانية وخروج بريطانيا منها منتصتتتتتتتتتترة حصتتتتتتتتتتل 
بتالعتديتد من الإجراءاتا ولكن بحلول  انتعتاش اقتصتتتتتتتتتتتتتتادي مؤقتتا فتم إيقتاف العمتل 

عادت المشتتتتتتتاكل الاقتصتتتتتتتادية مرة أخرىا فعادت الدولة    1958وثم عام  1957عام
و أعطيت فيه صتتتتتلاحيات إضتتتتتافية   1958الى العمل بقانون التوزيع الصتتتتتناعي عام 
 لخزينة الدولة لمنح المساعدات المالية .  

 
(1). David Keeble, OP. Cit, PP. 201-202 . 
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ية بضتتتتتوء ما حققته من   أعيد تقويم ستتتتتياستتتتتات المواقع الصتتتتتناع  1960في عام 
ثانياً معتمدين    Social Equityنمو اقتصادي أولًا وتحقيق مبدأ العادلة الاجتماعية  

على معيار البطالة ونستتتتتبتهاا ولكن ستتتتترعان ما تخلت الجهات التخطيطية عن ه ه  
واستتتتتتتتتبدلتها بقانون  ستتتتتتتتمي بقانون مناطق التطوير ال ي  أعتمد    1966المعايير عام 

ة أكبر من المعايير شتتتتتتتتتتتملت العمالة والبطالةا تغييرات الستتتتتتتتتتتكانا  فيه على مجموع
 الهجرةا والأهداف التفصيلية للسياسة الإقليمية .

صل ه ا القانون معمولًا به حتى يومنا مع إجراءات تصتتتتتتحيحية طفيفة بين مدة 
وأخرى وبحستتب ما يطرأ من تغييرات على مواقع الصتتناعة خاصتتة والصتتناعة وحالة  

 . ( 1)عام الاقتصاد بوجه
يمكن أن نتعلم من ستياستات الموقع الصتناعي في المملكة المتحدة عدة دروس 

 -أهمها :
أولًا : الاهتمتام الكبير الت ي  أعطي لمعتدل البطتالتة في مجتال التخصتتتتتتتتتتتتتتيص المكتاني  
للاستتتثمارات الصتتناعيةا وكان صتترف الأموال على الشتتركات الكاستتدة الحل  
الأفضتتتتتل القصتتتتتير لمشتتتتتاكل التشتتتتتغيلا لكنه لم يكن الطريق الأفضتتتتتل لإنقاذ 

 البيئة الصناعية الإقليمية أو التشغيل على الأمد البعيد . 
ثانياً : إن جميع الصتتتتتتتتتتتناعات قد تمت مستتتتتتتتتتتاعدتهاا رشم أن بعضتتتتتتتتتتتها قد تلائم مع 
مشتتتتتتاكل الإقليم أكثر من الأخرىا أي أن الستتتتتتياستتتتتتة الفعلية للمستتتتتتاعدات لم 
تقتصتتتتتتتتر على الصتتتتتتتتناعات الناجحة والمصتتتتتتتتانع الأكثر نشتتتتتتتتاطاً ولها روابط  

انع  صتتتناعية متعددة وتأثير كبير على اقتصتتتاديات الإقليما بل شتتتملت المصتتت 
 بمختلف أحجامها وأصناف الصناعة جميعاً قد تمت مساعدتها . 

ثالثاً : إن اهتماماً كبيراً قد  أعطي للمشتتتتتتتتتاكل المتعلقة بالبنية الصتتتتتتتتتناعية الإقليميةا   
 وليس فقط للمواقع الصناعية الإقليمية شير الناجحة .

 
. ةوا كا كوات   خل اغى اغتخطيط اميلي  ت ترة ص أ يل ة يل ش باات  ركا اغتخطيط اغحضري  اميلي    (1)

 . 282-249ت ص ص 1988ةا بص ،ا ا ت اغطببص اغنانيصت  طببص اغتبليم اغباغ ت ،ا ا ت  –
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حالة    رابعاً : صتتتتتتتتعوبة تتبع أثر ستتتتتتتتياستتتتتتتتات التوقيع الصتتتتتتتتناعي ما لم تتضتتتتتتتتح كلياً 
 . ( 1)الاقتصاد وستراتيجية تخطيط استعمالات الأرض 

 
 . تجربة فرنسا2.5.5

جاء التدخل الحكومي في الصتتتتناعة بستتتتبب حدة الفوارق بين إقليم باريس وبين 
أنحتاء التدولتةا فحيتاة البلتد الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة متمركزة في بتاريس ومتا حولهتاا ففيهتا ربع  

عائد التجاري للبلد ولو رستتتمنا خطاً  مجموع العمال الصتتتناعيينا وأكثر من نصتتتف ال
وهمياً بين لي هارفي في الشتتمال الشتترقي الى مارستتيل في الجنوب الشتترقي لقستتمت  
البلاد الى قستتتتتتتمين : شتتتتتتترقي صتتتتتتتناعي مزدهر بتأثير باريسا وقطاع شربي زراعي 

% من ستتتتتتتتتتتكانهاا مع وجود بعض 40% من مستتتتتتتتتتتاحة فرنستتتتتتتتتتتا و 50فقير يضتتتتتتتتتتتم  
 الاستثناءات في ه ا القسم .

 والمعايير التي استخدمت للتفريق هي مستوى الاستخدام والدخل .
بتقليص   1955بدأ التدخل الجاد لوضتتع ستتياستتة تحديد المواقع الصتتناعية عام 

 النمو وخفض شدة التركز في إقليم باريس وتشجيع التشتت الصناعي خارج الإقليم. 
ايير هي قستتتتتتتمت فرنستتتتتتتا الى خمستتتتتتتة أنطقة على أستتتتتتتاس ثلاثة مع ۥ  1958في عام 

 -البطالة ومستوى الدخل ومستوى النشاط الاقتصادي وهي : 
تمنح فيه المعونات   ۥالأول : يضتتتتتم المناطق المتخلفة صتتتتتناعياً في الغرب والجنوبا  

 للمشاريع الجديدة والتوسعات .
 تمنح فيه امتيازات أقل من الأول . ۥالثاني : يشمل المناطق الشرقية و

 حديد الإعفاءات الضريبية .الثالث : يتم التعامل معه بت
 تمنح فيه الإعفاءات للمصانع المتدهورة فقط . ۥالرابع : حول باريس 

 
(1). David Smith, OP. Cit, PP. 466-467 . 
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تمنح فيتته أيتتة حوافز تشتتتتتتتتتتتتتتجيعيتتة والنمو فيتته مقيتتد   ۥالختتامس : وهو إقليم بتتاريس لا  
 . ( 1)ب جازات التأسيس

التي    Growth Poleتم الاستتتترشتتتاد بستتتتراتيجية أقطاب النمو    1966في عام 
. وأقطتاب    Boudevileثم تعتديلاتهتا من قبتل بودڤيتل    Perrouxجتاء بهتا بيروكس  

تعرف بكونها مجموعة من الصتتتتتتتتتتتتتناعات تولاد نمواً ديناميكياً في الاقتصتتتتتتتتتتتتتادا   ۥالنمو  
-Inputوالمخرجتتتات    وترتبط بقوة مع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتاعتتتات الممتتتاثلتتتة بروابط للمتتتدخلات

Output    حول صتتتتتتتتتتناعة قائدةLeader Industry    ه ه الصتتتتتتتتتتناعة والقطاعات .
المعتمدة عليها تنمو بستتتتتترعة أكبر من معدلات النمو الاقتصتتتتتتادي ا بستتتتتتبب تقدمها  

أيضتتتتتتتتتتاًا    وطلب على منتجاتها عال التقني ومعدلات الاختراع العاليةا دخل عال
 رات مضاعفة على الاقتصاد .ولها مبيعات واسعة في السوقا وتأثي

 Economic Spaceبودڤيل حوار فكرة قطب النمو من الحيز الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي 
 من خلال إضافاته وهي: Geographical Spaceالى الحيز الجغرافي 

يجب أن تكون   Dynamic Industriesأولًا : إن مجموع الصتتتتتتتناعات الديناميكية  
 أي كثيفة في الموقع . Clusteredعنقودية 

 نياً : ربط ه ه الصناعات في الموقع مع منطقة حضرية .ثا
ثالثاً : ركاز على تأثيراتها التي تنتشتتتتتر ليس على الاقتصتتتتتاد ككل ولكن أيضتتتتتاً على 

 . ( 2)الظهير المحيط
اعتماداً على معياري    وبه ا الاسترشاد  أعيد النظر بالتقسيمات الإدارية الإقليمية

مت فرنستتتتتا الى تستتتتتعة أقاليم  حجم الستتتتتكان وهيكل الخدمات   تحيط بباريس .   ۥا فقستتتتتا
يضتتم طرفها الخارجي القرى الصتتغيرة وهي المناطق الأكثر معاناة وانحطاط وتعاني  

وتريد الدولة تنميتهاا ومركز ه ه الأقاليم باريس التي    Out Migrationمن الهجرة  
 تريد الدولة أن تحد من النشاط فيها.
 

(1). David Smith, OP. PP. 467-469 . 

(1). Harry W.Richardson, Regional and Urban Economies, OP. Cit, PP. 164-165 . 
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عي في فرنستتا على الاستتتثمارات الحكومية في اعتمدت ستتياستتات الموقع الصتتنا
قيادة عملية التركز الصناعيا وفي مراكز محددة بنمط منتشر على مساحة واسعةا  
إلاا أنه متمركز في المواقع المختارة . وه ا النمط لا يمكن للقطاع الخاص أن يتبنى  

م قد قام بالريادة  إنجازها إلاا أن ب مكانه لاحقاً الإستتتتتتتتتهام به بعد أن يكون القطاع العا
 فيه .

إلاا أن النتتتائج صلتتت محتتدودةا فتت قليم اللورين بتتالقرب  الاجراءات    ومع كتتل هتت ه  
من ألمانيا بقي يشتتتتكل ثقلًا أستتتتاستتتتياً في الصتتتتناعة الفرنستتتتية لإحتواءه على إمكانات  
موقعية ضتتتتخمة تمثلت بحقول الفحم وخامات الحديد من النوع الجيد . وإقليم باريس  

ات من نمط جديد هي الصتتتتتتتتتتتتتناعات الدقيقة مثل الالكترونية التي  نمت به صتتتتتتتتتتتتتناع
تحتاج لقوة عمل ماهرة وستتتوق واستتتعة تمثل باريس الموقع الأفضتتتل ال ي يوفر مثل 

 ه ه الإمكانات . 
إن التجربة الفرنسية كانت أكثر تقدماً من التجربة البريطانية من جهة اعتمادها 

امتا  ا   رابطتة لحتل المشتتتتتتتتتتتتتتكلات الإقليميتةمجموعتة من المعتايير ومن الإجراءات المت
المعايير فقد تضتتتمنت مستتتتوى التشتتتغيل والدخل ومستتتتوى النشتتتاط الاقتصتتتادي وحالة  

أهمها استتتتخدام الاستتتتثمارات الحكومية  الستتتكان ومستتتتوى الخدمات ض أما الإجراءات ف
في التنمية الصتتتتناعية مباشتتتترةا وفي التأكيد على التوزيع المكاني لتل  الاستتتتتثمارات  

 كأداة فاعلة في سياسة المواقع الصناعية .
 

 . تجربة الولايات المتحدة الأمريكية3.5.5
اعتمدت ستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتات المواقع الصتتتتتتتتتتتناعية في الولايات المتحدة الموارد المالية  
والمهارة التقنية لتطوير حلول مؤثرة للعديد من المشتتتتتتتتتاكل الاقتصتتتتتتتتتادية والاجتماعية  

 بتتأنهتتا صتتتتتتتتتتتتتتعبتتة وشير ممكنتتة الحتتل . إن طبيعتتة  التي وجتتدتهتتا الأقتتاليم الأكثر فقراً 
المشتتتتاكل الرئيستتتتة قد تم تشتتتتخيصتتتتها جيداًا إضتتتتافة لتفعيل خلفيتها النظرية من قبل 
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الاقتصتاديينا وفيها تم التأكيد على أن التقدم الصتناعي ذو تأثير هام وأستاستي على 
لطلب على كل أجزاء البلد . الأقاليم الزراعية تعاني من انخفاض نستتتب النمو وقلة ا

العمل . وأقاليم تعدين الفحم تشتتتتتتتتتكو من قلة الخدمات وتراجع الطلب وعدم الاهتمام  
بالبيئة والاعتبارات الاجتماعية . والمناطق الصتتتتتناعية تشتتتتتكو من تدهور الصتتتتتناعة 

 وهجرة خارجة .
لمعالجة    1933جاءت بداية التدخل الحكومي الأول لتطوير الاقتصاد في عام  

عندما تشتتتكلت    1961لكن شتتتيئاً لم يحدث بعد ذل  حتى عام مشتتتاكل وادي تنستتتيا  
لمنح القروض    Area Redevelopment Administrationإدارة إعادة التطوير  

والإعتانتات بهتدف تطوير التجتارة والصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة في المنتاطق التي تعتاني من البطتالتة  
حيث   1965وانخفاض الأجورا إلاا أن الأموال المخصتتتتتصتتتتتة كانت قليلة حتى عام 

صتتتتدرت قوانين أشتتتترت بداية ستتتتتراتيجية التخطيط القومي ل قاليم المتدهورةا وكانت  
البداية لمعالجة الأقاليم الأكثر فقراً وتدهوراً في بيئتها وخاصتتة في أجزاء من مناطق  
استتتتتتتتتتتتتخراج الفحم . كان الغرض من ه ه القوانين مستتتتتتتتتتتتاعدة الإقليم لحل مشتتتتتتتتتتتتاكله  

ي مستتتتفيداً من الاستتتتثمارات العامة التي تم  الخاصتتتة للستتتماح ببدء تطوره الاقتصتتتاد
تركيزهتا في المنتاطق التي تمتلت  مؤهلات للنمو المستتتتتتتتتتتتتتتقبلي ويتوقع أنهتا ستتتتتتتتتتتتتتتعيتد  
الأموال العامة بمقدار أكبرا وبه ا برزت الحاجة الى شتتتتتتتتتتتكل من ستتتتتتتتتتتتراتيجية نقاط  
:  النمو . القانون شتتتتتتتخاص ثلاثة أصتتتتتتتناف من المناطق الجغرافية الجديرة بالاعتبار  

المناطق المرشتتتتتتتتتتتتتتحة لإعادة التطويرا مقاطعات متطورة اقتصتتتتتتتتتتتتتتادياًا أقاليم متعددة  
الولايتات . الأولى تضتتتتتتتتتتتتتتم مقتاطعتةا منطقتة عمتلا منتاطق محجوزة للهنود أو بلتديتةا  

% فما فوقا هجرة خارجةا دخل 6ووضتتتتع القانون ستتتتتة معايير لتصتتتتنيفها : بطالة  
ي الهنودا ثم أن كل ولاية تختار  عائلي منخفضا ارتفاع مفاجئ في البطالةا أراضتتتتتت 

 منطقة حاجة واحدة )مثلًا لعامل سياسي(.
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أما المجموعة الثانية فتتضتتتتمن عدة مقاطعات لها ثلاث خصتتتتائص : لها حجم  
معين يمكن التخطيط له اقتصتتتتتتتتتادياًا على أن تضتتتتتتتتتم منطقتين لإعادة التطوير )من 

كبير . ه ه المناطق  المجموعة الأولى( في الأقلا ومدينة مهمة أو مركز حضتتتتتتري  
تتضتتمن إمكانية لنمو اقتصتتادي أستترع . الثالثة هي أقاليم التطور الاقتصتتاديا وهي 
أقتاليم مشتتتتتتتتتتتتتتكلتة وطنيتة كبيرة وتمتتد ختارج حتدود الولايتات وتحتتاج لحلول واستتتتتتتتتتتتتتعتة .  

أكمتل تعريف كتل هت ه المنتاطق والولايتات والأقتاليم المشتتتتتتتتتتتتتتمولتة   1969وبحلول عتام 
 به ا القانون . 

منحت المناطق التي تقع ضتتتتتتمن المجموعة الأولى منحاً وقروض وتستتتتتتهيلات   ۥ
تطوير : قروض للصتتتتتناعة وتأمين للقروضا ومستتتتتاعدات تقنية تضتتتتتمنت القروض  

 % من كلف الأرضا البناءا والمكائن والمستلزمات .65
وضتتتتتتتتتتتتتعت لها خطط شتتتتتتتتتتتتتاملة للتطوير بعيدة المدىا   ۥأما المجموعة الثانية فقد 

أعطيت للثالثة مستتتتاعدات مالية أقل  ۥكميلية ومستتتتاعدات تقنية . فيما وأعطيت منحاً ت
 ولكن بخطط أوسع على مستوى الدولة .

يظهر أن التجربة الأمريكية في مجال المواقع الصتتتتتتتتتتتناعية قد تأثرت بما تحقق  
 . ( 1)في أوروبا وخاصة في فرنسا بتطبيق سياسة أقطاب النمو

 
 الصناعية في العراق. سياسات تغيير المواقع 4.5.5

بداية لخطوة هامة في  1921يمكن أن نعد قيام الحكم الوطني في العراق عام 
ا  1926ا 1923مجال التنمية الصناعية . فقد صدرت عنه عدة قوانين في الأعوام 

تشتتتتتتتتتجع إقامة صتتتتتتتتتناعات وطنيةا ب عفاء القائمين بها من ضتتتتتتتتتريبتي الدخل   1929
المشتتتتتتتتتاريع الصتتتتتتتتتناعية . وقد  أجريت على ه ه والعقارا ومنحهم الأراضتتتتتتتتتي لإقامة 

القوانين عدة تعديلات في فترات لاحقة تهدف الى تحفيز أصتتتتتتتتتحاب رؤوس الأموال 

 
(1). David Smith, OP.Cit, PP. 469-473 . 
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على استتتتتتثمار مواردهم المالية في القطاع الصتتتتتناعي . وكاستتتتتتجابة ل ل  قامت في 
القطر مصتتتتتتتانع كثيرة في فروع الصتتتتتتتناعات الغ ائية والنستتتتتتتيجية والإنشتتتتتتتائية والورق  

باعة . وإبان الحرب العالمية الثانية  أقيمت مصتتتتتتتانع أخرى مستتتتتتتتفيدة من توقف والط
توريد الستتتتتلع والبضتتتتتائع الى القطرا بعضتتتتتها توقف عند نهايتهاا وأخرى استتتتتتمر في 

 الإنتاج .
والخطوة الهامة التالية في مستتتتتتيرة التنمية الصتتتتتتناعية في القطر كانت تأستتتتتتيس  

أس مال المصتتترف بداية تأستتتيستتتها  . ومع ضتتتآلة ر  1945المصتتترف الصتتتناعي عام 
فقد أستتتهم في تمويل العديد من المشتتتاريع الصتتتناعيةا وبخاصتتتة بعد أن زيد رأستتتماله  

 عدة مرات لاحقاً .
اتصتتتتفت المصتتتتانع التي  أقيمت خلال ه ه المراحل بأنها صتتتتغيرة ستتتتواء بمقدار  

أستتتتتهم  رؤوس أموالها أو أعداد العاملين فيهاا وبأنها  أقيمت برؤوس أموال خاصتتتتتة .  
المصتتترف الصتتتناعي في البعض منهاا وبأنها جميعاً قد  أقيمت في بغداد وما حولها  

  تمولهاحيث السوق واسعة وقادرة على استيعاب إنتاجها . أما المشاريع العامة التي  
الحكومة فقد كانت تتركز على إقامة البنى الارتكازية وكان نصتتتتتيب الصتتتتتناعة منها  

 . ( 1)ضئيلاً 
س مجلس الإعمارا ومع وجود آراء متباينة حول أهداف  أستتتتتتتتتتتتتت  1950في عام 

إلاا أننا يمكن أن نعد الخطة    ( 2)تأستتتتتتتتيس المجلسا وفي تقويم المشتتتتتتتتاريع التي تبناها
التي أقرها المجلس الخطوة الأستاستية الأولى في بناء ستياستة   1956-1951الأولى 

العراقا    وطنية للتخطيط الصتتتتتناعي ومؤشتتتتتر أول لستتتتتياستتتتتات المواقع الصتتتتتناعية في
 -تلتها مراحل أخرى لكل منها خصائص وملامح يمكن بيانها في الآتي:

 
 . 113 ص خ عا، ت ص . اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  اي   اتراهات اغتوطث اغصناا ت (1)

. غتفاحيل إضاسيص خاة  :  .ةوا  هاشم  آخر ات تقييم اغن و الايتصا ي س  اغبراقت اغرالأ اغنان ت  زاخة (2)

 .   234-204ت ) طبوع ،اغر نيو(ت ص ص 1970اغتخطيطت ،ا ا ت 
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. خصتتتتتتتتتتتص مجلس الإعمار للصتتتتتتتتتتتناعة في 1958-951أولًا: المرحلة الأولى من 
% من إجمالي المبالغ المخصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتة 20حوالي    1956-951خطته الأولى  
ملامح هت ه ا ويمكن بيتان  ( 1)1959-955% من خطتته الثتانيتة  14لبرامجتها و 

 -المرحلة بالآتي:
إنشتتاء مشتتاريع صتتناعية تتبنى الدولة إنشتتاءها وإدارتها كنواة للقطاع الصتتناعي  -أ

العام وملكية الدولة لمشتتتتاريع صتتتتناعية كبيرة الحجم وذات مستتتتتوى تكنولوجي  
متطورا ومن أهمها مصتتتتتتتانع الستتتتتتتمنت في ستتتتتتترجنار في الستتتتتتتليمانية وحمام 

لنستتتتيج القطني في الموصتتتتلا مصتتتتنع  العليل في الموصتتتتلا مصتتتتنع الغزل وا
وضتتتتتعت دراستتتتتات   ۥلإنتاج القير في القيارةا مصتتتتتنع الستتتتتكر في الموصتتتتتلا و
 . ( 2)لإنشاء ثلاث محطات للكهرباء في كركوك وبغداد والبصرة

الإستتتتتتتهام شير المباشتتتتتتتر في تشتتتتتتتجيع الاستتتتتتتتثمار الصتتتتتتتناعي الخاص وحماية   -ب
 . ( 3)الصناعة الوطنية وتقديم الحوافز والامتيازات لها

شتهدت الصتناعة في ه ه المرحلة تحولًا في مواقعهاا إذ أنها لم تعد تتركز في   -ت
بغداد الكبرى فحستتتتتتتتتبا وإنما قامت في مناطق عديدة أخرىا فظهرت ونمت 
مواقع جديدة للصتتتناعةا أصتتتبح بعضتتتها لاحقاً ذا أهمية على مستتتتوى القطرا  

 .( 4)ع فيهامما خلق حوافز ودوافع اقتصادية لتطوير المناطق التي تق
اختيتتار مواقع الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات عنتتد ختتامتتاتهتتا المحليتتةا وفي المواقع التي تحقق    -ث

وفورات اقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة موقعيتةا أي أن تحتديتد الموقع كتان يعتمتد مبتدأ الكفتاءة  

 
. حكيث  وعى اب ع ت اغتوز   اغراراس  غلصنااص س   حاسظص ،ا،لت خعاغصت  اةكتير  ق  ص اغى  رلس كليص  (1)

 . 31ت ) غير  نشوخة (ت ص 1983ت ةا بص ،ا ا  -االآ ا

طب (ت   .خطاا حواخ اغبان ت  .نوخي خليل اغبرازيت ةاراسيص اغبراقت ةا بص ،ا ا ت )لا توة  ةهص   -. أنظر: أ(2)

 . 293ت ص 1979

ا ا ت  .أح   حبي  خعوجت  خاعات س  ةاراسيص اغبراق اغصناايصت ةا بص ،ا ا ت  طببص اغبان ت ، -ا           

 . 32ت ص 1975

 . 141-140 .حبال كره ة ت  ص خ عا، ت ص . (3)

 . 53-52.  .أح   حبي  خعوجت  خاعات س  ةاراسيص اغبراق ....ت  ص خ عا، ت ص (4)
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ا وإشفال مبدأ العدالة الاجتماعية في Economic Efficiencyالاقتصادية  
 . ( 1)التوزيع المكاني للصناعات

وهي المرحلتتتة التي أعقبتتتت ثورة تموز عتتتام   1972-959المرحلتتتة متتتا بين  ثتتتانيتتتاً:  
ا وفيها  ألغي مجلس الإعمار وحلات محلاه وزارتي التخطيط والصناعة 1958

 -ومجلس التخطيط المركزي. اتصفت ملامح ه ه المرحلة بالآتي:
ازدياد الاهتمام بالمشتتتتتتتتتاريع الصتتتتتتتتتناعيةا فبدأ نصتتتتتتتتتيب الصتتتتتتتتتتناعة من الإنفاق   -أ

-959% هو نصتتتتتيب الصتتتتتناعة في خطة  10اري يتزايد باطرادا فمن  الاستتتتتتثم
% في خطتتتتة  25.5ا و  1965-961% في خطتتتتة  27.4ا ارتفع الى  1961
ثم الى  965-1969 . ( 2)1974-970% في خطتتتتة التنميتتتتة القوميتتتتة  36.8ا 
عقدت اتفاقات مع عدد من الدول أهمها الاتحاد الستتتتتتتتتتوفيتي وفرنستتتتتتتتتتا واليابان   ۥو

وتشتتتيكوستتتلوفاكيا لإقامة الصتتتناعات في العراقا ومن أهم المشتتتاريع التي  أقيمت  
بتتتدايتتتة هتتت ه المرحلتتتة هي: التعليتتتب في كربلاءا الزجتتتاج في الرمتتتاديا الآلات 

بتابتلا الأدويتة في ستتتتتتتتتتتتتتامراءا الخيتاطتة في الكوتا  -والمكتائن في الإستتتتتتتتتتتتتتكنتدريتة
رةا استتتتتتتتتتتتخلاص  الخياطة في بغدادا الورق في الهارثة ا الأستتتتتتتتتتتمدة في البصتتتتتتتتتتت 

الكبريت في كركوكا الحرير الصتتتتتتناعي في الستتتتتتدةا النستتتتتتيج الناعم في الحلةا  
 .( 3)الأح ية في الكوفةا السكاير في السليمانيةا والسكر في ميسان

صتتتتتتتتدور قانون التأميم لمجموعة من مؤستتتتتتتتستتتتتتتتات القطاع الخاص الكبيرة عام   -ب
د وتضتتتتتتتاءراق من حيث الملكيةا  فتغيرت بنية الصتتتتتتتناعة في الع 1964 ل وتحدا

ا ثم صهر دور القطاع المختلط  ( 4)دور القطاع الخاص في النشتتتتتتتاط الصتتتتتتتناعي
 

.  .حكث  ح و  اغح  ن ت تخطيط اغ واي  اغصناايصت  رلص اغنفط  اغتن يصت  اخ اغنوخة غلطبااص  اغنشرت اغب    (1)

 . 33ت ص 1987نيكاات -آذاخاغنان ت 

 .اباس ال  اغت ي  ت اغن و اغصناا  س   حاسظت  اغبصرة  اغ وحلت  ركا  خاعات اغخليل اغبر،     -.أنظر أ(2)

 .  39ت ص 1981،را بص  اغبصرةت  طا،  ةا بص اغ وحلت 

 . 118اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  اي   اتراهات اغتوطثت  ص خ عا، ت ص  -ا       

 . 294طاا حواخ اغبان   ز يلهت  ص خ عا، ت ص .  .خ (3)

 .اب  خليل سضيلت  .أح   حبي  خعوجت ةاراسيص اغبراق اغصناايصت  زاخة اغتبليم اغباغ   اغبحث اغبل  ت   -. أ(4)

 . 52 طا،  ةا بص اغ وحلت ص 
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 1970الت ي يجمع متا بين القطتاعين العتام والختاصا إلاا انته وابتتداءاً من عتام  
بدأ القطاع الخاص يلقى عوناً وتشتتتتتتتتتجيعاً أكبر مما ستتتتتتتتتبق لإعادة إشتتتتتتتتتراكه في 

 .ه ب جراءات التأميمد أن تقلص دور عملية التنمية الصناعية بع

الإفادة من وفرة مدخلات الصتتتتتتتتتتناعة من المواد الأولية وإقامة صتتتتتتتتتتناعات في   -ت
مواقع وفرتها لتحقيق عائد اقتصتتتتتادي مناستتتتتب تحقيقاً لمبدأ الكفاءة الاقتصتتتتتادية  

 مثل صناعات التعليب والأسمدة والسكر والسكاير والسمنت .
القطر وعدم تركيزها في استتتتتتتمرار محاولات تشتتتتتتتيت الصتتتتتتناعة بين محافظات    -ث

بغداد وخاصتتة لمشتتاريع القطاع العاما من خلال التوزيع الجغرافي للاستتتثمارات  
ونشتتتتتتتتتتتتتتر الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات في المنتاطق المتتأخرة اقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتاً تحقيقتاً لمبتدأ العتدالتة  
الاجتمتتتتاعيتتتتةا والإفتتتتادة بنفس الوقتتتتت من وفرة قوة العمتتتتل العتتتتاطلتتتتة في بعض 

والخياطة في العديد من المحافظات    المحافظاتا فأ قيمت صتتتتتتتتتتناعات النستتتتتتتتتتيج
وه ه تتميز ب مكانية توقيعها في مواقع مختلفة وخاصة تل  التي توفر قوة عمل 

الى مستتتتتتتتتوى ستتتتتتتتتراتيجي    أو أستتتتتتتتواق واستتتتتتتتعةا إلاا أن ه ه المحاولات لم ترق 
ومنهجي لتت لتت  فتت ن التصتتتتتتتتتتتتتتنيع صتتل يفتقر الى منهجتتة العمتتل في اعتبتتار البعتد  

 . ( 1)المكاني
كان  1970ا فلم تنجح ستتتتياستتتتات الدولة لتشتتتتتيت الصتتتتناعةا ففي عام ومع ه   -ج

% من قوة العمل الصتتتناعي  61% من عدد منشتتتآت الصتتتناعة و 60في بغداد  
لما تحققه بغداد من وفورات تكتل صتتتتتتتتتتتتتناعي وحضتتتتتتتتتتتتتري   ( 2)العاملة في العراق

 للمنشآت القائمة فيها.

 
ااص  اغنشرت ةا بص  .حال ح ي  اغرنا، ت  .عب ي ال  غاغ ت ةاراسيص اغبراق اميلي يصت  اخ اغوت  غلطب -ا 

 . 401اغ وحلت ص 

 .  120. اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  اي   اتراهات اغتوطث...ت  ص خ عا، ت ص (1)

ت 23ت اغر  ج خيم 1970اغرهاز اغ ركاي غلإحصالأت  زاخة اغتخطيطت اغ ر واص امحصائيص اغكنو ص غبام   -. أ(2)

 . 69ص 

ت  1970يطت نتائل امحصالأ اغصناا  غل نشآت اغوبيرة اام اغرهاز اغ ركاي غلإحصالأاتت  زاخة اغتخط -ا  

 .  13ت 9ت 2اغر ا ج 
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تغير النظام السياسي   1968عام . في  2002-973ثالثاً: المرحلة الثالثة من عام 
في العراق وتغيرت معه الفلستتفة الاقتصتتادية للبلادا وما يتعلق منها بالنشتتاط  
الصتتتتتناعيا إلاا أن الفلستتتتتفة الجديدة لم تجد طريقها الى التطبيق إلاا بعد عام 

ا حيث صتتتتتتتتتدر 1973ا وبالتحديد مع بداية النصتتتتتتتتتف الثاني من عام 1972
د اتفاقات مع الشتتتركات النفطية تلاها ازدياد عوائد قانون تأميم النفطا وثم عق

النفط المتتاليتتةا وصتتتتتتتتتتتتتتتار للتتدولتتة قتتدرة متتاليتتة كبيرة تعين على تنفيتت  برامجهتتا  
تخ ت عدة إجراءات في الجانب الصتناعي كان  ۥالستياستية والاقتصتاديةا وقد ا

 -من أبرزها:
ستتتثمارات  زيادة هائلة في مبالغ الاستتتثمارات الصتتناعية ونستتبتها من إجمالي الا  -أ

( مليتار   11في خطط التنميتة القوميتةا فوصتتتتتتتتتتتتتتلتت هت ه المبتالغ الى أكثر من )
% من إجمالي الإنفاق الاستتتتتتتتتثماري  22.5أي بنستتتتتتتتبة   1990-76دينار للمدة  
 .  ( 1)لنفس المدة

التوجه الجاد نحو بناء قاعدة أستتتتتاستتتتتية للصتتتتتناعة التحويلية ب نفاق استتتتتتثمارات    -ب
يع الصتتتتتتتتناعية الكبرى مثل الصتتتتتتتتناعات  ضتتتتتتتتخمة في عدد محدود من المشتتتتتتتتار 

البتروكيمياويةا والحديد والصتتتتتتتتتتتتلبا الاستتتتتتتتتتتتمنتا والزيوتا ومصتتتتتتتتتتتتافي النفطا  
ومحطات توليد الطاقة الكهربائيةا والصتناعات الهندستيةا والألمنيوما مما أستهم  

 . البنية الصناعية على مستوى القطربتغيير كبير في 

كتتتافيتتتاً وتمثتتتل ذلتتت  في محتتتاولتتتة تنميتتة  إيلاء الاعتبتتتارات الاجتمتتتاعيتتتة اهتمتتتامتتتاً    -ت
الأقاليم المتخلفة صتتتتناعياً بتوطين المشتتتتاريع الصتتتتناعية في عدد منها مثل بابل  
وديالى والقادستية والبصترة وذي قار والموصتلا والاستتمرار ب ضتعاف )خفض ( 

 . ( 2)هيمنة بغداد على الصناعة

 
 .  124.. اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  اي   اتراهات اغتوطثت  ص خ عا، ت ص (1)
 . 404.  .حال ح ي  اغرنا،   ز يلهت  ص خ عا، ت ص ((2
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قود عمليات  إقامة مجمعات صتتتناعية لصتتتناعات متطورة تعمل كأقطاب نمو لت  -ث
التوطن الصتتتتتتتناعي في أقاليم مواقعها : في بابل للصتتتتتتتناعات الميكانيكيةا وفي 
البصتتتتتترة ل ستتتتتتمدة والحديد والصتتتتتتلبا وفي ديالى للصتتتتتتناعات الكهربائيةا وفي 
بيجي لمجموعة متنوعة من صتتتتتتتتتتتناعات تصتتتتتتتتتتتفية النفط والزيوت النباتية وتوليد  

عكاشتتتتتتتتتتات الكبير ل ستتتتتتتتتتمدة   الطاقة الكهربائية والأستتتتتتتتتتمدةا وفي الأنبار مجمع
 . ( 1)الكيمياوية

شم التأكيد على دور رأس المال  العام في قيادة عمليات التصتتتتتنيع الكبرىا  وبر   -ج
إلا أن عملًا دؤوبتاً تم تنفيت ه بتاتجتاه تطوير القطتاع الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي المختلط ومنح 
تنظيم عمليتتتتتات الإقراض  بتتتتت جراءات وقوانين  الختتتتتاص  للقطتتتتتاع  جيتتتتتدة  فرص 

ضتتتتتتريبية وحماية المنتج المحليا وتأستتتتتتيس مناطق صتتتتتتناعية في والإعفاءات ال
المدن الرئيسة في المحافظات ومنحها للقطاع الخاص. ه ا إضافة الى إصدار 

 القوانين التي تشجع الاستثمارات العربية والأجنبية وفق شروط معينة .
أثر بالغ   2003-991كان لظروف الحصتتار الاقتصتتادي على العراق ما بين    -ح

% للمدة أعلاها  31على الصتتتتتتتتتتناعةا فتراجعت قوة العمل الصتتتتتتتتتتناعي بنستتتتتتتتتتبة  
% من قوة العمتتل 43وتراجعتتات هيمنتتة بغتتداد فوصتتتتتتتتتتتتتتلتتت قوة العمتتل فيهتتا الى  

ا في حين أن محافظات أخرى قد حققت  1997الصتتناعي لإجمالي القطر عام 
اً ملحوصاً به ا المعيار مثل ميستتتتتتتتان وذي قار والقادستتتتتتتتية وبابل والبصتتتتتتتترة  تقدم

 . ( 2)ونينوى 
وهي مرحلة صتتتعبة في تاريخ الصتتتناعة  2003رابعاً : مرحلة ما بعد الاحتلال عام 
 -في العراق وأبرز خصائصها :

 
(.  .حكث  ح و  اغح  ن ت اغواي  اغراراس  غلنشاط اغصناا   اايته ،كياعات اغتوطث اغصناا  س  اغبراقت (1

 .  177ت ص 1990 رلص اغر بيص اغراراسيص اغبراييصت 
(. اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت اغحصاخ الايتصا ي  اغصنااص س  اغبراقت  رلص اغبحوع اغراراسيصت كليص اغتر،يص  (2

 .   337-334ت ص ص 2002بص اغووسصت اغب   اغرا،  ةا -غلبنات
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% عام 8.3تراجع إستتتتتتهام الصتتتتتتناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي من  -أ
 . ( 1)2005% فقط عام 91.الى  1980

مقارنة بما كانت عليه  2005% عام 25تراجع قوة العمل الصتتتتتتتناعي بنستتتتتتتبة    -ب
ا بستتتتتتتبب توقف معظم المنشتتتتتتتآت الصتتتتتتتناعية الكبيرة عن الإنتاج أو 1980عام 

 . ( 3)أنها تعمل بطاقات إنتاجية متواضعة جداً 

التحول الستتتتريع من القطاع العام وملكية الدولة لوستتتتائل الإنتاج الى نظام آلية    -ت
الستتتتتتتوقا وه ا يعني توقف دعم الدولة لمنشتتتتتتتآت القطاع العام ولا ستتتتتتتيما توفير 
الستتتتتتتتتتيولة النقديةا فتوقفت أو كادت عن العمل وعجزت عن إصتتتتتتتتتتلاح معداتها  

 المستهلكة أو حتى توفير قطع الغيار .
 عن الاستتتتتتتثمار الصتتتتتتناعي العام أو حتى المختلطا فكل ميزانية  التوقف نهائياً   -ث

الدولة حتى الآن تشتتتتتغيليةا ولجهة فتح الباب وتشتتتتتجيع الاستتتتتتثمار الأجنبي في 
القطاع الصتتتتتتتتتتناعيا وال ي لم يتحقق بستتتتتتتتتتبب الظروف الأمنية الصتتتتتتتتتتعبة التي  

 يعيشها القطر حتى الآن .
والبضتتتتائعا وإيقاف العمل كلياً    إتباع ستتتتياستتتتة الباب المفتوح في استتتتتيراد الستتتتلع  -ج

بكافة إجراءات حماية المنتج المحليا فأشرقت الأستتتتتتتتتواق بالستتتتتتتتتلع الصتتتتتتتتتناعية  
المستتتتتوردة من مصتتتتادر شتتتتتى بأنواع وأستتتتعار متدنية عجز فيها المنتوج المحلي  
 من المنافسة بظروف إنتاج وتسويق شير متكافئة لصالح المنتوج الأجنبي .

كن القول ببناء ستراتيجية متكاملة للمواقع الصناعية  بناءاً على ما تقدم هل يم 
في العراق؟ الإجتتابتتة التتدقيقتتة هي بتتالنفي قطعتتاًا فتت ذا كتتانتتت بعض ملامح التجربتتة  

ا الا ان فرض الحصتتتتتتار 1990-76العراقية قد بدأت تتشتتتتتتكل وتتبلور خلال المدة  
عراق في وثم الاحتلال الأجنبي لل 1991الاقتصتتتتتتتتتتتادي على العراق ابتداءأً من عام 

ومتا رافقته وتلاه من تراجع في جميع أوجته الحيتاة وختاصتتتتتتتتتتتتتتتة في   2003نيستتتتتتتتتتتتتتتان 

 
 ت ا ة ة ا ج .  2006 -1988. اغرهاز اغ ركاي غلإحصالأت  زاخة اغتخطيطت اغ ر واص امحصائيص غلكنوات ((1
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القطاعات الاقتصتتادية : زراعة وصتتناعة ونقل ...ا وتبدل في الفلستتفة الاقتصتتاديةا  
بل وربما الافتقار الى مثل ه ه الفلستتتتتتتفة أصتتتتتتتلًاا كل ذل  أعاد التجربة العراقية في 

 دايتها الأولى .مجال المواقع الصناعية الى نقطة ب
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 . استخدام الخرائط والأشكال البيانية1.6

إن الدراستتتتتة الجغرافية تعني بالتفاعل بين الإنستتتتتان وبيئته الطبيعية في الحيز   
بيئتة جغرافيتة  الت ي يعيش فيته تتأثراً وتتأثيراً. هت ا التفتاعتل يتأخت  صتتتتتتتتتتتتتتوراً متعتددة من  

لأخرى تبعاً لتنوع عناصر التأثير واختلاف قوة كل منهاا الأمر ال ي مكان الباحثين  
من تقستتتتتتتتتتتتتتيم العتالم إلى أقتاليم جغرافيتة عتديتدة. وإذا كتانتت الصتتتتتتتتتتتتتتيتاشتات اللفظيتة قتد 

كانت    ( )أُستتتتتتتتُخدمت من  أقدم العصتتتتتتتور لرستتتتتتتم ملامح ه ه الأقاليم ض  ف ن الخارطة
 يق ه ا الهدف .رديفة الكلمة في تحق

لا يقتصتتتتتتتر استتتتتتتتخدام الخارطة على الدراستتتتتتتات في ميدان علم الجغرافياا بل  
يتعتداه الى كثير من العلوما لكن الختارطتة تبقى عتدة الجغرافي في بحثته ومصتتتتتتتتتتتتتتدراً 
مهماً من مصتتتتتتتتتتادر معلوماتها فتوزيع الظواهر الجغرافية مكاناً لا تناستتتتتتتتتتبه وستتتتتتتتتتيلة  

تزود الجغرافي بمعلومات شاية في الأهمية   أفضتتتتتتتتتتتتل من رستتتتتتتتتتتتم الخارطة. كما أنها
ستتتتتتتتتتواء في الدراستتتتتتتتتتات الطبيعية أو البشتتتتتتتتتترية. ونجاح الجغرافي في تمثيل الظواهر 
نه من تفسير الظواهر الجغرافية   الجغرافية الحقيقية ورسمها ب تقان على الخارطة يمكا
من نواحي التشتتتتتتتتتتتتابه والاختلاف المكاني. فهي تستتتتتتتتتتتتهم بتوفير قاعدة واستتتتتتتتتتتتعة من 

 

( ككتخ م اغ ؤغف كل ص خاخطص  غيس خر طصت سيؤ    ا ذه  إغيه أح   عكوعكص س  أا اغبرا غم  )

غلاوي  هو اغحقيبص اغت   ح ل ،ها اغ تاع أ  اغوت   اغرعكككائلت  برسوا كل ص خر طص ،اير  بناها ا

 اعككتب لوا كل ات  نل اغصككوخة أ  اغرعككم أ  غول اغترعككيم أ  غول اغرعككم غل لاغص الى  ا ن اوه  

اغيوم ،كاغخرائط ك كا ةكالأ س  كتكاا ا  كككككاغك« اب،صككككاخ ل ب،ث سضككككل   اغب ري    ا ناهص  

ل كاختا اغاتين     Cartaس   يت  تأخر اث اغر م غفظ ا   اغ شكتاق ل غلإ خ كك .  ي  أخذ اغبرا

،كه اغ صككككر وا أ كام  ح ك  ال  اث   (خكاخطكص)،صككككياكص اغر   سقكاغوا يرطكاس. أ كا اغلفظ  سقك  ارب

 .  Carteاغفرنكيص ا كاخت ل 

أح   عكككوعكككصت اغشكككر ف ام خ كككك  س  اغراراسيص اغبر،يصت شكككركص كوغبنوياا  نقا،ص   -أنظر: أ

 . 235ت ص 1974ت اغرالأ اب جت ،ا ا ت اغ هن عيث اغبراييص

ت ص  1962 .إ،راهيم شكوكتت خرائط اغبرا اب غىت  رلص ابعكتاذت اغ رل  اغباشكرت ،ا ا ت  -ا

38 . 

 .عككككب ي ال  غاغ ت  .حككككال  اخكصت الم اغخرائط س  اغتراع اغبر،  امعككككا  ت  رلص  -ج

 .   137ت ص  2002ب   اغناغثت ةا بص اغووسصت اغ-اغبحوع اغراراسيصت كليص اغتر،يص غلبنات
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المعلومات النوعية والكمية المرتبطة بالمكان والبعيدة عنه مما يوفر فرصتتتتتة أفضتتتتتل 
 . ( 1)للتفسير والتحليل

وفي ميتتدان طرق البحتتث في الجغرافيتتا لم تعتتد الصتتتتتتتتتتتتتتيتتاشتتات اللفظيتتة كتتافيتتة   
ومقبولة لوحدها ما لم تكن الخارطة جزءاً أستتتتتتتتاستتتتتتتتياً في البحثا بل أن كل دراستتتتتتتة  

 نتماؤها الى الحقل الجغرافي موضع تساؤل.تخلو من خارطة سيكون ا
أمتا في جغرافيتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتةا فكمتا في علم الجغرافيتا عتامتةا تتعتدد مجتالات  

 -استخدام الخرائط في البحث والدراسة نستعرض أبرزها بالآتي :
أولًا : تمثيل مقومات النشتاط الصتناعي وبيان مواقعها ومواضتعهاا وتحويل شتروحها 

لى خرائط منظورةا وه ه تكون برموز نوعية مثل: رموز وأوصتتتتتتافها المقروءة ا
الموقع والموضتتتتتتتتتتتتتتع كتتتالموقع الفلكي وموقع الجوارا المنتتتاجما عيون المتتتاءا  
مصتتادر الطاقة وتوزيع المستتتوطنات الحضتترية والريفيةا ورموز خطية كموارد  
المياه الستتتتتطحية وتفرعات الأنهارا الخطوط الكنتوريةا اتجاهات الريحا طرق  

 البرية والنهريةا خطوط نقل المياه والطاقة .النقل 
ثتانيتاً : بيتان التوزيع الجغرافي والمكتاني للمقومتات بهيئتة خرائط توزيعيتةا وهت ه يمكن 
أن تكون نوعيتتة أو كميتتةا وقتتد تكون نوعيتتة وكميتتة في وقتتت واحتتد. كمتتا أنهتا  
يمكن أن تكون مستتتتتتاحية أو حجمية بحستتتتتتب خصتتتتتتائص الظاهرة قيد البحثا  
ومثتتتتالهتتتتا خرائط أقتتتتاليم المنتتتتاخ والنبتتتتات الطبيعيا توزيع الستتتتتتتتتتتتتتكتتتتان وحجوم  
المستتتتتتتتتتتوطناتا توزيع المواد الأولية وبيان مصتتتتتتتتتتادرها ومقاديرهاا والأستتتتتتتتتتواق  

 وقدراتها .
ثالثاً : تمثيل اتجاهات حركة مدخلات الصتتناعة مثل حركة قوة العملا رأس المالا  

داً مكتانيتة للمتدخلات بتدءاً من مصتتتتتتتتتتتتتتتادر الطتاقتة والميتاه. وتبين خرائطهتا أبعتا

 
.  .اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  .عب  ا شاج ظاهرت تقو م اعتخ ام اغخاخطص س  ت خ س  ا ة اغراراسيا س   ((1

 . 183ت ص 2002ةا بص اغووسصت اغب   اغرا، ت -اغ  اخس اغنانو صت  رلص اغبحوع اغراراسيصت كليص اغتر،يص غلبنات
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مصتادرها نحو أماكن استتثمارها النهائيةا كما يمكن أن تتضتمن دلالات كمية  
 عن مقادير تل  المدخلات أو أقيامها .

رابعاً : توزيع النشتتتتتتتاط الصتتتتتتتناعي جغرافياً بين الدول والأقاليم ومكانياً بين الوحدات  
متاد أحتد أو أشلتب أو جميع  الإداريتةا ستتتتتتتتتتتتتتواء بت جمتالته أو بفروعته. ويمكن اعت

متغيراتتتته المتتتتاحتتتة : عتتتدد المنشتتتتتتتتتتتتتتتتآتا عتتتدد العتتتاملينا قيمتتتة الإنتتتتاجا قيمتتة  
مستتتتتتتتتتتلزمات الإنتاج والقيمة المضتتتتتتتتتتافةا أو أية متغيرات أخرى متاحة للتمثيل  

 الخرائطي .
ًٍ : ومن خلال الخرائط يمكن مراقبة ومتابعة التطور الصتتتناعي ونموه ستتتواء   خامستتتا 

ة أو وحداتها الإداريةا لعموم النشتتتاط أو لفروعها مما يتيح  على مستتتتوى الدول
ضتتتتتتتتبط أو رستتتتتتتتم الاتجاهات المستتتتتتتتتقبلية الزمانية والمكانية المقترحة للنشتتتتتتتاط  

 الصناعي .
ستتتادستتتاً : بيان عمليات التستتتويق للمنتجات النهائية أو نصتتتف المصتتتنعة واتجاهاتها  

ان يمكن تمثيلته بخرائط  نحو الأستتتتتتتتتتتتتتواق المحليتة والإقليميتة والتدوليتة. وهت ا البيت 
اتجاهات حركة مكانيةا وقد تتضتتتتتتتمن مقداراً كمياً بالكميات أو القيم المتحركة  

. 
ستتتتتابعاً : تمثيل أنماط الصتتتتتناعة القائمة بهيئة خرائط مثل حالات التركز والتشتتتتتتتا  
التنوع والتخصتتتتتتتتصا حجوم المنشتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتناعيةا ملكيتها بين القطاعات :  

قطاع محلي واستتتتثمار أجنبيا استتتتثمار مشتتتترك ..    العام والخاص والمختلطا
 الخ .

ثامناً : إعداد خرائط عن البنية الصتتتناعية العامة والإقليمية ومتابعة تطورها وتغيرها  
 الزماني والمكاني .

تاستتتتعاً : رستتتتم الاتجاهات المستتتتتقبلية المتوقعة والمقترحة للنشتتتتاط الصتتتتناعي ستتتتواء  
 ية المقترحة .لفروعه أو لاتجاهات المواقع الصناع
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عاشتتتتراً : رستتتتم خرائط لتأثيرات الصتتتتناعة على أحوال المكان ومنها : تأثيراتها على 
البيئة وبيان مصتتتتتتتادر ونوع ومقدار الملوثات التي قد تخلفها الصتتتتتتتناعة. ومن 

 جهة أخرى بيان تأثيرات الصناعة في إعادة توزيع السكان والاستيطان .
ي إيضتتتتتتتتتتاح الروابط الصتتتتتتتتتتناعية بين أحد عشتتتتتتتتتتر : تستتتتتتتتتتاعد الخرائط الصتتتتتتتتتتناعية ف

الصتتتتتتتتناعات في الموقع الواحد وبين المواقع الصتتتتتتتتناعية المختلفة متجاورة أم 
متبتاعتدةا واتجتاهتات تلت  الروابط خلفيتة وأمتاميتة وقطريتةا ممتا لته تتأثير لاحق 

 .يط سياسات الموقع الصناعي لاحقاً في اقتصاديات الموقع وفي تخط
تمادها في بحوث جغرافية الصتتتتتتتتتتتتناعة في مجالات أما الأشتتتتتتتتتتتتكال البيانية فيمكن اع

 -عديدة أهمها :
أولًا : تطور صاهرة الصتناعة ممثلة بمتغيراتها جميعاً أو ببعضتها لمدة دراستة محددة  
لمتابعة التغير الزماني باستتتتتتتتتتتخدام المنحنيات والمضتتتتتتتتتتلعات والأعمدة البيانية  

 وسواها .
لأعمدة أو الدوائر البيانية وستتواها في ثانياً : استتتخدام المنحنيات أو المضتتلعات أو ا

 بيان الاختلافات الإقليمية في النشاط الصناعي .
ثالثاً : استتخدام ذات الأشتكال البيانية في تمثيل التباين بين فروع الصتناعة ووصتف  

 وإيضاح التباين الزماني أو المكاني أو كليهما له ه الفروع .
استتتتتتتتتتتتتتتختدامتات أخرى للخرائط أو  وللبتاحتث أن يجتهتد فيمتا يراه منتاستتتتتتتتتتتتتتبتاً في 

الأشتتتتتكال البيانية في ه ا المجالا عندما يجد فيه تحقيق نفع أو فائدة شتتتتترط التزامه  
 بالضوابط المتعارف عليها بعلم الخرائط .

 
 

 . فوائد استخدام الخرائط والأشكال البيانية2.6
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يحقق استتتتخدام الباحث للخرائط والأشتتتكال والمخططات في عمله البحثي في  
جغرافيتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة عتدداً من المنتافعا إلاا أن نتافلتة القول أن تكون معرفتة البتاحتث  
لأداة بحثه قائمةا فه ه المعرفة شتترط أستتاستتي لنيل تل  المنافع كلًا أو جزءاًا إلا أن 

لكارتوشرافيا ومتقناً تماماً لفنونها إنما لا بد  ه ا لا يعني وجوب كونه متمرستتتتتتتاً بعلم ا
أن يلم بقتدر معقول من ضتتتتتتتتتتتتتتروب علم الخرائط علمتاً وفنتاً وتحليلًا. وفي هت ا يمكن 
الاستتتتتتتتتعانة بمختص في ه ا العلم أو بما وفرته برامجيات الحاستتتتتتتتوب وتقنيات نظم  

لاستتتتتتتتتتتتتتتكمتال   Geographical Informations Systemsالمعلومتات الجغرافيتة  
 جوانب الفنية في إعداد الخرائط وتصميمها ورسمها وإخراجها وطباعتها .ال

إن الاستتتتتتتتعانة الواستتتتتتتعة بالخرائط في دراستتتتتتتات جغرافية الصتتتتتتتناعة يمكن أن  
 -يساعد الباحث في تحقيق ما يأتي :

أولًا : عرض الأفكار وتحويلها من وصتتتتتتتتتتتتتتف مكتوب الى خرائط منظورة. إن إدراك  
أسترارها يمكن بلوشه وربما بدقة ل شتياء المنظورة مجستمة أو  الحقائق ومعرفة 

بهيئتة خرائط بأبعتاد ثنتائيتة أو ثلاثيتةا مقتارنة مع وصتتتتتتتتتتتتتتف مكتوب قد لا يوفر 
إيضاحاً وافياً أو تفصيلًا دقيقاً. له ا ف ن خارطة واحدة قد تغني عن صفحات  
مكتوبتتة. وهتت ا متتا ينطبق على وصتتتتتتتتتتتتتتف حقتتائق تتعلق بمقومتتات النشتتتتتتتتتتتتتتتاط  

 ناعي مثلًا .الص
ثتتانيتتاً : إن إدارك الحقتتائق الموصتتتتتتتتتتتتتتوفتتة كتتتابتتة يحتتتاج لوقتتت أطول مقتتارنتتةً بحقتتائق  

 معروضة بهيئة خرائط أو مصورات أو أشكال بيانية .
ثالثاً : ومن الستتتتتتتتهل تحليل العلاقات وبيان اتجاهاتها وقوتها بين صاهرة الصتتتتتتتتناعة 

رنتتة لتوزيعتتاتهتتا المبينتتة في ومقومتتاتهتتا في المكتتان تتتأثراً وتتتأثيراً من خلال المقتتا
خرائط بمستتتتويات مختلفة. فالارتباط بين الظواهر ومستتتتوياته واتجاهاته يمكن 
سبر شوره بسهولة وعمق لظواهر ممثلة كارتوشرافيا أو بيانياًا في حين أنه لن 

 . يكون ب ات القدر لصفحات من وصف مكتوب
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 Measurement of Location and. قياس الموقع والاقتران  3.6

Association 
تميل الدراستتتتات الحديثة الى استتتتتخدام التحليل الإحصتتتتائي الى جانب التحليل     

الوصتتتفي في وصتتتف وتحليل الظواهر جيداً وقياس أحوالها وأنماطها وعلاقاتها كمياً  
وعدم الاكتفاء بوصتتتف قد يحتمل اختلافاً في التأويل أو الاجتهاد دون استتتتبعاد ه ا  

الوصول الى قوانين تحكم وتفسر الظواهر الجغرافية هدف سام ا    المنهج. إن محاولة
إلا أنه قد لا يخلو من مصتتتتاعب أو حتى من تضتتتتليل بعض الأحيانا كونه يتناول  
بالتحليل صواهر متحركة شير مستتتتديمة الوقوع طبيعية كانت أم بشتتترية . وهنا لا بد  

حقول علم   من طرح ستتتتتتتتتتتتتؤال جوهري هو : هل أن نتائج التحليل الإحصتتتتتتتتتتتتتائي في
الجغرافيتا عتامتة وجغرافيتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة ميتدان الحتديتث نهتائيتة وذات دلالتة قطعيتة؟ قد  
يكون الجواب إيجاباً في العلوم الصرفةا إلا أننا لا نعتقده ك ل  في العلوم الإنسانية  
. ونجتد أن من الصتتتتتتتتتتتتتتواب أن لا يتم الركون الى النتتائج إلا بعتد محتاكمتهتا عقليتاً . 

  مع تحكيم المنطق الفعلي في استقراءعانة بها والاسترشاد بهداها ومن الممكن الاست
النتتتائج . إن التستتتتتتتتتتتتتتليم المطلق بنتتتائج التحليتتل الكمي في الحقتتل الجغرافي واعتبتتاره  
مستتتتتتتتتتتتلامات علمية شير قابلة للمناقشتتتتتتتتتتتتة أمر على شاية الخطورةا ونجد أن تفحاص  
النتتائج والتمعن في دلالاتهتا لا تقتل أهميتة عن الوصتتتتتتتتتتتتتتول إليهتاا وقتد يتم قبولهتا أو 

علمي ال ي يتستتتتتتتم باليقين القائم على الاقتناع  رفضتتتتتتتها استتتتتتتتناداً الى منهج التفكير ال
 بالأدلة الموضوعية .

وبه ا ف ن الارتقاء بالبحث الجغرافي ورصتتتتانته العلمية إنما يقتضتتتتي الدمج بين 
منهجَي البحتتث الجغرافي الوصتتتتتتتتتتتتتتفي والكمي . وعمومتتاً فتت ن تقييس الظواهر يعني  

ن التحليل الكمي برديف  وصتتتتتتتفها وبيان صتتتتتتتورة توزيعها وأنماطها بدقةا وإذا ما اقتر 
 وصفي مستند الى منهج علمي سليما ف ن الاستنتاجات لا بد أن تكون دقيقة .
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مت في الدراستتتتتتتتتتتات والبحوث في ميدان جغرافية الصتتتتتتتتتتتناعة كثير من  أُستتتتتتتتتتتتُخد 
المعاملات الإحصتتتتتائية مما طوارها أو ابتكرها مختصتتتتتون به ا العلم أو بعلوم أخرى  

بعضتتها اشتتتُق أصتتلًا لوصتتف وتحليل صاهرة أخرى   كالإحصتتاء والاقتصتتاد . كما أن
كالزراعة أو التجارة وستتتتتواهاا إلا أنهاُ كيفت لتحليل جانب من النشتتتتتاط الصتتتتتناعي . 
ولا نجد في استتتتتتعانة العلوم لأدوات بعضتتتتتها في التحليل للوصتتتتتول الى نتائج علمية 

مي إلى  أكثر دقتتة أمراً ذا منقصتتتتتتتتتتتتتتتة أو معيبتتاًا فتتالعيتتب في تعميمتتات مجتزئتتة لا تنت
 أصول البحث العلمي الرصين .   

طاب ق المنهج الكمي وأدواتته في تحليتل جوانتب عتديتدة في الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة منهتا :  ٍُ
التوزيع الجغرافي والمكاني للنشتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتناعي لبيان خصتتتتتتتتتائصتتتتتتتتته في التركز أو 
التشتتتا تنوعه وتخصتصتها ارتباط النشتاط الصتناعي في المكانا تغيراته القطاعية  

وه وتراجعتتته عبر الزمنا التحولات الموقعيتتتة والمكتتتانيتتتة .. وقتتتد يمكن والهيكليتتتةا نم
 تناول جوانب أخرى بالتحليل بحسب رؤى الباحثين في ذل  .

وفيما يلي استعراض لأبرز المعاملات الإحصائية المستخدمة في جغرافية الصناعة  
:- 
 

 Location Quotient. حاصل الموقع    1.3.6
 -ج ب حدى طريقتين :ويستخر  

 الأولى = 
 

 الثانية = 
 في الإقليم i= عدد العاملين في الصناعة  Siحيث 
     Ni  عدد العاملين في الصناعة =i في الدولة 
     S عدد العاملين في كل الصناعة في الإقليم = 

Si / NI 

S / N 

S / Si 

Ni / N 
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     N  عدد العاملين في كل الصناعة في الدولة = 
( ف ن حصتتتتتتة الإقليم من الصتتتتتتناعة أقل من حصتتتتتة    1ف ذا كانت النتيجة أقل من ) 

 مثيلتها على المستوى القوميا فالصناعة شير متوطنة .
الإقليم أكبر من مكانتها على  في( ف ن مكانة الصتتتتتتتتتتتتتناعة   1وإذا كانت أكثر من ) 

 ن التوطن قائم في الإقليم .المستوى القوميا ل ل  ف 
( فهناك تماثل في أهمية الصناعة في الإقليم وعلى المستوى   1وإذا كانت النتيجة )  

 ( 1)القوميا فهي شير متوطنة

مثال : بلغ عدد العاملون في الصتتتناعات الإنشتتتائية الكبيرة في محافظة المثنى عام 
ا 9204عتاملًاا وإجمتالي العتاملين في الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة التحويليتة فيهتا    3179:  2006

 45422فيما كان عدد العاملون في الصناعات الإنشائية في العراق في نفس العام  
منشتتتتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتتتتناعة التحويلية الكبيرة في عاملًاا بينما كان إجمالي العاملون في ال

 .     164756العراق 
 الطريقة الأولى =           

                  
                 = 

  
                 = 

   
                                     =  الطريقة الثانية

 
 

-381اغرنا، ت نحو تطو ر  فهوم  أعاغي  يياس اغتوطث اغصناا ت  ص خ عا، ت ص ص (. اب  اغاهرة ال  (1

 نقاً اث  382

A. Walter Isard, Op. Cit, PP. 249-259 . 

B. John W.Alexander, OP. Cit, PP. 594-595 . 

ت ص ص 1987ج.  .خعوج اغرا،ريت أعاغي  اغتخطيط اميلي  ت  زاخة اغتخطيطت اغ به  اغقو   غلتخطيطت 

70-74  . 

3179  /45422 

9204  /164756 

1.254 

0.345 

0.275 

3179  /9204 

45422  /164756 

0.069 

0.055 
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                          =        
                 = 

( ف ن مكانة الصتتتتناعات الإنشتتتتائية الكبيرة في  1وبما أن حاصتتتتل الموقع أكثر من )
أكبر من مكانة الصتتتتتتتتناعات الإنشتتتتتتتتائية على مستتتتتتتتتوى  2006محافظة المثنى عام 

 العراق نفس العاما فالصناعات الإنشائية متوطنة في محافظة المثنى .       
 

 Coefficient of Location. معامل التوطن   2.3.6
 يستخرج كما يأتي :و 

أولًا : إيجاد حصتتتتة الإقليم ) النستتتتبة المئوية ( من المشتتتتتغلين في الصتتتتناعة المعنية  
 من مجموعهم في ذات الصناعة على مستوى الدولة .
 ثانياً : حصة الإقليم من إجمالي العاملين في الصناعة .

 ثالثاً : إنقاص النسبة في ثانياً من النسبة في أولًا .
 رابعاً : جمع الفروقات موجبة كانت أم سالبة .

 ( .  100خامساً : قسمة الناتج على ) 
( . ف ذا كانت الصتتتتتتتتتتناعة موزعة بين أجزاء    1-تتراوح النتيجة بين ) صتتتتتتتتتتفر 

الإقليم بشتتتتكل متستتتتاوي فالنتيجة ستتتتتكون صتتتتفرا أي أنها شير متوطنة . وإذا كانت  
 ( 1.6)لاحظ الجدول  . ( 1)تقترب من واحدمتوطنة ومتركزة في أحد الإقليم فالنتيجة 

 
 . 1.6الجدول 

 استخراج معامل التوطن
 

 
(1). Walter Isard, Methods … OP. Cit., PP 252-253 . 

1.254 
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 الإقليم 
حصة الإقليم من  

 %  i الصناعة

حصة الإقليم من  
 إجمالي العاملين 

 الفروقات 

 +5 5 10 أ

 +10 20 30 ب

 +20 30 50 جت

 5 10 د
5+ 
40+ 

 iوهو معامل التوطن للصناعة  0.4=  100÷  40
 

 Gibs-Martin Indexمارتن    -. دليل جبس3.3.6
 - ولحسابه تعتمد المعادلة التالية : 

-1  

(ا ف ذا ما تم استتتتتتتخدام ه ا الدليل   1والنتيجة تتراوح ما بين ) صتتتتتتفر( و )  
( يعني التنوع   1الصفر يعني التخصص المطلقا و ) لتحليل البنية الصناعية ف ن 
 التام في بنية الصناعة .

وإذا ما تم استخدامه لتحليل التوزيع المكاني أو الجغرافي للظاهرة الصناعية  
لاحظ    ( 1)( فيعني التشتتتتتتتتتت في الظاهرة 1ف ن الصتتتتتتتتفر يعني التركز المطلقا أما )  

 . 3.6ا  2.6الجدولين 
 . 2.6الجدول 

 في صناعات النسيج في محافظة بابل العاملون 
 2X ( X )عدد العاملين  الفرع الصناعي 

 
(1). Gibs and W.Martin, Urbanaization., Technology and the Division of Laboure., 

International Patterns, American Sociological Review, 1962, Vol. 27 .                 

2       X   ∑ 

   2( X )∑  
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 41209 203 شزل ونسيج القطن 

 6300100 2510 شزل ونسيج الحرير الصناعي 

 552049 743 شزل ونسيج الصوف

 220900 470 السجاد اليدوي 

 3721 61 القياطين والخيوط 

 85849 293 حلج القطن 

 4468996 2114 والمفروشات الألبسة 

 11672524 6394 المجموع 

 الحل : 
1-                  =0.72 

 
والدليل قريب من الواحد صتتتتحيحا فيعني وجود تنوع في صتتتتناعة النستتتتيج وهي شير 
مقتصتتتتترة على فرع دون آخرا أي أنها شير مختصتتتتتة بفرع من صتتتتتناعات النستتتتتيجا  

 للتنوع .فهي أقرب 
 . 3.6الجدول 

 العاملون في الصناعة في المنشآت الصناعية الصغيرة في العراق 
 2006بحسب المحافظات عام 

 X 2X المحافظة  X 2X المحافظة 

 8.433.216 2904 القادسية  55.338.721 7439 نينوى 

 1.265.625 1125 المثنى  7.354.944 2712 التأميم 

 7.778.521 2789 ذي قار  تتت ديالى 

 3.802.500 1950 ميسان  تتت الأنبار

 5.707.321 2389 البصرة  80.766.169 8987 بغداد 

11672524 
2 (6394 ) 
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  تتت دهوك 20.358.144 4512 بابل

  تتت أربيل  10.582.009 3253 كربلاء 

  تتت السليمانية  7.969.329 2823 واسط 

صلاح  
 الدين 

 226.916.484 46494 المجموع  3.429.904 1852

    14.130.081 3759 النجف 

 
  -1الدليل = 
 
 =1-                        =1- 0.10497 
         
( وه ا يعني تشتتتت الصتتناعات   1وبه ا فالدليل يقترب من )       0.895=          

 تركزها في محافظة معينة .الصغيرة في العراق وعدم 
 

 Index Of Concentration(1). دليل التركز    4.3.6

يستتتتتتتتتتتتتتتختدم لقيتاس التركز الإقليمي للنشتتتتتتتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي بتالمقتارنتة بين   
يستتتخرج كما إحداها فرع من فروع الصتتناعةا والثانية عدد الستتكان . و  -صاهرتين:

 في الخطوات والمثال الآتي :
مجموع الستتتتتتتتتتتتتكان في الولايات المتحدة ومجموع العمالة في صتتتتتتتتتتتتتناعة اولًا : تحديد  

 (000230208) 1972معدات النقل حيث : سكان الولايات المتحدة عام 
 ( 0007191العاملون في صناعة معدات النقل )              

 
(1). John Alexander and Lay J.Gibson, Economic Geography, Prentice-Hall Int. Ed.,2n. 

Ed., Englewood Cliffs, New jersey, U.S.A., 1972, PP. 426-429 .   

226.916.484 
2(46494) 

226.916.484    

2.161.692.03

6 
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 ثانياً : خ  نصف عدد العمال في الصناعة المعنية :
      0007191  ÷2  =500859 

:  شتتتتتخص مثلاً  1000ستتتتتبة العمال / لكل الثاً :  لكل وحدة إدارية ) ولاية ( قارن نث
 000310في ولاية مشيكان العاملون في صناعة معدات النقل  

 9.013السكان بالألف                                   
 000310  ÷0139  =34.4نسبة العاملون 

وكما في   4.6ستتتتطار الولايات تنازلياً بحستتتتب النستتتتبة أعلاه وكما في الجدول    رابعاً :
 .  B , Aالأعمدة 

نستتتتتتبة العاملون/الستتتتتتكان   Bيبين الولاياتا العمود   Aخامستتتتتتاً : في الجدول العمود  
 Dالعاملون في صتتتتتتتناعة المعداتا   Cوتبدأ بولاية مشتتتتتتتيكانا    تبة تنازلياً مر

 عدد السكان بالألف .
والخاص بمجموع العاملين   Cضتتتف عدد من العمال الى مجموع العمود ستتتادستتتاً : أ

ا أضتتتتتتف له    786.300في صتتتتتتناعة معدات النقل لستتتتتتبع ولايات وال ي يبلغ  
عدد من العمال بحيث يصتتتتتتبح ه ا العدد مستتتتتتاوياً لنصتتتتتتف عدد العاملين في 

 صناعة معدات النقل في كل الولايات المتحدة .
الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة في كتتل الولايتتات المتحتتدة    وبمتتا أن مجموع العتتاملين في هتت ه 
0007191  500859ا ونصتتتتتتتتتتتفهم  ا ف ن عدد العاملين ال ي ستتتتتتتتتتتيضتتتتتتتتتتتاف هو
20073 . 
 
 

 .4.6جدول 
 في عدد من الولايات الامريكية  حساب دليل التركز لصناعة معدات النقل
 (  000230208عدد سكان الولايات المتحدة ) 



 202 

 (  0007191النقل ) عدد العاملين في صناعة معدات  
 ( 500859نصف عدد العاملين في صناعة معدات  النقل ) 

 A B C Dالعمود 

 الولايات 
عدد 

 سكان 1000العمال/

عدد عمال  
 الصناعة

عدد السكان  
 بالألف

 000310 0139 34.4 مشيكان

 40069 0803 22.5 كونتكت

 00095 2865 18.0 إنديانا 

 400161 72210 15.0 أوهايو

 20051 4183 15.0 واشنطن 

 40069 7474 14.6 ميسوري 

 90029 2682 13.2 كنساس 

 300786 53438  المجموع 

 
 .13.1هي كاليفورنيا ونسبتها  Bسابعاً : الولاية الثامنة في النسبة بحسب العمود 

  300268عدد العاملين في صناعة معدات النقل في كاليفورنيا  
 . 00041120عدد سكان كاليفورنيا                                

م عدد العمال ال ي تم استتتخراجه للإضتتافة بحستتب الخطورة   -  20073وهو  6قستتا
 300268على عدد العمال في ه ه الصتتتتتتتتناعة في ولاية كاليفورنيا وهو 

. 
            73.200   ÷268.300    =27.3 

 ثامناً : اضرب ه ه النسبة × سكان كاليفورنيا
27.3  ×00041120  =0005725 
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م نتيجة الخطوة رقم   1000على  8تاسعاً : قسا
0005725  ÷1000  =5725 

 Dالى مجموع العمود  9عاشراً : أضف نتيجة الخطوة 
5725  +53438  =10644 

م نتيجة الخطوة العاشرة على عدد سكان الولايات  المتحدة  احد عشرا :قسا
10644  ÷00230208  =21.2%  

في صتتتتتتتناعة معدات النقل على مستتتتتتتتوى    في ه ه الخطوة تبيان أن نصتتتتتتتف العاملين
 .يظهر تركزاً عالياً السكان وه ا % من 21.2الدولة يتركزون في منطقة تضم 

 النتيجة هي  100من  21.2عشر : اطرح النسبة المستخرجة  اثنا
 1972دليل تركاز معدات النقل عام  78.8     
 1954دليل تركز معدات النقل عام  82.8     

 قل تركيزاً .وه ا الاختلاف يشير الى أن ه ه الصناعة أصبحت أ 
إن الرقم العالي للدليل يشتتتتتتتتتتتتير الى تركز صتتتتتتتتتتتتناعي عاليا والرقم المنخفض للدليل  

 يشير الى تشتت للصناعة .
فه ا الرقم يعني أن الصتتتتناعة قائمة في مستتتتاحة   100الدليل لا يصتتتتل الى   

عن  ا ف ذا قل50أرضية ليس فيها سكانا وك ل  ف ن الدليل يجب أن لا يقل عن  
 ي وجود خطأ حسابي .ذل  فه ا يعن

 Coefficient of Geographic(1). معامل الاقتران الجغرافي5.3.6

Association  
 -رتب من قوة العمل :يحتاج لاستخراجه لثلاث  

 B. الصناعة A          3. الصناعة 2. مجموع الصناعة        1

 
(1). John Alexander & Lay J.Gibson, OP.Cit, pp 426-427 ..    
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والصتتتتتناعات هي في المثال الآتي ستتتتتيكون إقليم الفرات الوستتتتتط من العراق   
 الغ ائية والنسيجية .

 .5.6اولًا : ابني جدولًا كما في 
 .5.6جدول 

 حساب معامل الاقتران الجغرافي 
الوحدات  
 الإدارية 

مجموع 
 التحويلية 

 الغ ائية 
الفروق  
 الموجبة 

الفروق  
 السالبة 

 النسيجية 
الفروق  
 الموجبة 

الفروق  
 السالبة 

  +0.7 0.47 -0.08  0.32 0.40 بابل

 -0.7  0.5  +0.21 0.33 0.12 كربلاء 

 -0.5  0.20 -0.13  0.12 0.25 النجف 

  +0.7 0.26 0 0 0.19 0.19 القادسية 

 -0.2  0.2 0 0 0.4 0.4 المثنى 

 -1.4 +1.4 100 -0.21 +0.21 100 100 المجموع 
 

 العمود الأول : الوحدات الإدارية -
إدارية من مجموع الصتتتتتتتتتتتتتتناعة  العمود الثاني : النستتتتتتتتتتتتتتبة المئوية لكل وحدة  -

 التحويلية
 العمود الثالث : النسبة المئوية لكل وحدة من مجموع الصناعات الغ ائية -

 العمود الرابع : الفوارق الموجبة بين العمود الثاني والثالث -

 العمود الخامس : الفوارق السالبة بين العمود الثاني والثالث -

 وحدة من الصناعات النسيجيةالعمود السادس : النسبة المئوية لكل  -
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العمود الستتتتتتتتتتتتابع : الفوارق الموجبة بين الصتتتتتتتتتتتتناعات النستتتتتتتتتتتتيجية وإجمالي   -
 التحويلية

 العمود الثامن : الفوارق السالبة بين الصناعات النسيجية وإجمالي التحويلية  -

 0.21ثانياً : اجمع الفروقات الموجبة للغ ائية :       

 0.21غ ائية :        ثالثاً : اجمع الفروقات السالبة لل
 1.4ا السالبة     1.4رابعاً : اجمع فروقات النسيجية : الموجبة  

م الفروقات على   : 100خامساً : قسا
 0.002=  100÷  0.21الغ ائية        
 0.014=  100÷  1.4النسيجية       

 صحيح 1سادساً : نقاص نتيجة الخطوة الخامسة من 
 مل الاقتران للصناعات الغ ائيةمعا     0.998=  0.002 -1   
 معامل الاقتران للصناعات النسيجية     0.986=  0.014 -1   

الرقم العالي يشتتتتتتتتتتتتير الى تركاز الصتتتتتتتتتتتتناعة . وفي المثال أعلاه ف ن معامل 
الاقتران للصتتتتتتناعات الغ ائية أعلى قليلًا من معامل الاقتران للصتتتتتتناعات النستتتتتتيجية  

 اعي .بالاقتران مع عموم النشاط الصن
( صتتتتتتتتتتتتتتحيح إذا ارتبطتتت    1إن معتتامتتل الاقتران يمكن أن يصتتتتتتتتتتتتتتتتل الى )  

الظاهرتان جغرافياً بشتتتتتتتكل تام ولهما تباين مكاني متماثل وبنفس الدرجة . والمعامل  
قد يصتتتل الى الصتتتفر عندما توقع كل من الصتتتناعتين في مواقع مختلفةا بحيث أن 

فيه أي عمال للصتتناعة    جميع عمال إحدى الصتتناعتين موجودين في موقع لا يوجد
 . 100الأخرى أي أن الفرق بينهما يكون 

أو   Coefficient of Linkageقد يستمى معامل الاقتران الجغرافي أيضتاً  
Coefficient of Similarity . 
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يستتتتتتتتتتتتتتتختدم في تحليتل الظتاهرة الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعية  ومعتامتل الاقتران الجغرافي قتد  
 السكانا الأرضا الإنتاج  مقارنة بظاهرة أخرى ذات علاقة هامة معها مثل :

 : ( 1)تستخدم المعادلة الآتيةالمحليا الدخلا ... وعندها 
 أو                                         

 في الإقليم i: عدد العاملين في الصناعة  Siحيث 
      P عدد سكان الإقليم : 
     Sio  عدد العاملين في الصناعة :i في الدولة 
    Po عدد سكان الدولة : 
 

 Shift and Share Analysis. تحليل النسبة والتحول    6.3.6
أحد الأستتتتتتتتتتاليب الهامة في تحليل التغيرات في النشتتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتتناعيا وفي  

ل في جانبيه الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتيين : التغيرات الهيكلية والتغيرات الإقليمية باعتبار قوة العم
الصتتتتتتتتناعة . ففي جانب التغيرات الهيكلية يبين التحليل التغير في إجمالي النشتتتتتتتتاط  
الصناعي وفي فروعه المختلفة ليس باعتبار التغير في كل فرع لوحدها بل بالمقارنة  
بمقدار التغير ب جمالي النشتتتتتاط الصتتتتتناعي . ومثل ه ا التحليل يستتتتتري أيضتتتتتاً على 

لصتتناعيا فه ا الأستتلوب يحلل التغير القومي وأيضتاً  التغيرات الإقليمية في النشتتاط ا
في الأقاليم بالمقارنة مع التغير القومي . وبه ا ف ن تحليل النستتتتتتتتتتتتتبة والتحول يعطي  
وصتتتتفاً مناستتتتباً للتحولات المكانية والزمانية والهيكلية في الصتتتتناعة ما يجعله أستتتتلوباً  

 متميزاً للتحليل الصناعي .

 ابه :وفيما يأتي بيان لكيفية حس 
 -تحليل التغيرات الهيكلية :

 . ( 6.6يجري التحليل بحسب الخطوات الآتية ) لاحظ الجدول 

 
(1). John Glasson OP.Cit, P. 253 . 

Si /  P  

Sio / Po 

Si / Sio 

P / Po 
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 . 6.6الجدول 

 1997-1990تحليل التغيرات الهيكلية في الصناعة في العراق ما بين عامي 
 باستخدام تحليل النسبة والتحول

 

 1990 لصناعات ا
1997 
 توقع

1997 
 فعلي

 % الفروقات 

التعدين 
 والاستخراج 

2291 1582 2163 581+ 25.4+ 

 +4 +1592 28767 27175 39358 الغ ائية 

 -15.5 -9106 31365 40471 58619 النسيجية 

 -27.1 -4657 7192 11849 17163 الخشب 
 -7.3 -721 6119 6840 9907 الروق 
 +18.5 +5363 25378 20015 28991 الكيمياوية 
 +13.8 +3956 23775 19819 28706 الانشائية 
المعدنية  
 الاساسية 

2884 1991 4137 2146+ 74.4+ 

 -0.7 -283 29760 30043 43516 الهندسية 
 -63.2 -1910 178 2088 3024 اخرى 

 +7 +3047 33201 30254 43821 خدمات صناعية 
 -30.956  1921135  278280 اجمالي الصناعة 
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المصتتدر : د.عبد الزهرة علي الجنابيا الحصتتار الاقتصتتادي والصتتناعة في العراقا  
ا  2002ا  4مجلتتة البحوث الجغرافيتتةا كليتتة التربيتتة للبنتتاتا جتتامعتتة الكوفتتةاا العتتدد  

 .  328ص 
 

 قوة العمل القومي لسنة الأساس = س –اولًا : قوة العمل القومي في السنة التالية 
 وهو س . – 86145=  278280 – 192135 

ثانياً : الناتج ) س ( ÷ قوة العمل القومي لستتتتتتتنة الأستتتتتتتاس = نستتتتتتتبة التغير في قوة  
 العمل القومي

 (86145-  ÷ )278280  =0.30956- 
 سنة الأساس × نسبة التغير أعلاه = مقدار التغير المتوقع  iثالثاً : واقع الصناعة

 مقدار التراجع المتوقع  -709( =  -0.30956× )  2291التعدين   
 مقدار التراجع المتوقع  -12183( =  -0.30956× )  39358الغ ائية   

مقدار التغير المتوقع = قوة العمل    ±ستتتتتتتتتتتتنة الأستتتتتتتتتتتتاس  iرابعاً : واقع الصتتتتتتتتتتتتناعة  
 المتوقعة في سنة المقارنة

 1997قوة العمل المتوقعة سنة  1582=  709 – 2291التعدين 
 1997قوة العمل المتوقعة سنة  27175=  12183 – 39358الغ ائية 

 -أو بطريقة أخرى :
 نسبة التراجع = نسبة قوة العمل المتوقعة –نسبة قوة العمل سنة الأساس 

       100 – 0.31  =69% 
 قوة العمل سنة الأساس × نسبة قوة العمل المتوقعة = قوة العمل المتوقعة

 1997قوة العمل المتوقعة سنة  1581=  0.69×  2291
 توقع سنة المقارنة = الفروقات –خامساً : الفعلي سنة المقارنة 

 +581=  1582 – 2163التعدين      
 +1592=  27175 – 28767الغ ائية      
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ستتتتتتادستتتتتتاً : الفروقات ÷ قوة العمل في ستتتتتتنة الأستتتتتتاس = نستتتتتتبة التغير بالمقارنة مع 
 إجمالي الصناعة

 %+25=  2291+ ( ÷ 581) التعدين  
     %+4=  39358+ ( ÷ 1592الغ ائية  ) 

 بقية الصناعاتلوهك ا 
 

  تحليل التغيرات الإقليمية
تبعت في تحليل التغيرات الهيكلية  يجري التحليل بحستتتتتتتب الخطوات التي ا 

 .7.6وفيما يأتي موجز لها وكما مبين في الجدول 
 .7.6جدول 

 1997-1990الإقليمية في الصناعة في العراق ما بين عامي تحليل التغيرات 
 باستخدام تحليل النسبة والتحول

 % الفروقات  فعلي  1997 توقع 1997 1990 المحافظات 

 -40.1 -9172 7348 16520 22872 نينوى 

 -6.6 -1087 10821 11908 16487 صلاح الدين

 -7.8 -642 5303 5945 8231 التأميم 

 +22.9 +2166 8992 6826 9450 ديالى 

 -11.2 -12774 69682 82456 114158 بغداد 

 -10.2 -1395 8477 9872 13667 الأنبار

 +41 +6993 19301 12308 17040 بابل

 -23.6 -1338 2764 4102 5679 كربلاء 

 +9.2 +814 7238 6424 8894 النجف 

 +41.3 +2390 6567 4177 5783 القادسية 
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 +13.1 +542 3534 2992 4143 المثنى 

 +47.4 +2679 6759 4080 5648 ذي قار

 -33.2 -2688 3166 5854 8105 واسط 

 +118.5 +3848 6193 2345 3247 ميسان

 +42.8 +9675 25990 16315 22588 البصرة 

 -27.77  162135  265992 المجموع 

توفر بيتانات  ملاحظتة : تم استتتتتتتتتتتتتتتبعتاد محتافظتات أربيتل والستتتتتتتتتتتتتتليمتانيتة ودهوك لعتدم  
 متكاملة عنها في حينه لأسباب أمنية وسياسية .

 -الخطوات :
 قوة العمل القومي لسنة الأساس  –اولًا : قوة العمل القومي في السنة التالية 

       162135 – 265992  =103857- 
ثانياً : الناتج ÷ قوة العمل القومي لستتتتتتتتتنة الأستتتتتتتتتاس = نستتتتتتتتتبة التغير في قوة العمل  

 القومي
( 103857-  ÷ )265992  =0.39- 

لستتتتتتتتنة الأستتتتتتتتاس × نستتتتتتتتبة التغير = مقدار التغير    iثالثاً : قوة العمل في المحافظة  
 المتوقع

 التراجع المتوقع    -8920=  -0.39×  22872         نينوى 
 التراجع المتوقع    -6429=  -0.39×  16487صلاح الدين  

التراجع المتوقع = قوة العمل المتوقعة في ستتنة  رابعاً : واقع ستتنة الأستتاس ± مقدار   
 المقارنة

 13952=  8920 – 22872           نينوى 
 10058=  6429 – 16487صلاح الدين    
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 Coefficient of Correlation. معامل الارتبا        7.3.6
وبهدف بيان اتجاه وقوة العلاقة بين متغيرات النشاط الصناعي متمثلة بعدد   
ه والعاملين فيها قيمة مستتتتتلزمات الإنتاجا قيمة الإنتاجا القيمة المضتتتتافة من منشتتتتآت

جهتة ومقومتات هت ا النشتتتتتتتتتتتتتتاط من جهتة أخرىا فت ن من الممكن استتتتتتتتتتتتتتتختدام معتامتل  
الارتباط في التحليل وب حدى صتتيغه المعروفة إحصتتائياً وأبرزها : معاملات ارتباط:  

 .1بين ± ال . تتراوح قيمة المعاملبيرسونا سبيرمان وكند

ا وإذا كان   1ف ذا كان الارتباط موجباً وتاماً وصتتتتتتتتتتتتتتلت قيمة المعامل الى + 
ا وإذا لم تكن هناك علاقة بين   1-الارتباط ستتتتالباً وتاماً وصتتتتلت قيمة المعامل الى  

 المتغيرين ف ن قيمة المعامل ستكون صفراً .
ومن المهم أن ينتبته البتاحتث الى طبيعتة العلاقتة بين المتغيرات قيتد البحتثا   

بين   Causal Correlationفتتالعلاقتتة التي تعنينتتا بتتالتحليتتل هي علاقتتة ستتتتتتتتتتتتتتببيتتة  
  ومصتتتتتتتتتتتادفة أ   والأخرى نتيجةا أي أنها لم تأت Causeصاهرتينا إحداها ستتتتتتتتتتتبب  

 بتأثير صاهرة أخرى خارج عملية التحليل .
 Person ه المعاملات شتتتتتتيوعاً هو معامل ارتباط بيرستتتتتتون إن من أكثر ه 

Coe. Of Corr. ( 1)ويستخرج ب حدى الصيغ : 
 أولًا : الصيغة العامة باستخدام القيم الأصلية :

r = 
 )2)()2((2)()2(

))(()(

 
  

−−

−

yyNxxN

yxxyN
 

 
 ثانياً : صيغة الانحرافات عن الوسط الفرضي : 

 
 -(. غتفاحيل إضاسيص خاة  :(1

ت  1985ا ا ت   . ح و  حككث اغ شكه ان ت أحكوج امحصكالأ  اغطرق امحصكائيصت ط ت  طببص اغككامت ، - أ

 . 162-161ص ص 

 . 286-280ت ص 1989 . ضر خليل اغب رت امحصالأ اغراراس ت  طا،  اغتبليم اغباغ ت اغ وحلت  -ا

ةكككك. .اب  اغرزاق  ح   اغبطيح ت  . ح و  حكث اغ شه ان ت  .إ،راهيم  ح   اغقصاات امحصالأ اغراراس ت  

 . 230-219ت ص ص 1979ةا بص ،ا ا ت  طببص ةا بص ،ا ا ت 
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ثتتالثتتاً : كمتتا توجتتد صتتتتتتتتتتتتتتيغ أخرى يمكن للبتتاحتتث العودة إليهتتا ومنهتتا مثلًا صتتتتتتتتتتتتتتيغتتة 
 الانحرافات المختصرة عن الوسط الفرضي .

إن من الممكن استتتتتتتتتتتخراج النتائج وإجراء العمليات الرياضتتتتتتتتتتية يدوياً للبيانات   
الالكتروني بت مكتانته معتالجتة بيتانتات كثيرةا وحتالات المحتدودةا كمتا أن الحتاستتتتتتتتتتتتتتتب  

 . ( 1)دراسة متعددة
 
 
 
 
 
 
 .8.6جدول 

معامل الارتباط بين مقومات التوطن الصناعي وإجمالي الصناعة التحويلية في  
 إقليم الفرات الأوسط 

 المعايير
السكان  
 الحضر

النشيطين  
 اقتصاديا  

مجموع  
 السكان 

الناتج 
 المحلي

نصيب  
 الفرد

التصميمية  
 ماء

 إنتاج فعلي 

 
(. اعكتخ م  با ل ،يرعكوا غبياا حاغص الاختباط ،يث  ر واص اغ تايرات اغ ككتقلص اغ ؤثرة س  اغنشكاط اغصكناا  ) (1

 قو اته (  ،يث اغ تايرات اغ بت  ة اغ تأثرة ،اغ قو ات  ه   با ير يياس اغنشكاط اغصكناا   غخ ككص  ناط  غل خاعكص  

. خاة  نتكائل اغتحليكل س  : ابك  اغاهرة ال  اغرنكا، ت  اي   1993م ه   حكاسظكات اغفرات اب عككككط س  اغبراق غبكا

. أنظر ة  ج   302-283 اتراهات اغتوطث اغصكناا  س  إيليم اغفرات اب عكط  ث اغبراقت  صك خ عكا، ت ص ص

8.6. 
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 عدد العاملين
 قيمة الإنتاج
القيمة  
 المضافة

36 
5 
69 

99 
90 
19 

98 
93 
25 

99 
92 
24 

88 
90 
42 

4 
5 
15 

62 
43 
13 

 المعايير
إنتاج 
 كهرباء 

استهلاك  
 كهرباء 

استهلاك  
 صناعي

استهلاك  
 الفرد

ثانوي 
 مدارس 

ثانوي 
 طلاب

مهني  
 مدارس 

 عدد العاملين
 الإنتاجقيمة 

القيمة  
 المضافة

71 
73 
35 

91 
97 
51 

77 
77 
33 

70 - 
55 - 

14 

94 
99 
47 

94 
98 
46 

94 
80 
12 

 المعايير
مهني  
 طلاب

 صناعي
 مدارس 

صناعي 
 طلاب

 جامعات 
جامعات 
 طلاب

مجموع  
 الاستثمارات

استثمار 
 صناعي

 عدد العاملين
 قيمة الإنتاج
القيمة  
 المضافة

95 
96 
42 

92 
91 
40 

89 
99 
60 

70 
69 
43 

76 
70 
21 

93 
87 
20 

91 
87 
21 

 المعايير
سيارات 
 ركاب 

 سيارات حمل
مجموع  
 سيارات

ودائع  
 مصرفية 

أطوال  
 طرق 

 حجر الكلس  كثافة طرق 

 عدد العاملين
 قيمة الإنتاج
القيمة  
 المضافة

 

93 
98 
49 

93 
92 
14 

94 
98 
47 

96 
97 
41 

36 
58 
64 

68 
51 
24 

58 
39 
25 

 المعايير
دولوما
 يت

حصى 
 ورمل 

أطيان 
 السمنت 

أطيان 
 الطابوق 

احتياط
ي 
 الجبس

احتياطي  
 الملح 

 إنتاج قمح
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 عدد العاملين 
 قيمة الإنتاج 
القيمة  
 المضافة

58 
71 
51 

10 
31 
93 

74- 
95- 
77- 

43 
1 
61- 

28- 
14- 
1- 

58- 
71- 
51- 

93 
71 
5- 

 المعايير
إنتاج  
 شعير

 إنتاج شلب
إنتاج  
 قطن

زهرة 
 الشمس 

إنتاج  
 سمسم 

 إنتاج 
 ذرة

 إنتاج 
 تمور

 عدد العاملين 
 قيمة الإنتاج 
القيمة  
 المضافة

64 
28 
42- 

8- 
18 
70 

92 
75 
3- 

92 
73 
11- 

95 
71 
14- 

92 
76 
2 

82 
72 
3 

 المعايير
أعداد 
 الأشنام

أعداد 
 الماعز

أعداد 
 الأبقار 

أعداد 
 الجاموس 

   

 عدد العاملين 
 قيمة الإنتاج 
القيمة  
 المضافة

19 
22 
65 

45 
8 
13 

92 
66 
13 

71 
88 
74 

   

 

جدير بال كر أن هناك العديد من المعاملات الإحصتتتتتتتتائية وأستتتتتتتتاليب التحليل   
التي يمكن الإفادة منها في تحليل النشتتتتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتتتتناعي : توزيعها أنماطها الموقع  
والاقترانا وهت ا يعتمتد على قتدرة البتاحتث العلميتة وتتأهيلته ثم الهتدف الت ي يستتتتتتتتتتتتتتعى 

ن عرضتتتتتتتتتتتها في ه ا الستتتتتتتتتتتياق  للوصتتتتتتتتتتتول إليه من التحليل . ومن الأمثلة التي يمك
ا صتتتتتحيح أن   Liner Programmingا    Input-Output Analysisإستتتتتتخدم  
ر لأشراض التخطيط الإقليمي والثاني للاستخدام الأكفأ للموارد المتاحةا  طو ۥالأول 

إلا أن بتالإمكتان إجراء تغييرات في اتجتاهتات عمليتات التحليتل نحو ختدمتة الأهتداف 
 بلوشها .التي يسعى الباحث الى 
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والاحتمالية والنم جة.    Regressionيقال عن تحليل الانحدار وك ا الحال   
 Lorenz Curveونجد من المفيد الإشتتتتتتتتتتتارة أيضتتتتتتتتتتتاً الى استتتتتتتتتتتتخدام منحنى لورنز 

وتطويعه في البحوث الجغرافية عامة والصتتتتتتتتتتتتتتناعية منها على وجه الخصتتتتتتتتتتتتتتوصا 
فالمنحنى أستتتتلوب إحصتتتتائي وكارتوشرافي في وقت واحد وله استتتتتخدامات في علوم 
شتتتتتتتتتتتتىا وفي جغرافية الصتتتتتتتتتتتناعة يمكن اعتبار خط التوزيع المنتظم هو التنوع التام  

تخصتتتتصا كما يمكن اعتبار للظاهرة الصتتتتناعيةا والابتعاد عنه يمثل الاتجاه نحو ال
ذات الخط انتشتتتتتتار مثالي وتشتتتتتتتت منتظم لظاهرة الصتتتتتتناعة كما يمثل الابتعاد عنه 

 . ( 1)ميلًا نحو تركز الظاهرة قيد البحث
 

 
(. اث  نحنى غوخنا خاة  : سا ا  ح   اغبيكويت خرائط اغتوز بات اغبشر صت  اخ اغ برسص اغرا بيصت  (1

 .  90-88ت ص ص2005ون خ صتت امع



 216 

 

 
 
 
 
 
 

 Industry and Development. الصناعة والتنمية     1.7

 
 

 السابع الفصل   .7
 

 الصناعة والتنمية والتخطيط
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 Development Concept. مفهوم التنمية       1.1.7

يعني مصتتتتتتتتتتتطلح التنمية تغير الأحوال نحو الأفضتتتتتتتتتتتل لا بطريقة إرادية بل  
بوستتتتائل وإجراءات مخطط لها ستتتتلفاًا وبوضتتتتعها موضتتتتع التطبيقا وتهدف بعمومها 

من إلى إصتتتتتتلاح الواقع القائم نحو الأفضتتتتتتلا ستتتتتتواء أحدث ذل  في مجال أو آخر 
مجالات الحياة الإنستانية المختلفة . وللمختصتين في ه ه المجالات تضتمين التنمية  
بمفهومها العام مضتتتامين خاصتتتة وبما ينستتتجم وتطلعاتهم في مجال اختصتتتاصتتتهم .  
فالاقتصتادي قد يعبر عن التنمية باستتغلال أفضتل للموارد الاقتصتادية وزيادة الدخل  

ه قد يكون للتنمية مضتتموناً يتمثل في إنجاز  القومي . وفي جوانب الاجتماع وتحولات
تحولات حضتتتتتتتتتتتتتتارية اجتمتاعيتة في نمط العيش وحالة التحضتتتتتتتتتتتتتتر وطبيعتة العلاقات  
الستتتتائدة في المجتمع . وفي الصتتتتناعة يمكن التعبير عن التنمية بالقدرة على إدخال  
التكنولوجيا الحديثة وتطوير القطاع الصتتناعي بما يفضتتي الى رفع إستتهام الصتتناعة  

النتتاتج المحلي الإجمتتاليا وترستتتتتتتتتتتتتتيخ دورهتتا في تحفيز الطتتاقتتات الإنتتتاجيتتة في   في
قطاعات الإنتاج المختلفة وزيادة التشتتاب  فيما بينها . فالتنمية به ا الفهم هي عملية  
مخططتتة تهتتدف الى تحستتتتتتتتتتتتتتين الواقع القتتائم في مجتتال أو آخر من مجتتالات الحيتاة  

أن تتضتمن ه ه العملية رؤى ووستائل الإنستانية أو في مجمل أحوال المجتمعا على 
 .  صية القطاعات المستهدفة بالتنميةمحددة تنسجم مع خصو 

 
 Regional Development. التنمية الإقليمية     2.1.7
تتوزع مقومات النشتتاط الاقتصتتادي ا والصتتناعي منه على وجه الخصتتوص  

من جهة تنوعهاا أو    بشتتتكل شير متوازن بين البلدانا وبين أقاليم البلد الواحدا ستتتواء
 من جهة مقدارها أو المتاح منها للاستثمار .

إن ه ا التباين نتج عنه تباين مماثل في حجم النشتتتتتتتتاط الاقتصتتتتتتتتادي عامة  
ومنه النشتتتتتتاط الصتتتتتتناعيا خاصتتتتتتة عندما يكون هدف ذل  النشتتتتتتاط بالدرجة الأولى  
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ة .  تحقيق أعلى مردود اقتصتتتتتتتتتتتتتتادي أي ربحيتة مجزيتة كمتا في الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتات الحر 
وبالنتيجة صهرت فوارق إقليمية في النشتتاط الصتتناعي نجمت عنها فوارق مماثلة في 
مستتتتتويات الدخول والتحضتتتتر وفي توزيع الستتتتكان وفرص العملا وفي جوانب أخرى  

 كثيرة . 
الفوارق الحادة قادت إلى مشتتتتتتتتاكل اجتماعية وستتتتتتتتياستتتتتتتتيةا أضتتتتتتتتطرت معها  

 . يةه ا الخلل من خلال التنمية الإقليمالحكومات سابقاً ولاحقاً إلى التدخل لمعالجة 
تعارف التنمية الإقليمية بأنها شتتتتتتتتتتتتكل من أشتتتتتتتتتتتتكال التخطيط تعتمد الإقليم   

كوحدة أستتتاستتتية . ومع أن مفهوم الإقليم واستتتع ويستتتمح بتباين ما في وجهات النظر  
قدراً مقبولًا من الاتفاق في الآراء حاصتتتتتتتتل حول مضتتتتتتتتمونه في   نإحول تعريفها إلا 

الأقلا فالإقليم الجغرافي جزء من ستتتطح الأرض تبرز فيه خاصتتتية جغرافية أو أكثر  
وتتقرر مستتتتتتاحته وشتتتتتتكله وخصتتتتتتائصتتتتتته  في ضتتتتتتوء انتشتتتتتتار وتوزيع تل  الخاصتتتتتتية  

من  ويرى فيه آخر أنه مستتتتتتتتاحة تتكرر ضتتتتتتتتمنها ملامح مشتتتتتتتتتركة كنوع   ( 1)الجغرافية
 . ( 2)الوحدة في تنوع 

بتتتتأن الإقليم هو منطقتتتتة تتميز بظتتتتاهرة أو مجموعتتتتة من   فيمتتتتا يرى شيرهم 
صواهر تضتتتتتتتتتفي عليه صتتتتتتتتتفة تميزه عما يجاورها ويعني ه ا أن لا مثيل له في جهة  

. ويرى بعض البتتاحثون أن من الممكن أن تصتتتتتتتتتتتتتتنف الأقتتاليم    ( 3)أخرى من العتتالم
أقاليم موارد طبيعيةا أقاليم إنستتتتتتتتتتانيةا وأخرى إداريةا    الجغرافية إلى : أقاليم طبيعيةا

. شير أننا نتفق مع الرأي القائل بتقستتتتتتتتتيم  (   4)شتتتتتتتتتتكليةا خاصتتتتتتتتتتةا وصيفيةا تخطيطية
ن: الإقليم الجغرافي والاقليم التخطيطي  على وجه العموم إلى قستتتتمين رئيستتتتي  الأقاليم

 
(.  .عب ي  ح   حاغح اغكب يت اغتخطيط اميلي   نظر ص توةه تطبي ت ،يت اغحو صت  طببص اغتبليم اغباغ  س   (1

 .  32ت ص 1989اغ وحلت 
(. نوخ اا ،ايت اغه ف  ابعلوا س  اغ خاعات اغراراسيصت ج.خ.كر ات أاام اغراراسيص اغح  نصت ترة ص  (2

 .  21ت ص1964كت  اخ اغ باخفت ،ا ا ت  .شاكر خصبا
(. سر  اا ت. .ت اغراراسيا س   ائص اامت ترة ص  .اب  اغبا ا طر ح شرفت اغهيئص اغبا ص غلوتاات اغقاهرةت )لا (3

 .  18-13 وة  تاخ ا غلنشر(ت ص ص 

ت ص  2005ا اات  . حكث اب  اغصاح  اغ ظفرت سلكفص الم اغ واا اغراراسيات  اخ حفالأ غلنشر  اغتوز  ت (.4)

 .130-129ص 
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يزة تتماثل فيها أجزاءه  يعد الإقليم جغرافياً عندما تكون له شتتتخصتتتية جغرافية مما و
بتتالاعتمتتاد على صتتتتتتتتتتتتتتفتتة طبيعيتتة أو أكثر كتتأن يكون إقليمتتاً منتتاخيتتاًا أو نبتتاتيتتاًا أو  
جيولوجياًا أو إقليماً بشتتتتتتتتتتتترياً لتماثل أجزاءه بحالة مماثلة للستتتتتتتتتتتتكان كأن يكون إقليماً  

 .( 1)تجارياًا صناعياًا متروبوليتيانا حضريا ريفيا ... وقد يجمع بين ه ه وتل 
أما الإقليم التخطيطي فيعتمد قراراً ستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتياً أو إدارياً باعتبار محافظة ما أو 
مجموعتتتة محتتتافظتتتات إقليمتتتاً واحتتتداً بهتتتدف التخطيط لتنميتتتته عنتتتدمتتتا يجتتتد المعنيون  
مبررات كافية له ا التحديد منها المجاورة وتداخل الأنشتتتتتتتتتتتطة الاقتصتتتتتتتتتتتادية وإمكانية  

 الإفادة من موارد مشتركة .
ستتتتتتتتتتتتتتمتة الأقتاليم الجغرافيتة هي التجتانس في الظتاهرة الجغرافيتةا فت ن وإذا كتانتت 

ا فخاصتتية الإقليم التخطيطي هي Functionستتمة الأقاليم التخطيطية هي الوصيفة  
فيما تكون   Staticداء وصيفة أو أكثرا وهك ا تكون الأقاليم الجغرافية ثابتة نستتتتتتتتبياً  ا

بغي للإقليم التخطيطي أن ا وينDynamicالأقتتتاليم التخطيطيتتتة متحركتتتة وفتتتاعلتتتة  
يحتوي على حجم للثروات يكفي استتتثمارها لستتد حاجة الستتكان في ذل  الإقليما وأن 

 .( 2)يكون له حجم سكاني قادر على توفير قوة عمل على استثمار الثروات فيه
إن التنميتة الإقليميتة هي حصتتتتتتتتتتتتتتيلتة الجمع بين الجغرافيتة والتخطيط في حيز       

أرضتتتتتتتتتتتي قوامه الإقليم التخطيطيا وبه ا فهي رديف للتنمية الصتتتتتتتتتتتناعية . والفارق  
بينهما أن التنمية الصتتتناعية تؤكد على النشتتتاط الصتتتناعي مهتمة بالجانب القطاعي  

الإقليميتتتتتتةSectarialفيتتتتتته   التنميتتتتتتة  أن  حين  الجغرافي    ا في  الحيز  على  تؤكتتتتتتد 
Geographic Space  بعناصتتتتتتتتره الطبيعية والبشتتتتتتتترية وتفاعل تل  العناصتتتتتتتتر مع

 المكان في الإقليم .

 
  Pub Co., New Delhi, 2002,  concept RP Misra, Regional Planning أنظر  ياخا(.1)

PP. 45-49   

 . 31 .عب ي  ح   حاغحت  ص خ عا، ت ص (.2)
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من جهتة أخرى يتضتتتتتتتتتتتتتتح تقتارب مفهوم التنميتة الإقليميتة مع التخطيط الإقليمي  
 . مكاناً وتطوير الحالة فيه هدفاً  في المضمونا فكلاهما يتخ  من الإقليم

الحتتاجتتة الى التنميتتة الإقليميتتة بعتتد أن تفتتاقمتتت مشتتتتتتتتتتتتتتكلات النشتتتتتتتتتتتتتتتاط  صهرت  
الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعي في التتدول الأوروبيتتة بنتيجتتة توزعتته التلقتتائي بين أقتتاليم للتركز وأخرى  
للحتتتاجتتتة والعوزا ثم بتتتدأت أقتتتاليم التركز هي الأخرى تعتتتاني من آثتتتاره الستتتتتتتتتتتتتتلبيتتتة  

هجرة الخارجية  أقاليم الحاجة فتعاني من ال  اومشتتتتتتتتتتتكلاته والضتتتتتتتتتتتغط الستتتتتتتتتتتكاني . أم
 وانخفاض مستوى الدخل وضآلة فرص العمل ... الخ .

 .رينات القرن الماضي وتلتها فرنساكانت البداية في المملكة المتحدة في عش
ومع أن ه ه الدول كانت ولا تزال تعتمد اقتصتتاد الستتوقا إلا أنها حكوماتها اضتتطرت  

اليمها في مجالات الاقتصتتتاد  إلى التدخل بوضتتتع الخطط الكفيلة لإعادة التوازن بين أق
والخدمات والتحضتتر ... ولقد جرى التأكيد على دور الصتتناعة وستتيلة لإحداث التغير  
المنشتتتتتتتتتتتتود كونها الأكثر قدرة وستتتتتتتتتتتترعة على إحداثها إلا أن ه ا التدخل لم يغفل دور 

 الأنشطة الاقتصادية والخدمية الأخرى وخاصة الزراعة والبنى الارتكازية .    
   
 
 
 
   

 . أهداف التنمية الإقليمية3.1.7
 -تهدف التنمية الإقليمية الى تحقيق ما يأتي :      

أولًا : زيادة القدرات الإنتاجية وثم زيادة الناتج المحلي وتحستتتتتتتتتتتتتتين مستتتتتتتتتتتتتتتوى الدخل  
الفردي من خلال إقامة مشتتتتتتتتتتتاريع اقتصتتتتتتتتتتتادية جديدة وفي مقدمتها مشتتتتتتتتتتتاريع  

 صناعية .
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على الأقتل إيقتاف أو الإبطتاء من حتدة الهجرةا   ثتانيتاً : إحتداث هجرة معتاكستتتتتتتتتتتتتتتة أو
والعمل على إحداث استتتتتتتتقرار ستتتتتتتكاني في أقاليم الحاجة تنعكس إيجابياً على 

 إجمالي حالة السكان في البلد .
 ثالثاً : خفض معدلات البطالة ب يجاد فرص عمل في قطاعات مختلفة .

من خلال هيكل   رابعاً : رفع وتيرة ومستتتتتتتتتتتتتوى التحضتتتتتتتتتتتتر في أقاليم الحاجة ستتتتتتتتتتتتواء
الاستتتتتتتتتتتتيطان الحضتتتتتتتتتتتري أو هيكل القوى العاملة أو بتطوير مستتتتتتتتتتتتوى التعليم  

 ومؤسساته .
خامستتتاً : تحقيق قدر أفضتتتل من الاستتتتقرار الستتتياستتتي والاجتماعي والاقتصتتتادي في 

 أقاليم البلد عامة . 
 

 شرو  نجاح التنمية الإقليمية 4.1.7
الإقليمية وإنجازها قدراً جيداً من الفاعلية لابد لها أن ومن أجل ضتمان نجاح التنمية   

 تتضمن وتراعي الجوانب الآتية :
أولًا : اختيار فروع الصتتناعة المناستتبة للإقليم والتي يتوفر لها تنوع ومقدار وافر من 

 المدخلات المحليةا وضمان الاختيار المناسب لمواقعها .
ت على ستتتد حاجة الستتتكان المحليينا إنما  ثانياً : أن لا يقتصتتتر إنتاج ه ه الصتتتناعا

 أيضاً توفير فائض للتصدير الى أقاليم أخرى أو للخارج .
ثالثاً : عدم إشفال دور القطاعات المختلفة في عملية التنمية مثل الزراعة والصتتتتتتتحة  
والتعليم والبنى الارتكازيةا فه ه لابد من تطورها الى مستتتتتتتتتتتتوى تتوافق فيه مع 

في أحدها ستتتتينعكس ستتتتلباً على عموم عملية التنمية    بعضتتتتهاا وإن أي تخلف
 في الإقليم.

رابعاً : ضتتتتتتتتتتترورة زيادة قدرة التشتتتتتتتتتتتاب  والترابط بين القطاعات الاقتصتتتتتتتتتتتادية بتوجيه  
النشتتاط الصتتناعي لخدمة ه ه القطاعات والإفادة منها أيضتتاًا بتوفير المعدات  
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مار ما تقدمه  والأجهزة التي تحتاجها ه ه القطاعاتا وفي نفس الوقت استتتتتتتتتتتتتتث
 من مدخلات وتسهيلات .

خامستتتاً : ضتتتمان مشتتتاركة الستتتكان المحليينا واستتتتيعاب تطلعاتهم في عملية التنمية  
 وفي جميع مراحلها بدءاً من التخطيط وحتى التنفي  .

ستتتتتادستتتتتاً : تهيئة الكوادر واستتتتتتثمار المتاح منها وقدراتهاا وه ا ينطبق على مستتتتتتوى  
 بالتنمية أيضاً .المؤسسات المعنية 

ستتتابعاً : ويتطلب نجاح التنمية الإقليمية إصتتتدار تشتتتريعات وقوانين تتناستتتب وتتستتتق  
ر تنفي  برامجها .  مع جهود التنمية وتخدمها وتيسا

م أو  ثامناً : التطابق بين الخطط الإقليمية والخطة القوميةا فالخطة  القومية   تقستتتتتتتتتا
 . ( 1)تشتق منها خطط تنمية الأقاليم

عاً : استيعاب المشاكل وتحديد الأهداف على المستوى القومي والإقليمي ووضع تاس
 خطط لأبعاد زمنية مختلفة لمعالجة المشاكل .

إن التنميتة الإقليميتة لا تعني إزالتة الفوارق بين أقتاليم البلتد ومستتتتتتتتتتتتتتاواتهتا لأن   
وارق بزيادة  ه ه مهمة عستتيرة وقد تكون مستتتحيلة المنالا إنما تعني تقليل حدة تل  الف

فاعلية ونشتتتتتتاط الأقاليم المتخلفة الى أقصتتتتتتى درجة ممكنة بالاستتتتتتتثمار الفعال والكفوء  
للإمكانات المتاحة في أقاليم الحاجة طبيعية كانت أو ستتتتتتتتتتتتكانية أو اقتصتتتتتتتتتتتتادية . إن 
التوازن لا يحصتتتتتتتتتتتتتتل بت يقتاف عمليتة التنميتة في أقتاليم الغنى ولكن ربمتا يكبح جمتاحهتا  

 تنمية في أقاليم الحاجة .مقابل تسريع خطى ال
ومما يجدر ذكره أن التنمية الإقليمية قد يتطلب أمر تحقيقها زمناً طويلًا ولا   

 يتوقع نتائج حاسمة فيها خلال مرحلة زمنية قصيرة .
 

 التنمية الإقليمية  ات. ستراتيجي5.1.7
 

(1). R.p. Misra, OP.Cit, P. 17 . 
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وهي مجموعتة الأهتداف التي تحتدد لإنجتازهتا خلال مرحلتة زمنيتة معينتة في   
ل مكاني معينا والمرحلة ه ه قد تكون قريبة أو متوستتتتتتتتتتتتتطة أو بعيدةا فيما يمكن مجا

. وهناك شبه إجماع على تقسيم   ( 1)أن يكون الحيز المكاني محلياً أو إقليمياً أو وطنياً 
 -ه ه الستراتيجيات الى :

 التنمية المتوازنة أولًا : ستراتيجية
اً بين الأقاليم بشتتتتتتكل أقرب الى  توزع الاستتتتتتتثمارات وخاصتتتتتتة منها مكانيوبهداها 

تحقيق مبتتتدأ العتتتدالتتتة في التوزيعا أي دون تركيزهتتتا في إقليم دون آخر بهتتتدف تقليتتل  
الفوارق الإقليمية في مستتتتتتتتتتتتتتتويات التطور الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي والاجتماعي والعمرانيا وفي 

 .( 2)مستويات الدخولا سواء بين أجزاء الإقليم الواحد أو بين أقاليم البلد الواحد
كما أستتتتتماها   Big Pushيعبار عن ه ه النظرية باصتتتتتطلاح الدفعة الكبيرة  وقد 
Roden  لأنها لابد أن تكون على شتتتتتتكل استتتتتتتثمارات صتتتتتتناعية ضتتتتتتخمة  1943عام

. إن ضتتخ استتتثمارات ضتتخمة في  ( 3)لضتتمان نجاحها في تجاوز العقبات الاقتصتتادية
فض من مردوداتتته  منتتاطق شير مهيتتأة لهتتا أصتتتتتتتتتتتتتتلًا يرفع من كلفتتة الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتتار ويخ

على المدى القصتتتتتتيرا فلابد من تخصتتتتتتيص  Economic Revenuesالاقتصتتتتتتادية 
مبالغ كبيرة من ه ه الاستتتتثمارات لتطوير البنى الارتكازية وتهيئة الأرضتتتية لاستتتتيعاب  
عمليات اقتصتتتتتتتتتتتتتتادية كبيرة . ولابد من القبول بمعدلات نمو متواضتتتتتتتتتتتتتتعة في المراحل  

 الأولى لعملية التنمية .
تعتمد التنمية الإقليمية المتوازنة على ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية توجيه أو نقل الاستتتتتتتتتتتتتتتثمارات  
الحكومية أو الخاصتتتتتتتة نحو المناطق الفقيرة التي تتصتتتتتتتف بقلة الضتتتتتتتغط على الموارد  
فيها وبكونها أقاليم طاردة للستتتتكان . إن من شتتتتأن تشتتتتجيع المستتتتتثمرين الجدد بالتوجه  

 
 . 163(.  .عب ي  ح   حاغحت  ص خ عا، ت ص (1

(2). G.Meier, Leading Issues In Economic Development Studies In International 

Poverty, 2nd.Pr., O.V.Pub., New York, 1970, P. 392 . 
(.  .حكث  ح و  ال  اغح  ن ت ةاراسيص اغتن يص ،يث  اهيص اغنشاط الايتصا ي  حياه اغراراس ت  رلص اغراراس   (3

 .  261-232ت ص ص 1995 وز ت 3ت 2اغبر، ت اغب  اا 
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جديدة ورفع مستتتتتتتتتتتتويات الدخول والنشتتتتتتتتتتتاطا ما نحو الأقاليم الفقيرة توفير فرص عمل 
يمثتتل منفعتتة اقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة . أمتتا المنتتافع الاجتمتتاعيتتة فتتمثتتل بتقليص معتتدلات الهجرة  
وخفض معدلات البطالة وتحستتتتين الحياة الاجتماعيةا فضتتتتلًا عن التطور المتوقع في 

 . ( 1)مجالات التدريب والتأهيل وفي السكن والتحضر وفي نمط الحياة العامة
الرشم من الجوانب الإيجابية له ه الستراتيجية إلا أن هنال  بعض المآخ  عليها وب

من بينهتتا تتتدني الكفتتاءة الإنتتتاجيتتة للعتتاملين في المنتتاطق الفقيرة التي تتصتتتتتتتتتتتتتتف بقلتتة  
مهارتها قياستتتاً بالعاملين في الأقاليم المتطورةا ومنها أيضتتتاً تحديد المواقع الصتتتناعيةا  

الاقتصتتتتتادي لعملية التنميةا كما أن رأس المال المستتتتتتثمر    مما يستتتتتبب خللًا في العائد
شالباً ما يأتي من خارج المنطقةا وقد تعود عوائد الاستتثمار ثانية خارج الإقليم فيكون 

 تأثير التنمية محدوداً داخله .
 ثانياً : ستراتيجية التنمية الإقليمية شير المتوازنة 
متوازنتة الى تركيز الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات في تتجته ستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة التنميتة الإقليميتة شير ال

منتاطق محتددة بتدلًا من توزيعهتا مكتانيتاً على منتاطق واستتتتتتتتتتتتتتعتة . ولهت ا الغرض تختتار  
مراكز نمو إمتا أن تكون طبيعيتة أي موجودة وقتائمتة فعلًا أو أن يتم إنشتتتتتتتتتتتتتتتاءهتا لهت ا  

عد نقاط نمو اصتتتتتتتتتتتطناعية بتوفير مستتتتتتتتتتتتلزمات النمو فيها من بنى ارتكازية  تُ الغرض ف
دمات تتطلبها عملية التنمية المنشتتتتتتتتتودة . تهتدي ه ه الستتتتتتتتتتراتيجية بنظرية أقطاب  وخ

ا 1950عتتام    Perouxالتي جتتاء بهتتا الفرنستتتتتتتتتتتتتتي   Growth Pole Theoryالنمو  
والت ي اعتقتد بتأن النمو لا يمكن أن يظهر في كتل مكتان بمنطقتة معينتة وبوقتت واحتدا  

وتتباين في انتشتتتتتتتتتارها وتأثيراتها    بل يظهر في نقاط أو أقطاب تنمية وبكثافات مختلفة
 . ( 2)على الحالة الاقتصادية في المنطقة أو الإقليم

 
(.  ح   ةوا  شب ت اغصنااص  أثرها س  اغتن يص اميلي يص س   حاسظص اغنرفت خعاغصت  اةكتير  ق  ص اغى  رلس (1

 .   18ت غير  نشوخةت ص 2007ةا بص اغووسصت -كليص الآ اا
 .  21-20(. ةوا كاعوات  ص خ عا، ت ص ص (2
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ويمكن في ضتتتتتتتتتتوء ه ه الستتتتتتتتتتتراتيجية تحديد ثلاثة جوانب تنموية أستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتية لها 
 وهي : ( 1)مضامين اقتصادية من جهة وببعد جغرافي مكاني من جهة أخرى 

ليم بتأثير رؤوس الأموال الكبيرة التي  أولًا : الأثر القيادي للصناعة على اقتصاد الإق
تحدثه من خلق فرص عمل واسعة وطلب على تستثمر في الصناعة وبما 

 مدخلات الصناعة واقتصادية أخرى .
ثانياً : أثر الصتتتناعة في استتتتقطاب الكثير من الأنشتتتطة الاقتصتتتادية الأخرى ستتتواء  

 من داخل الإقليم أو خارجه .
ر في نشتتتتتتتر تأثيراتها الاجتماعية والخدمية على مستتتتتتتتوى  ثالثاً : أثر الصتتتتتتتناعة الكبي

 أجزاء منطقة تأثيرها والمناطق الأخرى المحيطة بمكان توقيعها .
من جهتتة   Polarizationوبهتت ا فتت ن عمليتتة التنميتتة تتحقق بفعتتل الاستتتتتتتتتتتتتتتقطتتاب  

تحدثها الصتتتتتتتتناعة في محيطها . من جهة أخرى التي    Devisionوقوى الانتشتتتتتتتتار  
فهي أي الصتتتتتتتتناعة تجت ب رؤوس أموال وقوى عمل وعوامل إنتاج أخرى وتكتالها في 
مراكز النموا وينتج عن تفاعلها وفورات اقتصتتتتتتتادية تبدأ بالانتشتتتتتتتار بعد مدة وبشتتتتتتتكل 

ثم الاجتماعية  تدريجي على المحيط المجاور وتتمثل بثمار التنمية الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادية أولًا  
والحضتتارية . إلا أن نشتتر ه ه الثمار على المناطق المجاورة يعتمد على عدد أقطاب  

 .  ( 2)أو مراكز النمو ووجود المناخ الصناعي الملائم وحجم الموارد المتاحة والمستثمرة
وتعتمتد فتاعليتة قطتب النمو أو مركزه في التتأثير إيجتابيتاً وتحفيز التنميتة الإقليميتة  

ختيار الصتتتتتتحيح لعامل الموقع وثم الفرع الصتتتتتتناعي المناستتتتتتب ال ي تتوفر له  على الا 
موارد محليةا وعلى خلق الظروف المناستتتتتبة لعملية التنمية من جهة جوانب الخدمات  

 وحتى قناعات السكان ومشاركتهم في صنع القرار .
 

 
 .  185(.  .عب ي  ح   حاغحت  ص خ عا، ت ص (1
(. اا   ةككككام طب ص اغرنا، ت تخطيط اغ ناط  اغصكككناايص س  اغ حاسظات كوعكككيلص غتنظيم  اعكككتب الات ابخ ت  (2

 . 55ت غير  نشوخةت ص 1999ةا بص ،ا ا ت -أطر حص  كتوخاه  ق  ص اغى  ركا اغتخطيط اغحضري  اميلي  
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 Industrial Impact on. أثر الصنناعة في التنمية الإقليمية  6.1.7

Regional Development 
تحاول الجهات المعنية ب دارة عمليات التنمية الوصتتتتتتول الى أكثر الوستتتتتتائل    

نفعاً وفاعليةا واقتصتتتتتتتتتتتتاداً في الوقت والجهد لإنجاز ه ه العملياتا ولقد اتضتتتتتتتتتتتتح مع 
مرور الوقت أن الصناعة هي العنصر الحاسم في ذل ا لقدرتها على إحداث تغييرات  

الإقليميا وتغييرات مماثلة بفروع الأنشتتطة الاقتصتتادية هيكلية وقطاعية في الاقتصتتاد 
والختتدميتتة الأخرى ممتتا يعتبر أمراً أستتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتتاً في تحقيق أهتتداف وتوجهتتات التنميتتة  

 . ( 1)الإقليمية

ونظراً للتداخل والتشتتتتاب  بين الصتتتتناعة من جهة وقطاعات الاقتصتتتتاد والخدمات  
ا فقتتد تعتتددت أوجتته تتتأثير  من جهتتة أخرىا وبين هتت ه القطتتاعتتات ذاتهتتا من جهتتة ثتتانيتتة

. (ا ومنه يتضتتتتتتح أن للصتتتتتتناعة 1.7الصتتتتتتناعة في التنمية الإقليمية ) لاحظ الشتتتتتتكل 
أبعاداً في التأثير تتجاوز البعد القطاعي الى البعد المكاني والتنموي والبيئيا فضتتتتتتتتتتتلًا 

 عن أن في مجمله إيجابي المنحىا شير أنه قد يفرز آثاراً سلبية أيضاً.
   

 -يأتي عرض لأهم تل  الجوانب :وفيما 
 
 

 .1.7شكل 
 أثر الصناعة في التنمية الإقليمية 

 
 
 

 
اغ واي  اغصكككناايص  اغتن يص اميلي يص اغ توازنصت  رلص اغ خطط  اغتن يصت اغب   اب جت  (.  .حككككث  ح و  اغح  ن ت(1

 . 102ت ص 1995،ا ا ت  
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 Economic Impactأولا  : الأثر الاقتصادي      
تتميز الصتتتتتناعة بقدرتها على تحفيز النمو الاقتصتتتتتادي ودفعه الى الأمام بشتتتتتكل 

الصتتتناعي والاقتصتتتادي عامةا متستتتارع من خلال التغيير الحاصتتتل في هيكل الإنتاج  
فهي تتستتتتبب في تغيير الأستتتتاليب المستتتتتخدمة في الإنتاج وتنويعهاا وثم رفع معدلات 

 الإنتاج الصناعي والزراعي وفي قطاعات النقل والتجارة .

إن تشتتتتتاب  القطاعات الصتتتتتناعية مع بعضتتتتتهاا ومع قطاعات الاقتصتتتتتاد الأخرى  
تنشتتتتتتتتر ثمار التنمية نحو فروع الصتتتتتتتتناعة ذاتها أولًا  يهيئ إمكانية كبيرة لتوليد تدفقات  

وثم قطاعات الاقتصتتتاد أيضتتتاًا فتتستتتع دائرة الاستتتتثمار وحركة المدخلات والمخرجات  
مما يجعل الاقتصتتتتتتتتتتتتاد أكثر ديناميكية وتنوعاً وتكاملًا . ه ه الديناميكية ستتتتتتتتتتتترعان ما 

لإقليمي والفرديا  تتضتتتتتتتتتتتتتتح آثتارهتا الإيجتابيتة في حجم الإنتتاج وفي تنوعته وثم التدختل ا
 فتتحرك عوامل السوق ويزداد الطلب على الإنتاج وتتراكم ثمار التنمية الاقتصادية .
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ومن الجوانب الإيجابية الأخرى المترتبة على ذل  تقوية الأستتتتتتتتتتتس الاقتصتتتتتتتتتتتادية 
وتنوعها مما يقلل من عملية الاستتتتتتتتيراد عن طريق إحلال منتجات صتتتتتتتناعية وزراعية 

يرادا وقد ينحو الاقتصتتتتتتتتاد الإقليمي باتجاه تقليل الاعتماد على محلية بدلًا من الاستتتتتتتتت
الخارج وربما نحو نوع من الاكتفاء ال اتي النستتبي . وإذا ما استتتمرت عجلة الاقتصتتاد 
الإقليمي في التصتتتتتتاعد فستتتتتتيكون ذل  مدعاة لدفع الأنشتتتتتتطة الاقتصتتتتتتادية الأستتتتتتاستتتتتتية  

 من خارجه فتعد المصتتتتتتتتتتدر للتطور والبروزا تل  الأنشتتتتتتتتتتطة التي تجلب للإقليم دخلاً 
 الأكثر أهمية لزيادة دخل الإقليم وثراء سكانه .

وستتيكون للصتتناعة تأثير إيجابي آخر يتضتتح بدورها في إعادة توزيع الدخول بين 
المستتتتتتتتتتفيدين من حركة فروع الاقتصتتتتتتتتتاد كافة لكثرة المستتتتتتتتتتفيدين من عمليات الإنفاق  

 والتجارة . وحركة عوامل الإنتاج الصناعي والزراعي والنقل
ولا بد من الوقوف عند دور الصتتتتتناعة في تحقيق قدر جيد من القيمة المضتتتتتافةا  
فه ا هو أحد الأهداف الأستتتتاستتتتية للصتتتتناعة ا ستتتتواء أكانت مملوكة للدولة أو للقطاع  
الخاصا على حد ستتتتتتواء . إن ه ه العوائد لا بد أن تؤدي بطريقة أو أخرى الى زيادة  

اخل الإقليم أو على مستتتتتتوى الدولة . ومن المهم وضتتتتتع الدخل العام والفردي ستتتتتواء د
صتتيغة مقبولة للكيفية التي يتم فيها التصتترف بالقيمة المضتتافة بين الإقليم والمركز أو 
بين الدولة أو المستتتتتتثمر الخارجيا فلا بد أن ينال الإقليم نصتتتتتيباً من فائض عمليات  

نتاج الصتتتناعي مملوكة للدولةا  ينفق داخل الإقليم إذا كانت ملكية وستتتائل الإ الإنتاج  
كما لا بد أيضتتتتتتاً أن تنال الدولة نصتتتتتتيباً مقبولًا منه إذا كان المستتتتتتتثمر خارجياًا فليس  

 من العدل تحويل ه ه الفوائض بجملتها خارج الإقليم أو الدولة . 
 Social Impactثانياً : الأثر الاجتماعي      

عمل للعاطلينا وقد يتطلب الأمر يبدأ الأثر الاجتماعي للصتتناعة بتوفير فرص ال
إعادة تأهيلهم وإدخالهم دورات تدريبية لإدماجهم بالعملية الإنتاجية فيحصتتتتتتل تغير في 

 هيكل العمالة وفي توزيعها بين الأنشطة الاقتصادية .
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وإذا كان عمل المرأة محدوداً عامة في بعض المهن كالتجارة والنقل وستتتتتتتواها ف ن 
 واستعة لعمل المرأة فيه وخاصتة بعض فروعه كالصتناعات  النشتاط الصتناعي يفتح باباً 

الغ ائية والنستيجية والجلديةا بل أن فروعاً منها ما تختص به النستاء وتجود فيه ستواء  
بعمليات الإنتاج أو إداراتها . وكما تضتم مراحل الإنتاج والتستويق والإدارة كادراً نستوياً  

لنستتتتاء وتشتتتتغيلها يعني تفعيل دور في شتتتتتى فروع الصتتتتناعة الأخرى . إن استتتتتيعاب ا
 المرأة بحياة المجتمعا وإسهامها الفاعل بتطوره اقتصادياً واجتماعياً . 

أما تأهيل قوة العمل بدورات تدريبية وتشتتتتتتجيعهم على التحصتتتتتتيل العلمي النظري  
أو التقنيا وتعتاملهم مع الجتديتد من التقنيتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة فت نته ينعكس إيجتابيتاً على 

ماعي للعاملين وأفعالهم الفردية والجماعيةا وتترستخ قيم اجتماعية جديدة  الستلوك الاجت
مثل الانضتتباط والمستتؤولية وانصتتياع الفرد وته يب ستتلوكه لصتتالح الجماعة مما يعني  
تغيراً إيجابياً في العلاقات الاجتماعية وصهور التنظيمات الاجتماعية وترستتتتتتتتتيخ دورها  

 في الحياة العامة للسكان .
ن تتبع آثار واضتحة للصتناعة على مستتوى الأسترةا ف ن كانت متعددة  ومن الممك

وكبيرةا ف نها ومع انخراط بعض أفرادها في العمل وخاصة في الصناعة ف نها سرعان 
ما تنشتطر وتتحول الى مجموعة أستر مستتقلة ستواء بتوفير الستكن التعاوني أو الفردي  

يدة تتبلور داخل العائلة باكتستتتتتتتتتاب  للعاملين ض ومن المؤكد أن علاقات عائلية وقيم جد
ستتتتلوك وقيم جديدة من العمل ينقلها العاملون من محال عملهم الى ستتتتكنهما ويترستتتتخ  
الستتتتتلوك الحضتتتتتري تدريجياً ويتحول لاحقاً من تغير في الستتتتتلوك الشتتتتتخصتتتتتي الى قيم  

 جديدة للثقافة والتحضر على مستوى المجتمع .
بي في إعادة توزيع الستتتتتتتتتتتكان بين من جهة أخرى تتميز الصتتتتتتتتتتتناعة بأثرها الإيجا

منتاطق فيضتتتتتتتتتتتتتتهم وقلتهم عنتدمتا توجته عمليتات التصتتتتتتتتتتتتتتنيع بتاستتتتتتتتتتتتتتتيعتاب مبتدأ العتدالة  
الاجتماعية في خططهاا وقد تحصتل بناءاً على ذل  إعادة لتراتب المستتقرات وإحداث  
نوع من التوازن النستتتتتتتتتتتتتتبي تنخفض فيتته حتتدة هيمنتتة متتدينتتة متتا وطغيتتانهتتا على بتتاقي 
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عني تطور الخدمات الصتتتتحية والتعليمية والأستتتتواق والترفيه ونحوها  المستتتتتقراتا مما ي
 في المستقرات الأصغر حجماً وعدم استفراد المدن المهيمنة على منافعها.

إن آثار الصتتتتتتتناعة قد لا تبدو إيجابية دائماًا فقد ترافق إيجابياتها ستتتتتتتلبيات ب ات  
الريف وإفراشه من شبابه    الوقت منها ما يتعلق بتزايد صاهرة هجرة الشباب وخاصة من

القتتادرين على العمتتل والإنجتتاب والأكثر قتتدرة على تغيير العتتادات والتقتتاليتتدا فيتراجع  
الريف في نستتتتتتتتتتب النمو وفي التحضتتتتتتتتتتر وفي الدخولا وتتراجع الزراعة والستتتتتتتتتتكن فيه  
ويتحول الى مناطق للطرد الستتكاني خاوية لا روح فيها . وبالمقابل يزداد الطلب على 

ستتتتتتتكن والصتتتتتتتحة والتعليم والنقل والترفيه في مناطق الج ب الصتتتتتتتناعي لقوة  خدمات ال
 العمل فتتراجع ه ه الخدمات في كفايتها وترتفع كلفة الحصول عليها .

ومن المتوقع تراجع صتتتاهر في حميميتتتة العلاقتتتات الاجتمتتتاعيتتتة وصتتتتتتتتتتتتتتتتدقهتتتا بين 
القديمة وقد تنتشتتتر  المهاجرين في أماكن تجمعهم الجديدةا فتضتتتتعف الروابط الأستتتترية  

بعض الظواهر الستيئة بينهما خاصتة عند إشفال الجوانب الاجتماعية في حياة الستكان  
 في المناطق الجديدة .

 
 

 Building Impactثالثاً : الأثر العمراني    
يرافق مشتتتتتتتتاريع الصتتتتتتتتناعة عادة وقد يليها إنشتتتتتتتتاء لأحياء ستتتتتتتتكنية جديدة لستتتتتتتتكن 

ل ات الستتتتتتتتتتتتتببا وتظهر الحاجة لتوفير الخدمات    العاملينا وقد تتوستتتتتتتتتتتتتع أحياء قائمة
الأستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتية له ه الأحياءا ومن المهم عدم إشفال تأثير فرص العمل وزيادة الدخول  
ونمو حركة الزراعة والنقل والتجارة الناجمة عن النشتتتتتاط الصتتتتتناعي والتي تصتتتتتب هي 

من الأخرى باتجاه تحفيز حركة الإعمار والتوستتتتتتع الحضتتتتتتري ونمو المدن المستتتتتتتفيدة  
 قيام النشاط الصناعي فيها أو الى جوارها .
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وستتتواء حصتتتل ه ا التوستتتع الحضتتتري بصتتتورة مجمعات ستتتكنية للعاملين كبيرة أو 
صتتتتتغيرةا أو عندما تكون مشتتتتتاريع الصتتتتتناعة قريبة من المدن القائمة فتتوستتتتتع الأحياء  
ر لاستتيعاب القادمين الجدد فيهاا ف ن التوستع الستكني الحاصتل يقود الى تطور وصهو 

استتتتتتتتتتتتتتتعمتالات أخرى للنقتل والترفيته والتعليم والتجتارة فتتحفز قوى العرض والطلتب في 
 الإقليما وقد تظهر فرص عمل جديدة بقطاعات أخرى .

ويمثل تطور النقل أحد الأوجه الأخرى البارزة الناتجة عن مشتتتتتتتتتاريع الصتتتتتتتتتناعةا  
للنقتل قتد فحركتة المتدخلات والمخرجتات تتطلتب طرقتاً ووستتتتتتتتتتتتتتتائط وربمتا أنمتاط جتديتدة  

تستتبق أو تلازم وتلي إقامة مشتتاريع الصتتناعةا ولا تقتصتتر الإفادة منها على الصتتناعة  
بل وعموم الستتتكان في الإقليم وربما في خارجها ومعلوم أن ب قامة شتتتبكات نقل كفوءة  
في امتداداتها وتسهيلاتها تحفز الى حد كبير عملية إعادة توزيع السكان والاستثمارات  

 دي .والنشاط الاقتصا
إن التوستتتتع الحضتتتتري ال ي ينجم عن الصتتتتناعة في مجالات الإستتتتكان والنقل قد 
يفرز آثار ستتتتتتلبية أيضتتتتتتاً على المكانا فارتفاع الطلب على استتتتتتتعمالات أرض معينة  
يؤدي الى تراجع استتتتتتتتعمالات أخرى وقد تظهر أحياء متدهورة في المراكز الحضتتتتتتترية  

ند ضواحي المدنا مما يعكس خللًا في بنية  القديمةا وربما أيضاً تقوم أحياء للفقراء ع
 ووصائف وتوزيع استعمالات الأرض الحضرية في مدن الصناعة أو المتأثرة بها .   

 Environment Impactرابعاً : الأثر البيئي     
يعرف يفرز النشتتاط الصتتناعي تأثيرات ستتلبية عديدة على بيئة الإنستتان وهي ما 

ا فالمصتتتتتتانع ينبعث عن بعضتتتتتتها أبخرة  Environment Pollutionبالتلوث البيئي  
ر  وشازات وأتربة ورذاذ وسوائلا إضافة لمواد صلبة ودهون وأصباغ وحوامضا وتصد 
مصتتتتتتتانع أخرى ضتتتتتتتجيجاً وضتتتتتتتوضتتتتتتتاء . وله ه الإنبعاثات تأثيرات ستتتتتتتلبية على حياة  
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ا   الإنستتتتتتتتان والحيوان ينبغي الحد منها أو تقليل آثارها الضتتتتتتتتارة الى الحد الأدنى للحف 
 . ( )على بيئة سليمة من المخاطر المختلفة

 
 Industrial Impact on Theخامستتتتتتتتتتتتتاً : أثر الصتتتتتتتتتتتتتناعة على الهيكل المكاني  

Spatial Framework 
يكتستتب المكان أهمية بالغة في الدراستتات الجغرافيةا فهو يدخل كعنصتتر أستتاستتي  

يوصتتتتف بأنه علم المكان . ضتتتتمن فلستتتتفة العلم بشتتتتكله العاما بل أن علم الجغرافيا قد  
والمكان في الجغرافيا لا يقتصتتتتر على المستتتتاحة الأرضتتتتيةا ف لى جانبها يضتتتتم ما في 
المكان من صواهرا وموقع ومستتتتتتتتتافةا فهو به ا يشتتتتتتتتتتمل على عناصتتتتتتتتتر ثابتة وأخرى  
متغيرةا ومن الخطأ النظر إليه من زاوية واحدة . كما أن الأشتتتتتتتياء في المكان تتفاعل 

ث تنظيماً خاصتتاً يعطي للمكان خصتتوصتتيته التي قد تتكرر في بعض فيما بينها فتح د 
أو أشلب خصتتتتتتائصتتتتتتها في مكان ماا أو أنها لا تتكرر البتة . إن تفاعل الأشتتتتتتياء مع 
المكانا وفيما بينها تحت صروف المكان وفي صرف الزمان أيضتتتتتتاً هو ال ي يكستتتتتتبها  

في أحد عناصتتر ه ا التكوين لا الانتظام المتفرد في الغالبا ويقيناً أن أي تغير يطرأ  
بد أن ينعكس بطريقة ما على الانتظاما فالأشتتتتتتتتتتتتتتياء في الجغرافيا هي التي ترتبط مع 
بعضتتتها ومع المكان بروابط العلاياة أو الستتتببية فوجود صاهرة يتستتتبب بوجود أخرىا أو 

 أنه ارتباط إيجابي أو سلبيا قوي أو ضعيف لكنه ليس رباطاً وجودياً .

ن جاهداً لتغيير صتتتتتفة المكان نحو الأحستتتتتن من وجهة أو أخرى:  يستتتتتعى الإنستتتتتا
الطبيعةا الستتتتتتتتتتكانا أو الاقتصتتتتتتتتتتادا أو البيئة لكن أي تغير في أحدها يقود حتماً الى  
تغيرات متلاحقة ومتتابعة بعناصتتتر المكان ومن ثم بهيكل المكان بشتتتكله العاما ولا بد  

 و إيجابية .من استدراك وتعقب ه ه التأثيرات ونتائجها سلبية أ
من هنا يأتي دور الصتتتتتتتتتتتتناعة ليس من خلال تأثيراتها المنفردة والمباشتتتتتتتتتتتترة على 
اقتصتتتتتتتتتتتتتتتاد الإقليما أو أحوالتته الاجتمتتاعيتتةا والعمرانيتتةا أو على بيئتتته الطبيعيتتةا إنمتتا  

 
(.  به يص اغ وضوع عنفر  غه  بحناً خاحاً س  سصل لاح ) 
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وبالنتيجة على خصائص الإقليم وهيكله من وجهة نظر شموليةا وليس على حاضرها  
 بل ومستقبله أيضاً .

 
 الصناعة والتخطيط.  2.7

 Planning Concept. مفهوم التخطيط 1.2.7
ا لتنتتتاولتتته من ق بتتتل Planningلا يوجتتتد تعريف محتتتدد وجتتتامع للتخطيط     

أشتخاص مختلفين ذوي اتجاهات واختصتاصتات وبأزمان مختلفةا ففي حين أن للكلمة  
فقد عرافه آخرون ومنهم  ( 1)معنىً قاموستتتي هو رستتتم خطة أو خططا أو وضتتتع منهاج

Benton ر ( 2)بأنه تحضتتتتتتتير وإعداد ذهني للنشتتتتتتتاط من أجل العمل ا فيما عرافه مضتتتتتتتَ
ا إلا أن ه ا التفكير  ( 3)بأنه تفكير مبرمج مستتتتتتتتتبق للقيام بفعل أو حدث في المستتتتتتتتتتقبل

يأخ  بعداً اقتصتتادياً عندما يتجه نحو حل مشتتكلات اقتصتتاديةا وعندها قد يعراف بأنه  
النشتتتتتتاطات المتتابعة التي يتم رستتتتتتمها وتنفي ها لحل تل  المشتتتتتتكلات مثلما  حزمة من  

. وقتتد يختلف مضتتتتتتتتتتتتتتمون هتت ا التعريف عنتتدمتتا يتعلق الأمر   ( 4)يرى هوتس وآخرون 
 بمشكلات أخرى اجتماعية أو سكانية مثلًا .

 -:ن أن نجمل مضامين التخطيط بالآتيمما سبق ومن تعاريف أخرى يمك  
ن ماضتتتتتتتتي وحاضتتتتتتتتر يتصتتتتتتتتفان بمشتتتتتتتتاكل بجانب أو آخر تواجه  أولًا : إنه ينطلق م

 المجتمعا وهناك إدراك له ه المشاكل ورشبة في تجاوزها .
ثانياً : إن التخطيط ينطلق نحو المستتتتتتتتقبل بتصتتتتتتتور خيالي وابتكاريا أي أنه يخلق  

 ويبني حالة خيالية مستقبلية قبل وضعها موضع التطبيق .

 
 . 499ت ص ص 1981ت ،ير تت .A.Jت Longman Group(. حكث عبي  اغور  ت اغ ناخت (1
ت  2008غنيمت اغتخطيطت أعس   با ئ اا صت  اخ حفالأ غلنشر  اغتوز  ت اغطببص اغرا،بصت ا اات (. ان اا  ح   (2

 . 28ص 
-147ت ص ص 1980ت 16(.  ضر خليل اغب رت  ا هو اغتخطيطت  رلص كليص الآ اات ةا بص اغبصرةت اغب   (3

 .  173ت أنظر  ح   أزهر اغك اكت  ص خ عا، ت ص 155

 .  30 خ عا، ت ص . ان اا  ح   غنيمت  ص)4(
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 فردي وجماعي وهو منظم وموجه . ثالثاً : إن ه ا الخلق جهد إنساني
رابعاً : إنه عقلاني وواقعي يأخ  بالحسبان الإمكانات المتاحةا وقابل للتطبيق خلال  

  مدة زمنية معينة . 

وبه ا ف ن بالإمكان تعريف التخطيط بكونه : جهد مبرمج عقلاني يرستم صتورة 
الممكن أن يكون جزئياً  مبتكرة للمستتتتتقبل محدداً بأبعاد زمانية ومكانية للتطبيق . ومن  

ه أجهزة التدولتة لتتنتاول فيته أحوال   لقطتاع دون شيرها وقتد يكون تخطيطتاً شتتتتتتتتتتتتتتاملًا تعتدا
 المجتمع برمتها .

لتتته قتتتدراً أوفر من النجتتتاح ويوفر  إن تضتتتتتتتتتتتتتتمين التخطيط بعتتتداً مكتتتانيتتتاً يوفر 
رستم  للجغرافيين في ذات الوقت مدخلًا للإستهام في صتنع المستتقبل بدلًا من الاكتفاء ب

صتتتتتتورة الحاضتتتتتتر أو حتى نقدها وتحليلهاا فوضتتتتتتع البدائل ربما يكون أكثر أهمية من 
 بيان جوانب الخلل .

ومن جهتة أخرىا فت ن العلاقتة بين الجغرافيتا والتخطيط تلتقي في فلستتتتتتتتتتتتتتفتة كتل 
منهمتاا فبينمتا تقوم الجغرافيتا على فلستتتتتتتتتتتتتتفتة مفتادهتا : متاذا؟ وأين؟ ولمتاذا؟ وتؤكتد على 

المكتانيتة بين الظواهر قيتد البحتثا فت ن فلستتتتتتتتتتتتتتفتة التخطيط قتامتت على ذات  العلاقتات  
ا فالمكان والناس  ( 1)الأستتتتتتتتتتتتتتس : مثل ماذا نريد أن نغير؟ ولماذا وأين؟ ومتى؟ وكيف؟

.  ( 2)والعمل والتكامل بينها مادة مشتتتتتركة للبحث والاستتتتتقصتتتتاء بين الجغرافيا والتخطيط
ستتتتتتتتتابقاً بالواقع الماثل على الأرض ف ن الأجيال  وإذا كانت الدراستتتتتتتتتات الجغرافية تهتم  

اللاحقتة من الجغرافيين بتدأت تتدرك أن بت مكتانهتا العمتل مع الآخرين لرستتتتتتتتتتتتتتم صتتتتتتتتتتتتتتورة 
 المستقبل .

 
 . أهداف التخطيط 2.2.7

 
 .  38(. ان اا  ح   غنيمت  ص خ عا، ت ص (1
 .  22ت ص 2009(.  ح   اغفتح  ،وير  ح  ت اغتخطيط اميلي  ت  اخ اغ برسص اغرا بيصت امعون خ صت (2
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واجهتتت التتدول الأوروبيتتة فيمتتا بين وبعتتد الحربين العتتالميتين الأولى والثتتانيتتة  
ن إفرازات النظتام الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي الحرا فنظتام  العتديتد من الأزمتات التي نتجتت شتالبتاً م

تلقائية النشتتتتتتاط الاقتصتتتتتتادي نجم عنه نمو شير متوازن قطاعياً ومكانياً في الأنشتتتتتتطة  
الاقتصتتتاديةا فبضتتتاعاتها شتتتهدت كستتتاداًا ومجتمعاتها عانت من مشتتتكلات اقتصتتتادية  

في   واجتماعية وستتتتتتياستتتتتتية ناتجة عن إهمال النظام الرأستتتتتتمالي للاعتبارات الاجتماعية
 حياة المجتمع مثل العدالة والمساواة والتشغيل .

بتتدأت عمليتتات التخطيط للاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاد خلال الحرب العتتالميتتة الأولى بتحويتتل  
ألمانيا والمملكة المتحدة لاقتصتتتتتتتادها الى اقتصتتتتتتتاد حربا ثم تلتها باعتماد الأستتتتتتتاليب  

ى الأقل التخطيطية الأكثر شتتمولية لوضتتع الحلول للمشتتاكل أو التخفيف من حدتها عل
. 

 وعليه يمكن إجمال أهمية التخطيط وأهدافه بما يأتي :
أولًا : معالجة مشتكلة أو حزمة من المشتاكل التي تواجه المجتمع ستواء على مستتوى  

 محلي أو إقليمي أو قومي .
 . ( 1)ثانياً : الاستغلال الأفضل للموارد المتاحة طبيعية أو بشرية

الاقتصتتتتتاد أو في مستتتتتتوى الدخل وثم في حياة    ثالثاً : تحقيق معدلات نمو أعلى في
 المجتمع .

 رابعاً : تسريع حركة التقدم العلمي وتطبيقاتها في القطاعات الاقتصادية والخدمية .
خامستتتتتتتتتاً : تغيير هيكل الاقتصتتتتتتتتتاد برفع إستتتتتتتتتهام الصتتتتتتتتتناعة في الاقتصتتتتتتتتتاد القومي  

 والإقليمي.
 

 . أنواع التخطيط3.2.7

 
 .  13(.  ح   اغفتح  ،وير  ح  ت  ص خ عا، ت ص (1
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رات التي يتم الاستتتتناد إليها ومن أهمها ما يصتتتنف التخطيط بحستتتب الاعتبا  
 -يأتي :

 Sectorialأولًا : التخطيط بحستتتتتتتتتتتتب شتتتتتتتتتتتتموليتها فيصتتتتتتتتتتتتنف الى تخطيط قطاعي  

Planning  ا وتخطيط شتتتتتتتتتتتتتتتتامتتلComprehensive Pl.  ا والقطتتاعي يهتم
بقطاع معين أو بجزء منه كالتخطيط الاقتصتتتتادي والاجتماعيا والاقتصتتتتادي  

عي وتخطيط نقل . أما الشتتتامل فيعني بحالة  يقستتتم الى تخطيط صتتتناعي وزرا 
 المجتمع الشاملة بقطاعاتها المختلفة الاقتصادية والسكانية والاجتماعية .

  .Local Plثانياً : التخطيط بحستتتتتتتتتتتتب الحيز المكاني فينقستتتتتتتتتتتتم الى تخطيط محلي  
. والمحلي يقتصتتتتتتتتتتتتتتر على التخطيط لحيز    .Regional Plوتخطيط إقليمي 

ة مثل مدينة أو وحدة إدارية من مرتبة دنياا في حين  جغرافي محدود المستتتتتتاح
أن التخطيط الإقليمي يمتد على مساحة جغرافية أوسع تمثل إقليماً جغرافياً أو  
تخطيطياً مثل محافظة أو مجموعة من المحافظات تأتلف ب قليم له صتتتتتتفة ما 

 من التجانس .
المدى تقتصتتتتتتتر فيه  ثالثاً : التخطيط بحستتتتتتتب مدتها فيصتتتتتتتنف الى تخطيط قصتتتتتتتير  

 7-3الخطط على مدة لا تزيد عن ستتتتتتتتتتتتنة واحدةا ومتوستتتتتتتتتتتتط المدى لما بين 
 سنوات وبعيد المدى لأكثر من ذل  .

 
 Industrial Planning. التخطيط الصناعي     4.2.7   
يعنى بالقطاع الصتتتتتتناعي فيها  وهو فرع من فروع التخطيط الاقتصتتتتتتاديا    

والإجراءات التي تستتتتتهدف تطوير النشتتتتاط الصتتتتناعي وتنميته ليكون ويشتتتتمل الأفكار 
فاعلًا ومؤثراً في الحياة الاقتصتتتتتتادية في الإقليم أو الدولة ولإنجاز ذل  لا بد للتخطيط  

 -الصناعي مراعاة الأسس التالية :
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أولًا : اختيار الفرع الصتتتناعي المناستتتب ال ي تتهيأ له مقومات طبيعية أو بشتتترية أو  
 . ( 1)ا وبما يساعد في خفض كلف الإنتاج والقدرة على المنافسةكلتاهم

ثانياً : اختيار الموقع المناستتتتتتتتتتب لإقامة المنشتتتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتتتناعية ال ي يوفر ربطاً أو  
 استثماراً عقلانياً للمدخلات وبكلف مناسبة .

ثالثاً : زيادة التفاعل والترابط بين الصتتتتناعات مع بعضتتتتها من جهة وبين الصتتتتناعة  
النشتتتتاط الاقتصتتتتادي والبنى التحتية من جهة أخرىا وبما يضتتتتمن عدم وفروع  

حصتتتتتتول تلكؤ واختناق في مراحل العمليات الصتتتتتتناعية من التحضتتتتتتير وحتى  
 التسويق .

رابعاً : تغيير هيكلية النشتتتاط الصتتتناعي بتشتتتجيع إقامة الصتتتناعات الثقيلة والمتطورة  
 . ( 2)وصناعة وسائل الإنتاج
التكنولوجي المناستتتتتتتتتب في الصتتتتتتتتتناعة والإقليما فبعض   خامستتتتتتتتتاً : تحديد المستتتتتتتتتتوى 

الصتناعات والأقاليم تحتاج لصتناعات كثيفة العملا وأخرى كثيفة رأس المالا  
 وشيرها عالية التقنية .

ستتادستتاً : إعادة رستتم خارطة التوطن الصتتناعي جغرافياً ومكانياً ب يلاء أقاليم الحاجة  
 مزيداً من الاهتمام .
عي عادة باستتتتتتتتتتتعراض الإمكانات المتاحة للاستتتتتتتتتتتثمار  يبدأ التخطيط الصتتتتتتتتتتنا

الصتتتتتتتتتتتتتتناعيا ثم يحدد الهدف أو الأهداف التي يخطط لتحقيقهاا وأخيراً الوستتتتتتتتتتتتتتائل  
 والأدوات المستخدمة للتنفي  . 

إن التخطيط الصتتتتتتتتتتتتناعي لا يعمل منفرداً بمعزل عن أنماط التخطيط الأخرى  
إلا أن التتأكيتد يكون فيته على كتالتخطيط الحضتتتتتتتتتتتتتتري أو الزراعي أو الإقليمي مثلًاا  
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النشتتتتتاط الصتتتتتناعي مثل مواقع الصتتتتتناعة وتوزيعها وهيكلها وفروعهاا وأستتتتتبقية فروع 
 الصناعة التي تبدأ بها عمليات التخطيط  الصناعي .

يختلف التخطيط الصناعي في أهدافه ومضمونه ووسائله من دولة لأخرى تبعاً  
د فيها . وعموماً تلاحظ ثلاثة أنماط رئيسة  للفلسفة السياسية والفكر الاقتصادي المعتم

 -هي :
 أولًا : التخطيط الصناعي في الاقتصاديات الحرة .

 ثانياً : التخطيط الصناعي في الاقتصاديات المركزية .
 ثالثاً : التخطيط الصناعي في الدول النامية .

 
 . التخطيط الصناعي في الاقتصاديات الحرة1.4.2.7

التخطيط الصتتناعي التي تقوم بها الدولة في الأنظمة الرأستتماليةا  وهي عمليات  
والتي من شتتأنها التدخل في أو توجيه النشتتاط الصتتناعيا إن فلستتفة النظام الرأستتمالي  
تقوم على أستتتتاس الحرية الاقتصتتتتادية وعدم تدخل الدولة فيها وإن النشتتتتاط الصتتتتناعي  

تتفاعل فيها رشبات المستتهلكين  ينمو بشتكل تلقائي من خلال آليات نظام الستوق التي  
والمنتجينا فهم أحرار في اتخاذ القرارات التي يرونها مناستتتتتتتتبة لمصتتتتتتتتالحهما ويقومون 
بتكييف فعالياتهم الاقتصتتتادية استتتتجابة الى التغيرات التي تحصتتتل في الستتتوق وتمثلها  
ي حالة الأستتتتتعار المناستتتتتبةا ل ل  ف ن الدولة ومن ه ه الفلستتتتتفة قلاما تتدخل مباشتتتتترة ف

شتتؤون المؤستتستتات الخاصتتة . إلا أن الدول التي تعتمد ه ا المنهج تعراض اقتصتتادها  
الى أزمتتتات حتتتادةا ووجتتتدت أن عمليتتتات التطور التلقتتتائي قتتتد اتختتت ت اتجتتتاهتتتات شير 
مرشوبةا وأفرز فيها النشتتاط الصتتناعي مستتاوت اجتماعية واقتصتتادية وستتياستتيةا فضتتلًا 

عى تدخل الدولة . ومن أبرز الدول التي  عن الأضتتتترار التي لحقت بالبيئةا مما استتتتتد
اتبعت ه ا المنهج بريطانيا وفرنستتتتتتتتتتتا وإيطاليا . فقد قامت حكوماتها بتشتتتتتتتتتتتكيل هيئات  
للتخطيط الصتتتتناعي حاولت من خلالها التدخل شير المباشتتتتر في النشتتتتاط الصتتتتناعي 
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مؤستتتتتتتتستتتتتتتتاته تعود ملكيتها الى القطاع الخاص باعتماد إجراءات عديدة   رشم أن جل
 خل أهمها :للتد
 سياسات الإقراض التي تقوم بها المصارف الصناعية الحكومية . . أ
الإنفاق العام ويشتمل الاستتثمارات الحكومية في مجالات البنى التحتية وخاصتة   .ب

 في الأقاليم التي ترشب الدولة بتوجيه الاستثمارات الصناعية الخاصة نحوها .
الإعفاءات ونستتتتتب الضتتتتترائب المتباينة من  الستتتتتياستتتتتات الضتتتتتريبية بما في ذل    .ت

 صناعة لأخرى ومن إقليم لآخر دائمية أو وقتية

المنح والمستتتتتتتتتتتتتتاعدات المالية في مجالات التدريب وإعداد الكوادر والضتتتتتتتتتتتتتتمان  .ث
 الاجتماعي والصحي للعاملين .

الستتتتتتيطرة على استتتتتتتعمالات الأرض ومنحها من عدمه هبة أو إيجاراً لصتتتتتتناعة  . ج
 م دون آخر .دون شيرهاا أو إقلي

مستتتتتتتتتتتاعدة المنتجين بطريقة أو أخرى عند تعرض إنتاجهم لمنافستتتتتتتتتتتة حادةا أو  . ح
لتشتتتتتتتتتتتتتتجيعهم على التصتتتتتتتتتتتتتتديرا إلا أن هت ه الإجراءات قلامتا يتم اعتمتادهتاا وقتد 

 تعتمد لمدة قصيرة .
تعتمد كلًا أو جزءاًا  إن ه ه الإجراءات شير المباشتتتتتتتتتتتتترة التي تعتمدها الدولة قد 

رفتتة فتتاعليتهتتا بين آونتتة وأخرى . كمتتا أن عموم هتت ه الإجراءات قتتد  ويعتتاد تقويمهتتا لمع
توقف عند زوال الأستتباب التي استتتدعت اعتمادهاا وخاصتتة عند عودة الاقتصتتاد الى  

 عافيته .
 

 . التخطيط الصناعي في الاقتصاديات المركزية2.4.2.7
فيهتا  وتعتمتده التدول التي تستتتتتتتتتتتتتتود فيهتا الملكيتة العتامتة لوستتتتتتتتتتتتتتائتل الإنتتاج . تكون  

الحكومات قادرة على توجيه النشتتتتتاط الاقتصتتتتتادي عامة والصتتتتتناعي منه بوجه خاص 
الوجهة التي ترشبها الحكومات من خلال القوانين الاقتصتتتتتادية التي تشتتتتترعها وتنف هاا  
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فالحكومة هي المال  للجزء الأكبر من رأس المال المستتتثمَر في الصتتناعةا ولها تعود 
ي تختار الصتتتتتتتتناعة وفروعها ومواقعها . إلا أن ملكية أشلب منشتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتناعةا وه

القرارات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة في هت ه التدول ليستتتتتتتتتتتتتتت متمتاثلتةا فمنهتا متا يميتل الى المركزية  
الشتتديدةا ومنها ما يعطي مرونة أكبر لمؤستتستتات القطاع العام والخاص للعمل ضتتمن 
التوجهتتات العتتامتتة للنظتتام المركزي . وفي هتت ه التتدول توضتتتتتتتتتتتتتتع الخطط الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتة  

فةً تحقيق كل أو بعض الأهداف الآتية :م  -ستهد 
 القضاء على الأزمات الاقتصادية والمالية . . أ
 توفير فرص عمل وتحقيق أهداف اجتماعية أخرى . .ب
 تحقيق قدر أكبر من التشاب  والتفاعل بين قطاعات الاقتصاد . .ت

 يستثمَر منها .الانتفاع من الموارد المتاحة واستثمار ما لم  .ث
دولة تحقيق ربحية اقتصتتتتتتتتتتادية مناستتتتتتتتتتبة أو كفاءة إنتاجية في وقد تستتتتتتتتتتتهدف ال . ج

 المشاريع القائمة أو التي ترشب الدولة ب قامتها .
 -أما الأساليب التي تطباق من أجل تحقيق ه ه الأهداف فمنها :

الخطة القومية الستتتتتتنوية أو الخمستتتتتتية الخاصتتتتتتة بالمنهاج الاستتتتتتتثماريا وك ل    . أ
 ت الصلة بالنشاط الاقتصادي والصناعي .القرارات المالية والإنتاجية ذا

 .اصة بالمشاريع الصناعية المقترحةدراسات الجدوى الاقتصادية والفنية الخ .ب
 

 . التخطيط الصناعي في الدول النامية3.4.2.7
تواجه الدول النامية في إطار ستتتعيها للتنمية والتصتتتنيع صتتتعوبات ومشتتتاكل كبيرة  

ضتتتتتتتتتتتتخمة وخطط اقتصتتتتتتتتتتتتادية كفوءة . ويعتبر  ومعقدة تحتاج لتجاوزها حشتتتتتتتتتتتتدَ جهود 
التخطيط الصتتتتتتتتتتتتتناعي ضتتتتتتتتتتتتترورة ملحة لها عليها اعتماده لتوجيه برامجها التنموية في 
الميدان الصتتتناعي من أجل اختصتتتار الزمن واستتتتثمار الإمكانات بعقلانية . وفي ه ا  

تخطيط  الإطار اعتمدت العديد من دول العالم النامية وربما أشلبها أستتتتتتتتتلوباً ثالثاً من ال
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يمزج ما بين الأستتتتتتتتلوبين الستتتتتتتتابقين استتتتتتتتتجابةً للظروف الخاصتتتتتتتتة التي تتصتتتتتتتتف بها  
اقتصتتتتتتتتادياتها . وفيه تمتل  الحكومات جزءاً كبيراً من وستتتتتتتتائل الإنتاج الصتتتتتتتتناعي أو 
الحلقتات والفروع التي يتردد أو يعجز عن ولوجهتا القطتاع الختاصا فيمتا يكون للقطتاع  

وتشتتتتتتتتغيل وستتتتتتتتائل أخرى للإنتاج الصتتتتتتتتناعي وفي الخاص دور هام في امتلاك وإدارة  
 قطاعات اقتصادية وخدمية أخرى .

وقد تحتكر الدولة بعض فروع النشتتتتاط الصتتتتناعي وتترك للقطاع الخاص أنشتتتتطة  
أخرىا كما أن الدولة قد تمتل  وتدير المنشتآت الصتناعية الضتخمة والكبيرة فيما يدير  

يرة والتكميلية . وفي ه ا وذاك قد القطاع الخاص الأنشتتتطة الصتتتناعية الثانوية والصتتتغ
تتنافس الدولة مع القطاع الخاص أو تختلط معه في قطاعات معينة . وه ا يعني أن 
المستتتتتتاحة المتروكة لعمل القطاع الخاص في الصتتتتتتناعة ليستتتتتتت واحدة في ه ه الدول  

 إنما تخضع للاجتهاد ال ي تراه الدولة . 
 

 (الخصخصةالاشتراكية ) . التحول نحو القطاع الخاص في الأنظمة3.7
صل العالم طويلًا منقستتتم ستتتياستتتياً واقتصتتتادياً الى معستتتكرين رئيستتتين : الرأستتتمالي  

بعده على  والاشتتراكيا وإذ حصتلت دول كثيرة في منتصتف القرن العشترين وقبيله وما
ت ه ه أو بعضتتتتها على الأقل باتجاه بناء نموذج ستتتتياستتتتي استتتتتقلالها الستتتتياستتتتيا خط

 ما بين النظامين أو يستفيد من تجربة كليهما .واقتصادي يجمع 
وخلال العقدين الأخيرين من ذات القرن شتتتتتتتتتتتهد العالم تحولًا واستتتتتتتتتتتعاً من القطاع  

 سماي بت ) الخصخصة ( .الاشتراكي الى القطاع الخاص وهو ما 
بدأ التحول تدريجياً إلا أنه اتخ  شتتتتتتتتتكلًا دراماتيكياً بعد انهيار الاتحاد الستتتتتتتتتوفيتي  

وثم ستتتتتتتتتتتقوط الأنظمة الشتتتتتتتتتتتيوعية في ألمانيا الشتتتتتتتتتتترقيةا بولنداا   1991ق عام الستتتتتتتتتتتاب
يوشوستتتلافياا هنغارياا بلغارياا رومانيا وتشتتتيكوستتتلوفاكيا وأخيراً يوشستتتلافيا . ومن أجل  
فهم طبيعة ه ا التحول وأستتتتتتتبابه لا بد من العودة الى بداية صهور النظام الاشتتتتتتتتراكي  
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ستتتتتياا حيث تم بناء الاتحاد الستتتتتوفيتي كأحد نتائج  ال ي صهر أولًا كنظام للدولة في رو 
الحرب العالمية الأولىا وتلا ذل  استتتتتتتتتتقطاب ه ا الكيان لدول أخرى اعتمدت المنهج  

 .كنظام للاقتصاد والمجتمع الاشتراكي
في الاتحاد السوفيتي وفي دول المجموعة    تمكن القائمون على النظام الاشتراكي 

تعتمد على قاعدة صتتتناعية ضتتتخمة وخلال نصتتتف  الاشتتتتراكية من بناء دول عصتتترية
قرن من الزمن فقط . في الوقت ال ي احتاجت فيه دول المعستتتتتتتتتتتتكر الرأستتتتتتتتتتتتمالي الى  
قرنين من الزمن لإنجاز ما تم إنجازه فيها وبتضتتتتتتتتتحيات كبيرة . ولقد أصتتتتتتتتتبح الاتحاد  
اة  الستتتتتتتتتوفيتي دولة عظمى تنافس الولايات المتحدة الأمريكية في عدد من جوانب الحي 

وأهمها الستتتتتتتتتتتتتراتيجية والأمن القوميا كما تهيأت للمواطن في جميع دول المعستتتتتتتتتتتتكر  
الاشتتتتراكي حياة كريمة وتتوفر له فيها خدمات جيدة في الستتتكن والصتتتحة والتعليم بعد  
 أن كان ه ا المواطن بحال بائسة في صل نظام الإقطاع سابقاً وخاصة في روسيا .

ت كبتت في هت ه التدول منهتا: أخطتاءاً قتد ار ومع هت ه النجتاحتات التي  أنجزت فت ن
الجمود الفكري والستتتتياستتتتي وبالتالي الفشتتتتل في تطوير التجربة الاشتتتتتراكيةا ثم التعامل  
بقستتتوة مع دعاة التغيير والإصتتتلاحا وباستتتم المصتتتلحة العامة صتتتودرت مصتتتلحة الفرد  

 حتى الاقتصادية منها .   
بدأت ثورة المعلومات والاتصتتال  وفي عقد الستتتينات من القرن الماضتتي وما بعده 

وصتار ممكناً التعرف على ما يجري في أقاصتي العالم بستهولة ويستر . وبدأ المواطن  
يقارن حاله بحال شيره في الدول الرأستتمالية المجاورةا حيث ينعم بمستتتوى أعلى بكثير  

 من الدخل والخدمات والرفاهية .
ظام الاشتتتتتتتتتتتراكي وأطروحاته  المواطن في الدول الاشتتتتتتتتتتتراكية بأن طبيعة الن صن

النظرية كانت الستتتتتبب الرئيس لتخلفه عن مثيله في النظام الرأستتتتتمالي . ولقد اجتمعت  
عدة أستتتتتتتتتتباب لإيصتتتتتتتتتتال المواطن الى ه ه القناعات منها ما تمت الإشتتتتتتتتتتارة إليها من 
أخطاء القائمين على النظام الاشتتتتتتراكي ذاتها ويضتتتتتاف لها دور الإعلام المعادي في 
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والولايتات المتحتدة الأمريكيتة ختاصتتتتتتتتتتتتتتةا وكت لت  دور المختابرات المعتاديتة   الغرب عتامتة
فضتتتتتتتتتلًا عن الانفتاح ال ي أحدثته ثورة المعلوماتيةا إضتتتتتتتتتافة لأستتتتتتتتتباب أخرى داخلية  

 وخارجية .
بطرفة عين وتجزأ   1991انهار الاتحاد الستتتتتتتوفيتي راعي النظام الاشتتتتتتتتراكي عام 

يوشستتتلافيا وتشتتتيكوستتتلوفاكيا وتحولت ه ه الدول  الى عدة دولا ومثل ذل  حصتتتل في  
 الى النظام الرأسمالي وب ات السرعة أيضاً .

رافق ذلتت  التحول وتلاه تحول ممتتاثتتل ولكنتته تتتدريجي في العتتديتتد من التتدول ذات  
المنهج المركزي مثل مصتتتر والجزائر واليمن والهند واندونيستتتيا وشيرها . إذ قامت ه ه 

ت القطاع العام فيها الى الخاص وبدأت بتشتتتجيع ه ا  الدول بتحويل عدد من مؤستتتستتتا
القطاع لأن يكون له دور هام وفعال في الحياة الاقتصتتتتتتادية لشتتتتتتعوب ه ه الدولا بل 

 أن بعضها بدأ بفتح الأبواب أمام الاستثمارات الأجنبية .
وإذا ما تجاوزنا ما ستتتتتتتبق من عرض تاريخي وستتتتتتتياستتتتتتتي ستتتتتتتاعدت تعقيداته على 

ستتتتتتتتبة له ا التحول ف ن دعاة الخصتتتتتتتتخصتتتتتتتتة يستتتتتتتتوقون العديد من تهيئة الظروف المنا
 -المبررات للدعوة له ا التحول أهمها :

أولًا : من وجهة نظر فلسفية يرى دعاة الخصخصة ضرورة تغيير الأنظمة والقوانين  
بما ينستتتتتتتتتجم وآلية الستتتتتتتتتوقا فالاقتصتتتتتتتتتاد يجب أن يتحول من اشتتتتتتتتتتراكي الى  

الإنتاج نحو الملكية الخاصتتتة لهاا وه ه رأستتتماليا من الملكية العامة لوستتتائل  
تبنى على أستتتتتتتتتتتتتتاس فقتدان القنتاعتة بتأهليتة النظتام الاشتتتتتتتتتتتتتتتراكي وعتدم الآراء 

مناستتتتتبته لتنظيم حياة الشتتتتتعوب لما حملته بعض تطبيقاته من قهر ومصتتتتتادرة 
للحريات ولآمال الشتتتعوب في حياة مرفهة وخاصتتتة عند مقارنة أحوالها بأحوال  

 لآخر .مثيلاتها في المعسكر ا
ثانياً : إن مؤستتتتستتتتات القطاع الاشتتتتتراكي الصتتتتناعية تتصتتتتف بضتتتتعف كفاءة الأداء  
وضآلة المردود الاقتصادي ) قلة الأرباح (ا بل أن بعضها يعاني من خسائر  
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اقتصتتتتتتتتتتتاديةا مما يؤدي الى تآكل رأس المال العام أو ضتتتتتتتتتتتعف واضتتتتتتتتتتتح في 
في   تراكمها في حين أن مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات القطاع الخاص تتصتتتتتتتتتف بربحية جيدة

 الغالب بسبب من طبيعة الإدارة وتوجهاتها .
ثالثاً : تتصتتتتتتف مؤستتتتتتستتتتتتات القطاع العام بترهلها وكثرة كادرها الإداري وبيروقراطية  
إدارتهتاا بستتتتتتتتتتتتتتبتب طبيعتة التوجهتات الاجتمتاعيتة للفكر الاشتتتتتتتتتتتتتتتراكيا أمتا عنتد 
تحويلها الى القطاع الخاص ف ن إدارة تل  المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتات تعمل على تنظيم  

حسين الإدارة فيها وعدم إضافة قوة عمل شير ضرورية وربما تسريح  العمل وت
 عدد منها .

رابعتاً : تتميز مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات القطتاع الختاص بقتدرتهتا على متتابعتة التطورات التقنية  
وتحستتين الإنتاجا نظراً لوجود المنافستتة القوية لها في الستتوق ولفاعلية إداراتها  

موماً عن تحقيق التطور اللازم  . أما مؤستتتتتتستتتتتتات القطاع العام ف نها عاجزة ع
في منشتتتتتآتها وبالتالي في إنتاجها بستتتتتبب طبيعة آليات العمل في مؤستتتتتستتتتتات 
القطتاع العتام فضتتتتتتتتتتتتتتلًا عن إتبتاع أنظمتة الحمتاية للإنتتاج . كل ه ا يؤدي الى  
بطئ في اعتمتاد تقنيتات الإنتتاج الجتديتدة وبتالتتالي صتتتتتتتتتتتتتتعوبتة التواصتتتتتتتتتتتتتتتل مع 

 الأسواق الخارجية والداخلية .
ستتتتاً : تعاني معظم دول العالم التي تعتمد المنهج الاشتتتتتراكي من ضتتتتآلة رؤوس خام

الأموال اللازمة لتطوير الصتتتتتتتتناعة ستتتتتتتتواء لإقامة مشتتتتتتتتاريع جديدة أو لتطوير  
الصتتتتتتتتتتتناعات القائمة . وقد تجد ه ه الدول نفستتتتتتتتتتتها مضتتتتتتتتتتتطرة للاقتراض من 

لدوليا  بيوتات المال الخارجية الخاصتتتتتتتة أو الحكومية أو من صتتتتتتتندوق النقد ا
وعندها تجد نفستتها أمام تحديات جديدة تجبرها على الاستتتجابة لشتتروط الدول  
الدائنة أو صتتتتتتندوق النقد الدولي الخاصتتتتتتة ب عادة هيكلة اقتصتتتتتتادها وخاصتتتتتتة 
الأبواب أمتتتتا   القطتتتتتاع العتتتتتام الى الختتتتتاص وفتح  الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتاعتتتتتة والتحول من 

 الاستثمارات الأجنبية .
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هر اتجاه عالمي جديد في الستتتياستتتة كما هو ستتتادستتتاً : وفي نهاية القرن العشتتترين ص
  Glopolaizationفي الاقتصتتتتتتتتتتتتتاد والإعلام والفكر والثقافة ألا وهو العولمة  

وتجد معظم دول العالم نفستتتتتتتتتتها شير قادرة على الوقوف بوجه آلياته المعتمدة  
ومنها ستتياستتية واقتصتتادية وأمنيةا ل ا ف نها تستتير مضتتطرة مع ركب العولمة.  

جتتة عتتاتيتتة تمتتتد الى التجتتارة والصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة وحركتتة رأس المتتال  إن العولمتتة مو 
والأشتتتخاص والأفكار تؤكد على الانفتاح واعتماد نظام الاقتصتتتاد الحر وتبني  
أليتاتته الختاصتتتتتتتتتتتتتتة بتالصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة حيتث لا بتد من التحول نحو القطتاع الختاص  

 والابتعاد عن التوجهات الاشتراكية .  
دول العالم النامية أستتتتاليب تباينت من  اتخ  التحول نحو نظام آلية الستتتتوق في  

 -دولة لأخرى تمثلت بالآتي :
أولًا : الانفتاح نحو الاستتثمار الأجنبي والستماح للشتركات متعددة الجنستية المعروفة  
عالمياً بالاستتتثمار الصتتناعي فيهاا وأصتتدرت قوانين تحمي المستتتثمر الأجنبي  

 وتقدم له التسهيلات الممكنة .
ة في الاستتتتتثمار مع المستتتتتثمرين الأجانب بتأستتتتيس شتتتتركات محلية  ثانياً : المشتتتتارك

 تجمع بين الوطني والأجنبي بنسب أسهم تتباين من نظام لآخر .
ثالثاً : تشتتتتتتتتجيع القطاع الخاص المحلي وتقديم الدعم له للاستتتتتتتتتثمار في الصتتتتتتتتناعة  

 ب قامة المشاريع الفردية الخاصة به أو المختلط مع القطاع العام .
عقود المشتتتاركة في الإنتاج محددة زمنياً وتؤكد على إدخال التقنيات الحديثة    رابعاً :

 في الإنتاج الصناعي المحلي .   
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ترمز الى عظمة القاعدة الصتتتناعية . أضتتتخم الصتتتناعات على الإطلاقا وهي 
لها روابط مع مجموعة واستتتتتتتعة من الصتتتتتتتناعاتا فمنتوجاتها تدخل بمجموعة أخرى  

 كبيرة أهمها الصناعات الهندسية والإنشاءات .

 -: ( 1)وسبيكة الصلب تتصف بما يأتي
يستتتتتتفاد منها في أعمال البناء وهندستتتتتة المكائن  أولًا : متينة وصتتتتتلبة وه ه الصتتتتتفة  

الستتتك  الحديديةا الأنابيب الضتتتخمةا المراجل البخارية وفي الصتتتناعات   وفي
 الثقيلة.

تستتخدم في إنتاج  ثانياً : قوة الاحتمال للضتغط الشتديد بدون التواء محستوسا له ا  
الستتلع التي تحتاج للبقاء طويلًا مثل المكائنا الستتياراتا البواخرا المحركاتا  

 الطائرات .
ثالثاً : قابلة للطرق والستتتتتحب نستتتتتبياًا فمن الممكن تحويلها الى أنابيبا أستتتتتلاكا أو  

تحوَل لاحقتاً الى منتجتات  ألواح بتأستتتتتتتتتتتتتتمتاك مختلفتةا وهت ه الألواح يمكن ان 
 نهائية مصنوعة من الصلب . 

% من ستتتتتتتتتتطح 5رابعاً : كلفها قليلة وستتتتتتتتتتهلة الصتتتتتتتتتتنعا فالحديد معدن وفير يغطي  
دينه بالطريقة المفتوحةا وهو أرخص المعادن فمثلًا  الأرضا ومن الستتتتتتتتتتهل تع

والألمنيوم    Cooperا وربع النحاس  Tinمرة من القصتتتتتتتتتتدير   20هو أرخص 
Aluminum   أو الزنZinc . 

خامستتتتتتتتتتتتتتاً : الحديد يمكن مزجه مع معادن أخرى لإنتاج أنواع معينة من الصتتتتتتتتتتتتتتلب  
ها وتزداد  تزداد صتتتتتتتلابت  Nickelلاحتياجات خاصتتتتتتتةا فعند مزجه مع النيكل  
يستتتتتتتتخدم في الصتتتتتتتفائح المدرعةا  قابليته للطرقا وأكثر مقاومة للتآكلا له ا  

صتتتتتتتتتتتتتتفتائح المولتداتا تغليف الكيبلاتا وبت ضتتتتتتتتتتتتتتافتة قليتل من معتدن الفتانتديوم  
vanadium    يستتتخدم في النوابضا وب ضتتافة  يصتتبح أكثر قوة وارتداداً له ا

 
(1).. John Cheng Leong & Gillian C.Morgan, Human and Economic Geography, 

2nd.Ed.., Gopsons Papers Ltd., Noida, India, 1982, pp. 13-14 . 
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م في صتتتتتتناعة ينتج الصتتتتتتلب المقاوم للصتتتتتتدأ المستتتتتتتخد  Chromiumالكروم  
أجزاء المكتتتائن وألواح الستتتتتتتتتتتتتتقوف والستتتتتتتتتتتتتتلع المنزليتتتةا وبتتت ضتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة المنغنيز  

Manganese   يستتتتتتتتتتتخدم في خطوط  يصتتتتتتتتتتبح أكثر مقاومة للاحتكاك وبها
تستتتخدم  تزداد الستتبيكة حدة و  Cobaltالستتك  الحديديةا وب ضتتافة الكوبالت  

وك يمكن في صتتناعة أدوات القطع عالية الستترعةا ثم أن رقائق المعدن المستتب
الاستتفادة منها في صتناعات التغليف عند إضتافة القصتدير والزن  وه ه واسع  

تزداد    Tantaliteالاستتتتتتتتتخدام في صتتتتتتتتناعات الحفظ . وب ضتتتتتتتتافة التانتالايت  
تستتتخدم ستتبيكته مع الحديد في صتتناعة الطائرات والق ائف  مقاومته للحرارة و

 . ( 1)الموجهة
 -ن :تتضمن ه ه الصناعة مرحلتين أساسيتي

المرحلتة الأولى : إنتتاج الحتديتد الختام من فلزه أوكستتتتتتتتتتتتتتيتد الحتديتدا وتبتدأ هت ه العمليتة  
بتركيز الفلز بالغستتتتتتتتل والتنظيف قدر المستتتتتتتتتطاع لإزالة الشتتتتتتتتوائبا بينما الفلز  

وثاني أوكستتتتيد الكاربونا    Sulphurالفقير يكلاس لتطرد منه الرطوبة والكبريت  
المعادن الأخرى بطرق عدة منها العزل تجرى لاحقاً عمليات أخرى لفصل ثم  

ستتتتتتتتاعة  24المغناطيستتتتتتتتيا ومنها تستتتتتتتتخينه في أحواض أو حفر أو أفران لمدة  
ا وفي ه ه العملية  Bloom يصتتتتبح الحديد معها متزهراً ويستتتتمى بالحديد الزهر

يطفو الخبث أعلى الحديد المصتتتتتتهور فيستتتتتتحب من مهرب جانبي أو بالقشتتتتتتطا  
بينمتتتا تهرب الغتتتازات المتولتتتدة من الأعلى . الحتتتديتتتد المتبقي في القعر يحتوي  

  Silicon% من الكتتاربون وكميتتات صتتتتتتتتتتتتتتغيرة من الستتتتتتتتتتتتتتيليكون 4عتتادةً على  
عمليات أخرى مثل تستتتتتتتتتتتتخرج بوالمنغنيز    Phosphorوالكبريت والفوستتتتتتتتتتتفور  

 . ( 2)العزل المغناطيسي

 
 .  181اهيم شر فت  ص خ عا، ت ص (.  .إ،ر(1

(2). John Cheng Leong, Morgan, OP. Cit,P. 514 . 
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 ض  Limonite , Haematite , Magnetite أمتا أهم أنواع الحتديتد فهي      
Siderite    اقترب الإنتتاج العتالمي من الحتديتد من المليتار طن ستتتتتتتتتتتتتتنويتاًا يتأتي

% ثم استتتتتراليا والمجموعة  18ربعه من الصتتتتين لوحدهاا تليها البرازيل وبنستتتتبة  
 . ( 1)% لكل منها14وبنسبة الروسية 

ناعة الاستتتتتتتتخراجية قبل تحويله الى  إن إنتاج الحديد الخام يدخل ضتتتتتتتمن الصتتتتتتت 
 سبائ  حسب الطلب أو الى حديد مصبوب يدخل ضمن المرحلة الثانية . 

المرحلتة الثتانيتة : وهي تحويتل الحتديتد الزهر الى حتديتد مصتتتتتتتتتتتتتتبوب بقوالتب لهتا قيمتة  
أو حديد صتتتتتتتلب . وه ه المرحلة جميعها    استتتتتتتتخدامية مباشتتتتتتترة أو حديد مطاوع 
مرات ه ه المرحلة بتطورات تقنية عديدة  تدخل ضتتتتتتتتتتمن الصتتتتتتتتتتناعة التحويلية .

وأهمها ما يأتي   ( 2)أسهمت كل منها بتطوير العمليات الصناعية بدرجة واضحة
:- 

ل فيها حاوية الصهر من  1856والتي اخترعها عام   Bessemerأولًا : عملية   وحوا
تقلب  ثابتة الى متحركةا حيث تجري بها عملية الصتتتتتتتتتهر بستتتتتتتتترعة كبيرة ثم  

 ليصب الحديد المصهور على حسب أشكالها المطلوبة .
التي    Siemens, Martinثتتتتانيتتتتاً : عمليتتتتة الموقتتتتد المفتوح التي طوارهتتتتا كتتتتل من  

 ضي  والقاعدي .سمحت باستخدام الحديد الحام
نت إنتاج صلب بنوعيات جديدة.  ثالثاً : استخدام الأفران الكهربائية النظيفة التي مكا
رابعاً : استتتتتتخدام الأوكستتتتتجين بدلًا من الهواء البارد في عمليات الإنتاج . ستتتتتاعدت 
ه ه التطورات التقنية على رفع طاقات الإنتاج وزيادة الستتتتتتتتتتتتترعة في العمليات  

 .على كلفة الإنتاج وتحسين نوعيته إيجاباً الصناعيةا انعكس 
 

 التغيرات الموقعية في صناعة الحديد والصلب
 

 .  343(.  . ح   خ يس اغا كهت اغراراسيص الايتصا  ص س  اغباغمت  ص خ عا، ت ص (1

(2). John Cheng Leong, Morgan, Op.Cit,PP.514-518 . 
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تغيرت مواقع صتناعة الحديد والصتلب عبر الزمن استتجابة لعوامل مختلفة فنية  
واقتصتاديةا والفنية منها ما أشترنا إليه ستابقاً والخاصتة بالتغيرات التقنية في العمليات  

ا في رفع كفتتاءة تلتت  العمليتتات وخفض احتيتتاجهتتا من الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتةا ومتتا ينجم عنهتت 
المدخلات وخاصة مصادر الطاقةا ثم حصول مرونة أكبر لدى المنتجين في توقيع  

 مصانعهم .
 -أما الجانب الاقتصادي فيتمثل بما يأتي :

م تعتمد كلياً على الفحم  1400أولًا : كانت ه ه الصتتتتتتتتتتتتتتناعة في بداياتها وحتى عام  
أخشتتتتتتاب الغابات التي كانت تغطي مستتتتتتاحات واستتتتتتعة من  النباتي المنتج من
هكتار  0.4طن من الحديد كان لا بد من قطع أخشتتتتتتتتتتاب   5أوروبا . ولإنتاج  

ٍَ بمجتتاورة الغتتابتتاتا   من الغتتابتتات ولهتت ا ارتبطتتت مواقع هتت ه الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة كليتتاً
 لصعوبة نقل الأخشاب أو فحمها من مناطق بعيدة.

من الرياح ومساقط الماء انتقلت بعض مصانع   عر ف توليد الطاقةثانياً : وبعد أن  
الحتتديتتد وصتتتتتتتتتتتتتتلبتته لمجتتاورة محطتتات التوليتتدا لعتتدم معرفتتة نقتتل الطتتاقتتة حينهتتا  

 لمسافات طويلة دون فاقد كبير .
ف فحم الكوك في القرن الستتتتتتتتتتتتتتادس عشتتتتتتتتتتتتتتر اتجهتت أنظتار   ثتالثتاً : وعنتدمتا اكتشتتتتتتتتتتتتتت 

ن الفحم  المستتتتتتتتتتثمرين صتتتتتتتتتوب مناجم الفحم لإقامة مصتتتتتتتتتانعهم بجوارهاا إلا أ
 . 1800النباتي كان لا يزال مستعملًا في أقاليم عديدة حتى عام 

رابعاً : قامت بجوار حقول الفحم صتتتتتتناعة استتتتتتتخلاص الحديد من أكاستتتتتتيدها وبغية  
الإفادة المباشتتترة من الحديد المصتتتهور الناتج قبل صتتتبه وتبريدها قامت بجوار  

قول الفحم  ه ه الصتتتتتتتتناعة صتتتتتتتتناعة أخرى تالية هي صتتتتتتتتناعة الصتتتتتتتتلب . وح
وصتتتتتتتناعة استتتتتتتتخلاص الحديد وصتتتتتتتناعة الصتتتتتتتلب اجت بت إليها صتتتتتتتناعات 

يصتتتتتتتتتب لإنتاج  يصتتتتتتتتتهر مرة واحدة ثم  المكائن والمعدات النهائيةا فالحديد  
  Continuous Castingمنتجات نهائية وهو ما يستتتتتمى بالستتتتتب  المستتتتتتمر  
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ولكن ه ا يتطلب ربطاً مباشتتتتتتتراً بين خامات الصتتتتتتتلب والإنتاج النهائي وكأنها  
 عملية واحدة .

وفي ه ا خفض اقتصادي كبير لكلف الإنتاج وسرعة في العمليات الصناعية  
. 

خامستتتتتتتتاً : اعتمدت الصتتتتتتتتناعات أعلاه على الخامات المحلية والفحم المحليا ولكن 
بتدايتة القرن العشتتتتتتتتتتتتتترين استتتتتتتتتتتتتتتنفت  ت  في مواقع عتدة لهت ه الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات ومع  

الاحتيتتتاطتتتات المحليتتتة من المعتتتدن وربمتتتا الفحما واتجهتتتت نحو استتتتتتتتتتتتتتتيرادهتتتا  
وبكميتات كبيرة من أقتاليم أو دول أخرى . ولتطور طتاقتات النقتل وقتدراتته لنقتل  
ملايين الأطنان من المواد المنقولةا فقد تحولت المواقع الصتتتتتتناعية المفضتتتتتتلة  

ا ففيها تتغير واستتتتتتتتطة النقلا وفي أماكن تغير  له ه الصتتتتتتتتناعة الى الستتتتتتتتواحل
واستتتتتتتتتتطة النقل ه ه  أقيمت العديد من مصتتتتتتتتتتانع الحديد والصتتتتتتتتتتلب والمنتجات  

 النهائية في اتجاه جديد لمواقع صناعات الحديد والصلب .
ستتتتتتتادستتتتتتتاً : ولقد صهر اتجاه جديد آخر َتمثالَ بالإفادة من مخلفات الحديد الستتتتتتتكراب  

Scrap  يرة منها وخاصتتة في المناطق الحضتترية الواستتعة  المتجمعة كميات كب
. واستتتتتتتتخدام الستتتتتتتكراب كمادة أولية يحقق منافع اقتصتتتتتتتادية للصتتتتتتتناعة أهمها 
الاقتصتتتتتتاد في كلف الطاقة اللازمة للعمليات الصتتتتتتناعيةا واستتتتتتتخدامه لإنتاج  

 أنواع جيدة من الصلب. 
  

 المواقع المحتملة حاليا  لصناعات الحديد والصلب 
صتتتناعات الى مقادير كبيرة من الخاماتا ومثلها من مصتتتادر الطاقةا  تحتاج ه ه ال

وتقدر بملايين الأطنان من كل منها ستتتتتتتنوياًا لأنها تستتتتتتتتجيب عادة للإنتاج بمقياس  
كبير . ولا بد من ضتتتتتتتتتمان إمدادات مستتتتتتتتتتمرة ليلًا ونهاراً من ه ه المواد الهائلة مما 

لاتها ومخرجاتها . كما أن من يقتضي أيضاً وفرة مداخل سهلة ويسيرة لكل من مدخ
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المهم أن تتيستر طرق ووستائط نقل كفوءة ورخيصتة في آن واحد يمثلها النقل المائي  
أو الستك  الحديدية . وقد لا تكون المصتانع صتغيرة المقياس ) بطاقة نصتف مليون 
فتأقتل ( اقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة في عملهتا . ومن مستتتتتتتتتتتتتتتلزمتاتهتا الأخرى متاء وفيرا ورأس متال 

ر بعشتتترات أو  استتتعة من الأرضا فضتتتلًا عن أيدي عاملة تقدضتتتخما ومستتتاحات و 
بمئات الألوفا وأخيراً ستتوق واستتعة لتصتتريف الإنتاج بكافة مراحلها نصتتف مصتتناع  

 -أو نهائي . لكل ما سبق ف ن المواقع المناسبة له ه الصناعة ستكون:
 أولًا : المواقع المجاورة لحقول الفحم أو مصادر الطاقة الأخرى .

 المواقع المجاورة لحقول الخام . ثانياً :
 ثالثاً : مجاورة السوق .

 رابعاً : نقاط تغيير واسطة النقل وخاصة السواحل .
إن كلًا من ه ه المواقع يقدم مزايا ومنافع للصتتناعة التي تقوم فيهاا ولا بد لأي 
منها أن يستتتتتهم بخفض مناستتتتتب بكلف النقل وثم إجمالي كلف الإنتاجا ومع مداخل  

ضتتمونة نحو كلًا من المدخلات والمخرجات ومن المعقول أن الموقع ال ي  ستتهلة وم
تتوفر فيه مدخلات الصتتتتتتناعة وستتتتتتوقاً لاستتتتتتتيعاب المخرجات يعد مثالياًا فيما يكون 

 مناسباً عند وفرة مجموعة أساسية منها فيه .  
 

 التوزيع الجغرافي لإنتاج الحديد والصلب
( 700اج العالمي من الصلب زاد عن )يتبين من الإحصاءات المتوفرة أن الإنت

ألف طن ستتتتتتتتتتنوياًا َتركز إنتاجه بمجموعة محدودة من دول العالم وهي الصتتتتتتتتتتناعية  
%ا  15%ا اليابان  22الكبرىا في مقدمتها : مجموعة الدول الستتوفيتية ستتابقاً بواقع  

% لكل منهاا فرنستتتتتتتتتا وايطاليا والبرازيل  6%ا الصتتتتتتتتتين وألمانيا  12الولايات المتحدة  
 . ( 1)ريا الجنوبيةوكو 

 
(1). Truman A.Hartshorn & John W.Alexander, Economic Geography, 3rd.Ed., Prentice-

Hall of India, New Dalhi, 2007, P. 231 .  
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 -أما أهم أقاليم إنتاجه في ه ه الدول فهي كالآتي :
القسم الشرقي    -. ( : أ1.8أولًا : مجموعة الاتحاد السوفيتي سابقاً ) لاحظ الخارطة  

% من إنتتتاج المجموعتتة لتوفر ختتامتتات المعتتدن 35من أوكرانيتتاا ومنتته يتتأتي  
إقليم    -% من الإنتتتاج . ج30إقليم جبتتال الاورال ومنتته يتتأتي    -والفحم . ب

إقليم موستتتتتتتكو ال ي يعتمد حالياً على ستتتتتتتعة الستتتتتتتوق ووفرة   -شرب ستتتتتتتيبريا د
 الكهرباء وهو متخصص ب نتاج الصلب الكهربائي .

ثانياً : اليابان : نشتتتتتأت فيها ه ه الصتتتتتناعة بعد الحرب العالمية الثانية معتمدة على 
ام المحلي بتتدأ استتتتتتتتتتتتتتتيراده من الختتام والفحم المحليتتانا وبعتتد تراجع إنتتتاج الختت 
يخلط مع المستتتتتتورد من % و38الخارجا كما أن الخام المحلي واطئ الرتبة  

 الحديد الخام والسكراب .
 توسعت فيها صناعة السفن والسيارات بشكل سريع جداً .

. ( حيث الموانئ  2.8تتركز صناعات الحديد والصلب عند الساحل ) الخارطة  
مداخل ستتتتتهلة نحو مناطق الاستتتتتتيراد وتصتتتتتدير المنتجات نهائية  عميقة المياه فتوفر 

 الصنع .
 

 
 
 
 
 
 . 1.8خارطة 

 مواقع صناعة الحديد والصلب في روسيا وأوروبا الشرقية 
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   2.8خارطة  
 مراكز إنتاج الصلب في اليابان
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ثلث إنتاجها من النطاق الصتتتتتتتتتتتتتناعي في ثالثاً : الولايات المتحدة الأمريكية : ويأتي 
. ( حيث تتوفر خامات الحديد وفحم الكوك  3.8الشتتتتتتتتتمال الشتتتتتتتتترقي ) خارطة  

شتتتتتتتتتتتتتتمتال الابلاشا وبعتد نفتاذ الحتديتد بتدأ نقلته من منطقتة بحيرة ستتتتتتتتتتتتتتوبريور .  
والموقع الثاني هو إقليم البحيرات ال ي تزايدت أهميته بعد تراجع الإقليم الأول 

الأول حالياً . يقع وستتتتطاً بين إقليم الكوك في الشتتتتمال   حيث بدأ يحتل الموقع
الشتتتتتتتترقي في الابلاش وإقليم خام الحديد في منطقة بحيرة ستتتتتتتتوبيور . والموقع  
يتمتع بنقل مائي رخيص وستتتتتتتوق صتتتتتتتناعي في حالة نمو مستتتتتتتتمرة . والموقع  
الثالث هو الأطلستتي الأوستتط حيث تتوفر ستتوق واستتعة تجاور امتداد حضتتري  

أحواض بناء ستتتتفن وتركز صتتتتناعة النفط وستتتتهولة تجميع المواد  كبير ولوجود  
 الأولية .
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 3.8خارطة 
 مواقع صناعة الحديد والصلب في الولايات المتحدة الأمريكية

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حيتث كتان الفحم الغني    ( )% من إنتتاجهتا من إقليم الرور80رابعتاً : ألمتانيتا : ويتأتي 
يستتتتتتتتتورد الآن من الستتتتتتتتويد وفرنستتتتتتتتا . يعتبر ه ا  يتوفر وبكميات هائلة لكنه  

 
(. أح  خ اس  نهر اغرا ث .) 
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الإقليم من أضتتتخم تركزات الصتتتناعات الثقيلة في العالم . وقد ستتتاعد في ذل   
 وفرة شبكة طرق برية للسيارات والسك  وقنوات مائية ملاحية .

الحديد والصتتتتتتتتتلب في مصتتتتتتتتتر خامستتتتتتتتتاً : أما في الوطن العربي فتتركز صتتتتتتتتتناعات 
 والجزائر والعراق .

 
    Engineering Industries. الصناعات الهندسية        2.8

وهي الصتتتتتتتتتناعات التي تستتتتتتتتتتخدم الحديد والصتتتتتتتتتلب ومعادن أخرى كمواد أولية  
متمثلة بستتتتبيكة ذات مواصتتتتفات حستتتتب الحاجةا وتنتج منتجات نصتتتتف مصتتتتنعة أو  

ن ومعدات . وتقوم بمصتتتتتتتتتانع كبيرة ذات  منتجات نهائية الصتتتتتتتتتنع على شتتتتتتتتتكل مكائ
طاقات إنتاجية عالية قد تكون مخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتة للاستتتتتتتتتتتهلاك المحلي أو التصتتتتتتتتتتديرا  

 ومنتجاتها كبيرة الحجم .
تميل مواقعها الى الانتشتتتار لتعدد المواد المستتتتخدمةا ولأنها أيضتتتاً شالية الثمن  

هتت ه    ويمكن أن تتحمتتل نفقتتات النقتتل لمستتتتتتتتتتتتتتتتافتتات طويلتتة . لهتت ا فقتتد قتتامتتت جتتل
الصتتتتتتتتتتتناعات حتى الآن في الدول الصتتتتتتتتتتتناعية الكبرى لقدرتها على توفير مثل ه ه 

 المطالب .
 -وأهم ه ه الصناعات هي :

 
 .Machine and Tools Ind. صناعة الآلات والمعدات    1.2.8

تستتتتتخدم في صتتتتناعات أخرى . وهي تنتج ه ه الصتتتتناعات معدات أو أدوات  
أنواعاً خاصتتتتة وجيدة من الصتتتتلبا وتحتاج الى مهارة  عالية التخصتتتتصا وتستتتتتخدم  

.    ( 1)% من إجمتتالي كلف الإنتتتاج80-70عتتاليتتةا وقتتد تمثتتل هتت ه المهتتارة متتا بين  
وله ه المجموعة أهمية صتتتتتناعية كبيرة لأنها الأستتتتتاس لكل الصتتتتتناعات الهندستتتتتية .  

 
 .  329(. إ،راهيم شر فت  ص خ عا، ت ص (1
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عنتتتد    ومع أن موادهتتتا الأوليتتتة كبيرة الحجما إلا أن مخرجتتتاتهتتتا يزداد حجمهتتتا كثيراً 
التصتتتتتتتتنيعا وبحاجة الى تعبئة خاصتتتتتتتتة . وصتتتتتتتتناعات الآلات والمعدات يتم اختيار  
مواقعها شالباً في المناطق الصتتتتتتتتتناعية الكبيرة التي توفر لها ستتتتتتتتتوقاً بهيئة مصتتتتتتتتتانع 
تستتتتتتتتتتتتتتتختتدم منتجتتاتهتتاا كمتتا توفر لهتتا قوة عمتتل متتاهرةا ولا تميتتل للإقتتامتتة في الأقتتاليم  

تقد لمثل عناصتتتتتتتر النجاح ه ه . ومن أهم فروعها الجديدةا أو الدول النامية لأنها تف
الكبس(ا  ت الحفر والقطع والضتتتتتتتتتتتتتتغط والطرق )الآلات المعتتتدنيتتتة ومكونتتتاتهتتتاا وآلا 

 والمضخات والمراجلا ومكائن النسيج .
ومع ازدياد المكننة ف ن الآلات المنتجة قد أصتتتتتتتتتتتتتتبحت أكثر دقة عن ذي قبلا 

كثر دقة تفي بالغرض كي يمكنهم  فالصتتتتتتناعيون يحتاجون الى مزيد من المعدات الأ 
بواستتتتطتها إنتاج معدات عالية النوعية مثل الستتتتيارات والستتتتاحبات ومعدات الحصتتتتاد  

 مثلًا .
أما أبرز دول إنتاجها فهي الولايات المتحدة الأمريكية وروستيا وألمانيا والمملكة  

لبا  المتحدة وفرنستتتتتتتتتتتتتا واليابان وأوكرانياا وهي ذات الدول التي تنتج الحديد والصتتتتتتتتتتتتت 
 وقامت في ذات أقاليمها الصناعات موضوع البحث .

 
 .Electric Ind. الصناعات الكهربائية  2.2.8
بعد أن أمكن بناء مولدات كهربائية   1880بدأت عمليات صتناعتها بعد عام   

ضتتتتخمةا ومن  ذل  الوقت أصتتتتبحت ه ه الصتتتتناعات فرع مهم جداً في الصتتتتناعة .  
تقنياً وفي تطبيقاته بحياتنا اليومية . تضتتتم مجموعتين رئيستتتتين  وبدأ تطورها يتستتتارع  

من الصتتتتناعات : الأولى وتستتتتمى الصتتتتناعات الكهربائية الثقيلة مثل : معدات توليد  
الطاقة الكهربائية ومحولاتهاا والأستتتلاك والكيبلاتا ومعدات التحكم والستتتيطرة . وقد 

توفر لها فيها تستتتتتتتتهيلات نقل  قامت ه ه في المناطق الصتتتتتتتتناعية أو المناطق التي ت
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مثل الستتتتتتتتواحل للحصتتتتتتتتول على موادها الأولية كثيرة الأنواع مثل الصتتتتتتتتلب والمطاط  
 تنتج من ق بل الفرع الصناعي السابق .ومعدات أخرى نصف مصنعة 

أما الفرع الثتاني منهتا فيتدعى بالصتتتتتتتتتتتتتتنتاعات الكهربائيتة الخفيفتة وتختص ب نتاج  
استتتتتتخدامات منزلية مثل : الراديوا المستتتتتجلا الألعابا معدات  معدات كهربائية لها  

الغستتتتتتتتل والتنظيفا الستتتتتتتتخاناتا البطارياتا الدوائر الكهربائية . وستتتتتتتتميت بالخفيفة  
 لأنها تحتاج لمقادير قليلة من المواد الأوليةا ومنتجاتها هي الأخرى خفيفة الوزن.

عمتالتة كثيرة وبمهتارة   يمكن أن تقتام في مواقع كثيرةا ومطتالبهتا الرئيستتتتتتتتتتتتتتة وجود
نستبيةا إضتافة لوجود ستوق واستعة تستتوعب منتجاتها . لكل ذل  يفضتل إقامتها الى  

 جوار المدن الكبيرة التي توفر لها ه ه المطالب .
وقد صهر حديثاً فرع صتتتتتناعي ثالث لها وهو الصتتتتتناعات الالكترونيةا ويشتتتتتمل 

صتتتتتتتية وحاستتتتتتتبات الخزن  إنتاج الحاستتتتتتتبات الالكترونية المختلفة كالحاستتتتتتتبات الشتتتتتتتخ
النقتتتتتتتالتتتتتتتة ومنظومتتتتتتتات   والهواتف  والتلفون  والرادار  التلفزيون  ومعتتتتتتتدات  والتحليتتتتتتتلا 

 الستلايتا ومعدات الاتصال عبر القمار الصناعيةا والريبوتات .
 

 .Transportation Equipment Ind النقل معدات  صناعة 3.2.8
ر كبير في تطور كان لاستخدام الصلب وقوة البخار في القرن التاسع عشر دو 

صتتناعة معدات النقل . وه ا التأريخ يشتتير إلى التقدم الستتريع والتحستتن وزيادة طاقة  
نقل المركبات بضتتتتتتمنها الستتتتتتفن والستتتتتتك  الحديدية والطائرات . وحصتتتتتتل ه ا التقدم  
بشتكل خاص في المناطق عالية التطور لقدرتها على إنشتاء مصتانع كبيرة ولإصتلاح  

 ة على خطوط النقل . وخدمة معدات النقل العامل

 -تقسم صناعة معدات النقل الى الأقسام الآتية :
 

 .The Shipbuilding Ind. صناعة السفن      1.3.2.8
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تمثل الحدث المهم في صتتناعتها في استتتخدام الصتتلب بدلًا من الخشتتبا ل ل   
الماهر في ازدادت الحاجة الى المواد الأوليةا والعامل الآخر كان اعتماد قوة العمل 

 عملياتها الصناعية .

تتضتتتتمن صتتتتناعة الستتتتفن إنتاج أو استتتتتيراد أجزاء عديدة من مناطق مختلفة ثم 
 تجميعها لبناء الباخرة .

والستتتتتتتتتتتتفن نوعان : كبيرة وشالية الثمنا وهي تصتتتتتتتتتتتتنع بأعداد قليلة وتصتتتتتتتتتتتتاميم 
لستتتتفن  تنتج بطريقة الإنتاج الواستتتتع . أما امحدودة وبطلبات تعاقديةا فهي ب ل  لا 

تنتج بطريقة الإنتاج الواستتتتتتتع . وه ه وتل   تنتج بتعقيد أقل ف نها الصتتتتتتتغيرة والتي  
تصتتتتتتتتتنع في أحواض مائية محمية لكنها متصتتتتتتتتتلة بمياه عميقة توفر مستتتتتتتتتال  مائية  

 . ( 1)مناسبة
ا   صهرت صناعة السفن في مناطق كثيرة من العالم في أوروبا وأمريكا واليابان

البلد الأول في إنتاج الستتتتتتتتتتتفن في العالم فهي تنتج لوحدها حوالي  وصتتتتتتتتتتتارت اليابان  
% من الإنتاج العالمي . وتتركز أحواض الستتتتفن في اليابان على امتداد ستتتتاحل  50

الإقليم الصتتتتتتتتتتتتناعي الشتتتتتتتتتتتترقي ال ي يمتد من خليج طوكيو نحو الجنوب الغربي من 
%  10تي تستتاهم بحوالي  جزيرة كيو شتتو . وتليها حالياً الولايات المتحدة الأمريكية ال

من الإنتاج العالميا وتتركز صتتتتتتتتتتناعتها في ولايات نيوانكلند : كنستتتتتتتتتتي وبوستتتتتتتتتتطن  
 وبورتسموث .

% من 40أمتتا المملكتتة المتحتتدة فقتتد تراجع مركزهتتا العتتالمي كثيراًا فكتتانتتت تنتج  
% فقط منته 5الإنتتاج العتالمي وتحتتل المرتبتة الثتانيتةا إلا أنهتا الآن لا تنتج ستتتتتتتتتتتتتتوى 

 ( 2)فاع كلف الإنتاج فيهاا وأهم مراكز الإنتاج ليفربول ونيوكاستتل وكلاستتكوبستتبب ارت
. 

 
 

 .  374(. إ،راهيم شر فت  ص خ عا، ت ص (1

)1). Gohn Cheng Leong & Morgan, OP.Cit,P. 526 . 
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 The Automobile Industry. صناعة السيارات    2.3.2.8
بدأت صتتتناعة الستتتيارات تتطور ستتتريعاً من  نهاية القرن التاستتتع عشتتترا بعد أن 

وبا تندمج  أخ ت مئات المصتتتتتانع الصتتتتتغيرة في الولايات المتحدة وبريطانيا وبقية أور 
لتكوين شتتتتتتتتركات كبيرة جداً لها أهمية على المستتتتتتتتتوى العالمي مثل شتتتتتتتتركة فورد في 
أمريكا وليلاند في المملكة المتحدة ومارستتتتتيدس في ألمانيا وفيات في إيطاليا وتويوتا  
في اليابان وشيرها . وجاء التطور الأهم في اعتماد نظام تقستتتتتيم العمل ال ي أدخلته  

وكان من نتائجه الأستتاستتية العمل وفق   1914ات المتحدة عام شتتركة فورد في الولاي
نظام الإنتاج الواستتع وزيادة حجوم المصتتانع ثم إنتاجها النمطي والحاجة الى رؤوس 
أموال ضتتتتتتخمة لبناء مصتتتتتتانعها . وصهر التخصتتتتتتص في العمل ليس على مستتتتتتتوى  

بالأجزاء    جهزالدولة الواحدة بل حتى على المستتتتتتتتتتوى العالميا فشتتتتتتتتتركة فورد مثلًا تُ 
من أماكن بعيدة عنها من بريطانيا مثلًاا وقلات أيضتتتاً قدرة المصتتتانع الصتتتغيرة على 
ل الانتدمتاج مع  المنتافستتتتتتتتتتتتتتة فتأمتا أنهتا قتد أشلقتت أبوابهتاا إلا أن المئتات منهتا فضتتتتتتتتتتتتتتا

 . ( 1)الشركات الرئيسة لتكوين شركات لها أهمية على المستوى العالمي

ب نتاج عدد كبير من الأجزاء من مناطق ومصانع تقوم صناعة السيارات حالياً  
وشتتتتتتركات مختلفة ومتباعدةا ثم يتم تجميع ه ه الأجزاء في موقع صتتتتتتناعي رئيس .  
وصتتتتناعة الستتتتيارات تحتاج لمواد أولية مختلفة الأنواع مثل الحديد والصتتتتلبا زجاجا  
بلاستتتتتتت ا مطاطا خشتتتتتتبا نستتتتتتيج أصتتتتتتباغ ومواد كثيرة أخرى . ه ه المكونات تنتج  

 تستخدم أخيراً في تجميع السيارات .ها مواد نصف مصنعة من
قامت صتناعة الستيارات في الأقاليم الصتناعية الكبرى في العالما وتنتج بطريقة  
الإنتاج الواستتتتتعا وهي الطريقة الوحيدة التي تضتتتتتمن إنتاج ستتتتتيارات بكلفة اقتصتتتتتادية  

 تنافسية .

 
 .  172 خاعات س  اغراراسيص اغصناايصت  ص خ عا، ت ص (.  .اب  خليل سضيلت (1
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 ضستتتتتتنوياً     ( مليون ستتتتتتيارة 55يبلغ المعدل العالمي لإنتاج الستتتتتتيارات حوالي ) 
% من 31.1و   % منها من اليابانا21% منها من الولايات المتحدة و 29.7يأتي  
% وكوريا خامستتتتتتتاً بنصتتتتتتتيب  9.9تأتي فرنستتتتتتتا بالمرتبة الرابعة وبنستتتتتتتبة    فيما المانيا  
% من 12.6لمنتجون بنستتتتتتتتتبة  ا  ةقي% تشتتتتتتتتتترك ب4.3ثم ايطاليا بنصتتتتتتتتتيب     % 9.4
 .1.8لانتاج العالمي لاحظ الجدول ا

 1.8جدول 
 2001العالمي من السيارات بحسب الشركات عام   الإنتاج

 مليون وحدة الشركة 
النسبة من الانتاج  

 العالمي 
 13.6 7.6 جنرال موتورز 

 12 6.7 فورد
 10.9 6 تويوتا 

 9.2 5.1 فولكس واكن
 7.8 4.4 ديلمر / كرايسلر

 5.6 3.1 بيجو 
 4.8 2.7 هوندا
 4.6 2.6 نيسان 
 4.5 2.5 هونداي
 4.3 2.4 فيات 
 4.3 2.4 رينو 

 3 1.6 ويبيشي سميت
 2.8 1.5 سوزوكي

 12.6 7 منتجين آخرون 
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 .Railway Equipment Ind. صناعة القطارات   3.3.2.8

صهرت من  مطلع القرن التاستتتتتتع عشتتتتتترا وتطورت خاصتتتتتتة في أوروبا وشتتتتتتمال 
.  الكبيرة  أمريكاا وستتبب ه ا التطور هو انخفاض كلف النقل بها وخاصتتة للحمولات  

تستتتتتتتتتخدم مصتتتتتتتتادر متنوعة للطاقةا فبعضتتتتتتتتها يعمل بالفحم أو البخار وشيرها بزيت  
غرض من الإنشتتتتتاء.  الديزل أو الكهرباء . ومقاييستتتتتها هي الأخرى تختلف بحستتتتتب ال

ستتتتخدم مؤخراً الألمنيوم الخفيف في صتتتناعتها لتقليل كلف الطاقة وزيادة الستتترعة.  أُ و 
القتتتتاطرة    Rollingالتي تعمتتتتلا والمقطورة    Locomotiveوالقطتتتتارات بجزئين : 

Stock . المخصصة لنقل الحمولات والأثقال والمسافرين وبعضها للنقل الخاص 

رات في أقاليم الصتتناعات الهندستتية المشتتهورة  تقع أشلب مصتتانع محركات القطا
بصتتتتتناعة الصتتتتتلب . وتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية المنت ج الأول لها في العالما  
حيتتث تنتج ثلتتث الإنتتتاج العتتالميا تليهتتا بريطتتانيتتا وتنتج خمس الإنتتتاج العتتالمي ثم  

 روسيا فألمانيا فاليابان .
 

 .The Aircraft Ind. صناعة الطائرات     4.3.2.8
ن الإنستتتتتان محاولات الطيران التجاري عام  ا ومن  ذل  الوقت بدأت  1903دشتتتتتا

صتتناعة الطيران تتستتارع معتمدة على حاجة الحروب والجيوش والأعمال التجارية .  
تحتاج ه ه الصتناعة لدرجة عالية من المهارة ورؤوس أموال كثيرة وإنفاق كبير على 

 بحوث تطويرها .

كبيرة من الأجزاء التتدقيقتتة . كمتتا أنهتتا تتطلتتب استتتتتتتتتتتتتتتمرار    وتقوم بتجميع أعتتداد
 عمليات التحديث والتصميم والتجارب .
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تعتبر الولايتات المتحتدة المنت ج الأول لهتا في العتالما فتنتج لوحتدهتا ثلثي الإنتتاج  
 العالميا تليها كل من روسيا وبريطانيا وفرنسا .

 
 The Cooper Industry. صناعة النحاس   3.8
الإنستتتان من  أقدم العصتتتورا واستتتتخدمه في صتتتنع آلاته وأشتتتكال زينتها   هعرف 

وعرفه العراقيون القدماء واستخدموه من  عصر حضارة كيش قبل الطوفان. وكان له  
دور كبير في تطور حضتتتارة الإنستتتان من الحضتتتارة الحجرية الى عصتتتر المعادن .  

قصتتتتتتتتتتتدير ثم صتتتتتتتتتتتنع من النحاس  وجاء التطور الحاستتتتتتتتتتتم عندما عرف الإنستتتتتتتتتتتان ال
تستتتخدم في صتتناعة والقصتتدير ستتبيكة البرونز وهي أصتتلب وأقوى من النحاسا و

الأستتلحة والكهربائيات وصتتناعات عديدة أخرى مثل الأستتلاك والمولدات والمحركات  
. 

 
 خواص النحاس

أولًا : إنه ستتهل الطَر ق والستتحب ويمكن إنتاج صتتفائح رقيقة منه وب ل  يمكن صتتنع 
 قيقة منه .دأشياء 

 تربط أسلاكه أو صفائحه بسهولة .ثانياً : سهل اللحام حيث 
 ثالثاً : يقاوم أنواع عديدة من المواد الكيميائية .

 رابعاً : قدرته جيدة على توصيل الكهرباء والحرارة .
يدخل ب نتاج ستتتتتتتتبائ  كثيرة يكون فيها أستتتتتتتتاستتتتتتتتي أو ثانوي مثل ستتتتتتتتبائ     خامستتتتتتتتاً :

 البرونزا العملات والطلقات النارية .
 

 خامات النحاس 
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% 25في الطبيعة منفردة أو على شتتتتتكل أكاستتتتتيد تزيد أحياناً عن   خاماتهتوجد  
  كما في الولايات المتحدة وبريطانياا إلا أن نستتتتتتتتتتبتها المرتفعة قد استتتتتتتتتتتنف  ت وتتراوح

%ا وقد أمكن الاستتتتتتتفادة من ه ه النستتتتتتب الضتتتتتتئيلة لتطور طرق  5-1حالياً ما بين 
التعتدين . أمتا أهم منتاطق تعتدينته فهي منتاطق الحتدود متا بين زائير وزامبيتاا وجبتال  

 الانديز في تشيلي وبيروا وشرب أمريكا الشمالية .

 
 تصنيع النحاس

 -زها بما يأتي:استخلاص النحاس وتصفيته بعدة مراحل نوج عملياتتمر 
أولًا : التركيز .. وتتضتتمن ستتحق الخام ثم تركيزه بفصتتل المواد الصتتخرية باستتتخدام  

ا حيتتتث يستتتتتتتتتتتتتتلَط عليتتته تيتتتار قوي من المتتتاء فتنجرف النفتتتايتتتات فيبقى    المتتتاء
% . 97.5النحاس المركز . وه ه العملية تستتتتاعد على خفض الوزن بنستتتتبة  

النحتاسا لأن الانخفتاض يكون كبيراً في الوزن وتتم هت ه العمليتة عنتد منتاجم  
 والحجم .

ثانياً : الصتتتتتتتهر .. وتهدف الى إزالة بعض العناصتتتتتتتر المتحدة كيميائياً مع النحاس  
يستتتتتتتتخدم في العملية مقادير كبيرة من  وخاصتتتتتتتة الأوكستتتتتتتجين والكبريت . و
ينفخ الهواء  تجرى بتتأفران كبيرةا كمتتتا  الطتتتاقتتة )فحم أو نفط أو شتتاز( . و

لالها الى الصتتتتتتتهير فتتأكستتتتتتتد الشتتتتتتتوائب المتخلفة وتطفو على الستتتتتتتطحا ثم خ
% . وتتم ه ه المرحلة في مناطق محطات توليد  99تصل نسبة المعدن الى  

 الكهرباء أو مواقع توافر مصادر الطاقة الأخرى .
ثالثاً : التنقية .. وتجري خلالها عملية فصتتتتتتتتتتتتتتل النحاس النقي عن المعادن الأخرى  

رصاص وزن (ا وتتم بالتحليل الكهربائيا فُتبنى له ا الغرض   )ذهبا فضةا
أحواض بتأقطتاب كهربتائيتة ستتتتتتتتتتتتتتالبتة وموجبتةا وبت دختال الكهربتاء في الأقطتاب 
يتحلل النحاس في الاقطاب الموجبة ويترستتتتتتتتب نقياً على الاقطاب الستتتتتتتتالبةا  
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. وهت ه موجبتة متا يوجتد من ذهتب وفضتتتتتتتتتتتتتتة نقيتاً فيمتا يتخلف على الأقطتاب ال
 تجرى حيث توجد كهرباء رخيصة . العملية

 
 التوزيع الجغرافي لصناعات النحاس     

أولًا : تقوم عمليات التركيز في أفريقيا حيث مواطن الخامات لحصتتتتتتتتتول فقدان كبير  
 في الوزن والحجم عند التصنيع .

لاستتتهلاك  ثانياً :  أقيمت عمليات الصتتهر والتنقية في أوروبا وآستتيا وأمريكا الشتتمالية  
 ه ه العملية كميات كبيرة من الوقودا وتوفر ه ه المصادر فيها .

ثالثاً : إن الدول الأولى في تركيز الخامات هي تشتتتتتتتيلي والولايات المتحدة وروستتتتتتتيا 
 وزامبيا وزائير .

رابعتاً : أمتا التدول الأولى في إنتتاج النحتاس النقي فهي الولايتات المتحتدة وروستتتتتتتتتتتتتتيتا  
 واليابان .

 
 .Aluminum Indناعة الألمنيوم     . ص4.8
أوستع المعادن استتخداماً بعد الصتلبا وتعتبر حضتارته أسترع حضتارات جميع  

 -الفلزات نمواً . من خصائصه :

 أولًا : أنه أخف الفلزات الشائعة وزناً .
ل جيد للحرارة والكهرباء ومقاوم للتآكل الكيمياوي .  ثانياً : أنه موص 

 . ثالثاً : أنه معدن ليان
 رابعاً : يدخل مع معادن أخرى في صنع أنواع السبائ  .

 1825تتأخرت تتأريخيتتاً عمليتتة صتتتتتتتتتتتتتتنع الألمنيوم من البوكستتتتتتتتتتتتتتتايتت حتى عتام  
ما وبقي ثمنه عالياً جداً لا يقدر 200لحاجتها الى درجة حرارة عالية تصتتتتتتتتتتتتتتل الى  
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وبتتدأ    1886حلتتات هتت ه المشتتتتتتتتتتتتتتكلتتة عتتام  على اقتنتتاءه إلا الملوك وكبتتار الأثريتتاء .  
 استخدامه على نطاق تجاري .

 تمر صناعة الألمنيوم بمرحلتين رئيستين هما :
المرحلة الأولى : استتخلاص الألومنيا من البوكستايت .. وتتطلب ه ه المرحلة توفر 
البوكستتتتتايت ومادة وقود وصتتتتتودا أو كلس . والبوكستتتتتايت هو المادة الأولية 

الوزن . والموقع المثالي له ه  الأكثر أهمية بينها ستتتواء من حيث الحجم أو  
المرحلتة يكون حيتث يتوفر البوكستتتتتتتتتتتتتتايتت مع متادة الوقود معتاً أو عنتد توفر 
المادة الأولية لوحدها بستبب حدوث انخفاض كبير في الوزن والحجما فكل 

 خمسة أطنان من البوكسايت تنتج طنين من الالومنيا .
. تتطلتتتب هتتت ه المرحلتتتة ألومنيتتتا  المرحلتتتة الثتتتانيتتتة : تحويتتتل الالومنيتتتا الى الومنيوم .

وأقطتاب كتاربونيتة وكهربتاء . ومع أن هت ه المرحلتة تتطلتب مقتادير كبيرة من  
الألومنيا ) وتفقد فيها الالومنيا نصتتتتتتتتتتتتف وزنها عند تحويلها الى ألمونيوم ( 
إلا أنها خفيفة الوزن وشالية الثمن وتتحمل كلف النقل لمستتتتتتتتتتتتتتافات طويلةا  

قليلتة . ونظراً الى أن هت ه المرحلتة تحتتاج الى   لت لت  فت ن أهميتهتا الموقعيتة
مقادير كبيرة من الكهرباء الرخيصة فقد أصبحت الكهرباء العنصر الحاسم  

 في اجت اب مواقع ه ه المرحلة من صناعتها.
 

 التوزيع الجغرافي لصناعة الألمونيوم
منيكان  وياناا وستتتتتورينام والدو شإنتاج الألومنيا : دول البحر الكاريبيا جامايكا و 

 وهاييتي . 
 .لمتحدة وروسيا وإيطاليا واسبانياإنتاج الألومنيوم للاستخدام المحلي : الولايات ا

إنتاج الألومنيوم للاستتتخدام المحلي والتصتتدير مستتتفيدة من الكهرباء الرخيصتتة فيها:  
 اليابان وكندا والسويد .
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 محافظة ذي قار في العراق.ينتج الألومنيوم في البحرين وفي وفي الوطن العربي  
 

 .Chemical Ind. الصناعات الكيمياوية     5.8
وهي مجموعة الصتتتتتتناعات التي تصتتتتتتنع منتجاتها بعملية كيميائيةا وتل  التي   

تنتج مواداً كيمياوية . تعتبر من الصتتتتناعات الأستتتتاستتتتية لأن منتجاتها تتزايد أعدادها  
النشتتتاط البشتتتريا تتألف من مجموعة في كل ستتتنةا وُتستتتتخدم في كل فرع من فروع 

واستتتتتعة من الصتتتتتناعات أهمها صتتتتتناعات الأحماض والقلويات والأملاح والبلاستتتتتت   
والمطاط الصتناعي والألياف الصتناعية والعطور والعقاقير وشيرها مما ستيرد تفصتيله  

 لاحقاً .

عرف الإنستتتتتتتتتتتتتان بعضتتتتتتتتتتتتتاً من العمليات الكيميائية في وقت مبكر كصتتتتتتتتتتتتتناعة 
وع والزجاج مثلًاا وكان للعرب دور كبير في وضتتتتتتتع أستتتتتتتس علم الصتتتتتتتابون والشتتتتتتتم

الكيمياء . صهرت مبادت الكيمياء الحديثة على أستتتتتتتتتاس التجارب العلمية في أوروبا  
مع بوادر صهور الثورة الصتتتناعية وخاصتتتة في بريطانيا وألمانيا . وحصتتتلت تطورات  

ي ألمتتانيتتاا وبعتد  هتتامتتة في الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات الكيميتتاويتتة أثنتتاء الحرب العتتالميتتة الأولى ف
الحرب انتشتتتتتتتتترت في الولايات المتحدة الأمريكية . وحصتتتتتتتتتل التطور الكبير في ه ه 
الصتتتتناعات بعد الحرب العالمية الثانية لظهور الحاجة الى مواد بديلة عن تل  التي  
نف ت أو توقف توريدها بستتتتتتبب الحرب وأهمها المطاط الطبيعي والأستتتتتتمدة الحيوانية  

 ف .والقطن والحرير والصو 
يقوم إنتتتاج المواد الاصتتتتتتتتتتتتتتطنتتاعيتتة الكيميتتاويتتة على تفكيتت  المواد الطبيعيتتة الى  

اتا ثم إعتادة بنتاءهتا لإنتتاج مواد أوليتة جتديتدة  يئت عنتاصتتتتتتتتتتتتتترهتا وتفكيت  الت رات أو الجز 
 بتركيبات كيميائية جديدة .

يطلق أحياناً مصتتتطلح البتروكيمياويات على عدد من المواد المنتَجة بالطريقة   ٍُ
ذكرهتتا والتي تستتتتتتتتتتتتتتتختتدم النفط أو الفحم أو الغتتاز متتادة أوليتتة    ة التي مرالكيميتتائيتت 
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كصتتتتتتتناعات البلاستتتتتتتت  والمطاط الصتتتتتتتناعي والأصتتتتتتتباغ . وب ل  ف ن الصتتتتتتتناعات  
البتروكيميتاويتة هي جزء من الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات الكيميتاويتة عتامتة وتشتتتتتتتتتتتتتتترك معهتا بنفس  

 الخصائص من حيث العمليات الصناعية والمطالب والعوامل الموقعية .
 

 أقسام الصناعات الكيمياوية 
أولًا : الكيمياويات الثقيلة .. وتشتتتتتتمل صتتتتتتناعة أحماض الكبريتي ا الهايدروكلوري ا  
النتري ا الصتتتتتتتتتتودا الكاويةا الكلور ... وه هُ تستتتتتتتتتتتخدم على نطاق واستتتتتتتتتتع في 
الصتناعةا ويعد استتهلاك الدولة من حامض الكبريتي  مثلًا دليلًا على مستتوى  

 .تقدمها الصناعي 
ثانياً : صتناعة المتفجراتا وتعتمد على مواد أولية أستاستية هي الكبريت والنتروجين  

 واستخداماتها عسكرية أولًا ثم في صناعات استخراج الأحجار. 
) ومادته    الامونياثالثاً : المخصتتتتتتتتتتتباتا وتعتمد على مواد أولية طبيعية معدنية مثل 

ت ) ومادته نتروجين الجو ( والنتراالأولية الأستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتية هي الغاز الطبيعي (  
 . واع وُتستخدم في الإنتاج الزراعيوالبوتاس والفوسفات . وهي على عدة أن

وهو مشتتتق   1856رابعاً : البلاستتت  .. بدأت الابتكارات المهمة في ه ا الحقل عام 
من النفط أو الغاز أو الفحما وُتنتج منه عدة مواد نهائية الصتتتتتتتتتتنع أو نصتتتتتتتتتتف 

ة وحستب الحاجة إليهاا وُتستتخدم في مجالات عديدة مصتنعة بخصتائص مختلف
منها : الأدوات المنزليةا الملابسا الأجهزة الكهربائيةا الستتتتتتتتتتتتتتياراتا ... الخ . 

 ويحل البلاست  الآن محل الخشب والزجاج والمطاط ومعادن السبائ  .
خامستتتتاً : المواد الصتتتتيدلانية والأدوية ومواد التجميل .. وكانتُ تشتتتتتق من مصتتتتادر  
حيوانية أو نباتية مثل الج ور والأعشتتتتتتتتابا ولكن التطور في مجالات الكيمياء  
في القرن العشتتتتتتترين أستتتتتتتهم في الحصتتتتتتتول عليها بكلف منخفضتتتتتتتة وبكفاءة من 

 مركبات كيميائية .
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سادساً : صناعة المطاط الصناعي ال ي ابتكره الإنسان بديلًا عن المطاط الطبيعي  
 تياجات الإنسان المتزايدة . ال ي لم يعد إنتاجه كافياً لسد اح

ستتتتتتتابعاً : الألياف الصتتتتتتتناعية مثل : الداكرونا الترلينا النايلونا والاكريلي  وألياف  
الفستكوز التيُ تنتج من لب الخشتب ل شتجار اللينةا وهي ألياف صتناعية بديلة  
عن القطن والصتتتتتتوف والكتان الطبيعي . كما يدخل لب الخشتتتتتتب إضتتتتتتافة الى  

 د أخرى مادة أولية في صناعة الورق.الورق التالف وموا
وه ه الألياف قدُ تستتتتتتخدم منفردة في صتتتتتناعة الأقمشتتتتتة أو مخلوطة مع خيوط   

 القطن أو الصوف أو الحرير الصناعي .
ثامناً : صتتتتتتتتتناعات متفرقة أخرى كالصتتتتتتتتتابون ومستتتتتتتتتاحيق الغستتتتتتتتتيلا والمواد القلوية  

 والأصباغ والأصماغ والعطريات والزجاج ...  
 

 مطالب الصناعة
أولًا : مقتدار كبير من رأس المتال يكفي للإنفتاق على إقتامتة المصتتتتتتتتتتتتتتتانع وتجهيزهتاا  

ونة كبيرة  وإقامة المختبرات وإجراء التجارب والبحوثا فهي صتتتتتتتتتتناعة ذات مر 
ومتطورة بستتتتتترعةا ففي كل وقت تظهر في الستتتتتتوق منها مواد أولية ومنتجات  

 جديدة لم تكن معروفة سابقاً .
الفحم أو النفط أو الغتتتتاز الطبيعي   المواد الأوليتتتتة وهي  ثتتتتانيتتتتاً : موارد كتتتتافيتتتتة من 
والأملاح والكبريت وصتتخور الكلس والبوتاستتيوم والفوستتفات والمواد الستتليلوزية  

. 
 : مصتتتتدر طاقة وبكميات ضتتتتخمة . ويمكن أن يكون مصتتتتدر الطاقة من نفس  ثالثاً 

 المادة الأولية المستخدمة في الإنتاج .
رابعاً : ستتتوق واستتتعة تستتتتهل  المنتجات الكثيرة والتي تستتتتخدم عدداً قليلًا من المواد  
الأولية . ولا بد من ضتتتمان ه ه الستتتوق الواستتتعةا لأن إنتاج ه ه الصتتتناعات  
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الإنتاج الواستتتتتتتتتع لضتتتتتتتتتمان العمل بطريقة اقتصتتتتتتتتتادية . ولا يهم أن   يعتمد مبدأ
 تكون السوق محلية أم خارجية .

خامستتتتاً : تستتتتهيلات نقل جيدة لتجميع المواد الأولية والتي شالباً ما تكون من مواقع  
 مختلفة وتوزيع المنتجات نحو أسواق عديدة .
 وبتحصيل علمي عالي.بة سادساً : عمل وافر على قدر كبير من المهارة المدر

ستتابعاً : أرض بمستتاحات واستتعة ورخيصتتة وشالباً خارج المدن للتخلص من النفايات  
 وأخطار التلوث والحرائق .

 ثامناً : مصدر مستمر من المياه لحاجتها لمقادير كبيرة منها وباستمرار .
 الاعتبارات الموقعية

الأولية ) النفط والغاز الستتتتائل والفحم والكبريت  أولًا : المواد الأولية .. تعتبر موادها  
والأملاح ( مواداً يمكن نقلها بستتتتتتتتتتتتتهولة وبكلف بستتتتتتتتتتتتتيطة )عدا الفحم (ا وقليلة  
التعرض للتلف عنتد النقتل بعتد معتالجتهتا في مواقع إنتتاجهتا معتالجتة أوليتةا لت ل   
فت ن مواقع تصتتتتتتتتتتتتتتنيعهتا قتد تحررت من الارتبتاط بمواقع إنتتاجهتاا إلا أن الموقع 
ل أن يوفر إمكانية الحصتتتتتتتتتتول على المواد   ال يُ يختار له ه الصتتتتتتتتتتناعة يفضتتتتتتتتتتَ
الأولية بستتتتتتتتتتتتتتهولة مثل الموانئ أو عموم الستتتتتتتتتتتتتتواحل الواقعة على طرق التجارة  

 العالمية .
ثانياً : أما باعتبار منتجاتها فهي الأخرى شالية الثمن ولا تتعرض لتلف أثناء نقلهاا  

تاج كلًا منها لتعبئة خاصتتتتة مما يزيد من  إلا أن منتجاتها تتصتتتتف بتعددها وتح
ج ب الستتوق لمصتتانعها . من جهة أخرى تحتاج ه ه الصتتناعة لستتوق ضتتخمة 
لاستتتتتيعاب الإنتاجا إذ أن الأستتتتواق الصتتتتغيرة لا يمكنها أن تستتتتتوعب منتجاتها  

عامل  المتنوعة والضتتتتتخمة التي تستتتتتتجيب للحجوم الكبيرة في الإنتاجا ل ا عُد
لأكثر أهميتة في تحتديتد مواقعهتا . من جتانتب آخر تنتج  حجم الستتتتتتتتتتتتتتوق العتامتل ا

ه ه الصتتتتناعات مواداً أولية وستتتتيطة أو منتجات نهائية الصتتتتنعا وشالباً ما تقام  
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وحدات إنتاج المواد الوستتتتتتتتتيطة في الدول الصتتتتتتتتتناعية التي تمتل  الخبرة ورأس  
ى  المال اللازما في حين تقام بعض منشتتآت المنتجات النهائية في الدول الأخر 
 وقريباً من السوق معتمدةً على استيراد المواد نصف المصنعة من الخارج .  
ثالثاً : تحتاج الصتتتتناعات الكيمياوية الى مواكبة التطور العلمي والتقني وتطبيق كل 
ما هو جديد في مجال تصتتتتنيعها وإنتاجها وتطوير منتجاتهاا ل ل  ف نها تحتاج  

يها ولأشلب مراحل الإنتاج إضتتافة لمراكز  لخبرة عالية ومهارة متقدمة للعاملين ف
بحثيتتة على مستتتتتتتتتتتتتتتوى متقتتدما ممتتا يجعتتل من إمكتتانيتتة إقتتامتهتتا في دول العتتالم  
النامية أمراً مشكوكاً في نجاحه على عكس الدول المتقدمة صناعياً التي تتوفر 

 لديها ه ه القاعدة العلمية .
تنوعا وك ا الحال  رابعاً : ومعروف عن وحدات تصتتتتتتتتتنيعها بالضتتتتتتتتتخامة والستتتتتتتتتعة وال

لوحدات تطوير الإنتاجا له ا ف ن إقامة مصتتتتتانعها تحتاج لرأس مال ضتتتتتخم قد 
 تعجز عن توفيره كثير من الدول النامية .

من الاعتبارات صلت أشلب مراحل تصتتتتتتتتنيعها مقتصتتتتتتتترة في مواقعها  ولما مر
البلدان   على الأقاليم الصتتتتتتناعية في البلدان المتقدمةا فيماُ أقيمت بعض مراحلها في

النامية وخاصتتتتتتتتتتتتة العمليات التي لا تتطلب إقامتها تكنولوجيا عالية أو رؤوس أموال  
ضتتخمة كصتتناعات منتجات البلاستتت  نهائية الصتتنع التي تتناستتب طاقاتها وقدراتها  
وأنواع منتجاتها على حالة كل ستتوقا فيما يتم استتتيراد موادها الأولية وهي الحبيبات  

 يسة لها معروفة على مستوى العالم .البلاستيكية من مصانع رئ
 

 التوزيع الجغرافي للصناعات الكيمياوية
تعتد اليتابتان التدولتة الأولى لهت ه الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات ثم تليهتا الولايتات المتحتدة ثم   

 ألمانيا والمملكة المتحدة وفرنسا .
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 High Technology Industryies. الصناعات عالية التقنية 6.8
.  تجات متقدمة علمياً الصتتتتتتتتتتتتتناعات على البحوث والتطورا وتخلق منتؤكد ه ه  

العاملون فيها على مستتتوى عالي من التأهيلا وه ا يشتتمل الإدارات أيضتتاً والتستتويق  
والاستتتتتشتتتتاريين . حصتتتتل البحث عالي التقنية أولًا في أمريكاا شرب أوروبا واليابانا  

اتا وهت ه الموجتة جتاءت متا وجتاء التطور الستتتتتتتتتتتتتتريع في الابتكتارات بحقتل الالكترونيت 
. وه ه الصتتتتتتتتتتتناعات   1980ا لكن التطور الأكبر جاء بعد عام 1970-1960بين 

تتضتتتمن أنشتتتطة أوستتتع بكثير مما قد يقصتتترها البعض على الحاستتتباتا فاليوم هناك  
واجهتتتتات عتتتتاليتتتتة التكنولوجيتتتتا قرب جميع المجمعتتتتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتتاعيتتتتة ومنهتتتتا مثلًا :  

ا الهندستتتتتتيةا العستتتتتتكريةا الاتصتتتتتتالاتا الروبوتاتا  الصتتتتتتيدلانيةا الكيمياويةا الأدوية
تصتتتتنف الى ثلاثة  الأخيرة  معدات المختبراتا معالجة البيانات الالكترونيات : وه ه 

 أقسام .

 . الحاسبات .3. تطبيقات عسكرية 2. منتجات استهلاكية 1
بتدأت الأبحتاث العلميتة في صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة الالكترونيتات في أمريكتا وبريطتانيتا نهتايتة 

لتاستتتتتتتتتتتع عشتتتتتتتتتتترا وكان أول نتاجاتها الراديو ثم التلفزيونا لكن التطور الأهم القرن ا
حصتتل للحاجة الماستتة لتطوير المعدات العستتكريةا الرادارا الغواصتتاتا الصتتواريخا  
  والقنابل الموجهة كلها أعطت حافزاً مبكراً له ه الصتتتتتتتناعات مثلما جاءت الستتتتتتتتلايت

لنظم الحاستتبات كي تتطور لاحقاً لتوجيه  الق ائف شتتديدة التعقيد لتضتتيف دفعاً آخراً  و 
 . ( 1)وقيادة ه ه المنجزات

في المصتتانع المقامة في المراكز الحضتترية الواستتعةُ تنتج عادةً أنواع عديدة من 
المكائن الثقيلة والمعقدة تستتتتفيد من الروابط مع الصتتتناعات عالية التقنيةا وصتتتناعة 

كترونيتتة لبنتتاء المكونتتاتا وإدارة  الستتتتتتتتتتتتتتيتتارات لهتتا طلبتتات متزايتتدة على المعتتدات الال
 الإنتاج وصناعة المكائن .

 
(1). Gohn Cheng Leong & Morgan, OP.Cit, PP 255-273 . 
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التطور الحاصتتتتتل في صتتتتتناعة الاتصتتتتتالات بعد الحرب العالمية الثانية كان له 
أيضتتتتتاً أثر في زيادة الطلب على الصتتتتتناعات الالكترونيةا والهواتف والتلفزيون التي  

عضتتتتها ف ن تطورت معداتها نحو التخصتتتتص . وعن طريق ربط مكائن مختلفة مع ب
الكفاءة تتزايد . ه ا الأستتتلوبُ طب ق في المصتتتانع فازداد استتتتخدام أجهزة التحكم عن 

. كتتتان   Roboticsبعتتتد . ولتجتتتاوز العمتتتل التقليتتتدي جتتتاء الاتجتتتاه نحو الروبوتتتتات  
استتتتتتعماله الأول بستتتتتيطاً مثل ورش الأصتتتتتباغ أو حمل المعدات الثقيلةا واستتتتتتخدامه  

أطولا لكنه الآنُ يستتتتتتتتتتتتتخدم في أعمال التجميع في وفار كلفاً لأنه يعمل لستتتتتتتتتتتتاعات 
صتتتتناعة الستتتتيارات وفي المعدات المنزلية وأجهزة الإضتتتتاءةا وعلى نطاق واستتتتع في 

 الصناعات المعدنية عموماً .
بدأت بالهواتف لكنها الآن   Telecommunicationsفي قطاع الاتصتتتتتتتتالات  

كانية كبيرة للاستتتتتتخدام  والتي لها إم  Digitalتعمل وفق أنظمة الاتصتتتتتالات الرقمية  
في الهواتف والبيانات والطباعة والنقل الفيديويا ومن الممكن استتتتتتتتخدام الحاستتتتتتتبات  

 لخدمات الفيديو استخدامات واسعة.أن في المحطات النهائيةا كما 
الألياف البصتترية تقنية متطورةُ تستتتخدم للنقل بواستتطة الأستتلاك الزجاجية فتُنقل  

 الكيبلات العادية .بها بيانات هائلة مقارنة ب
أما الدول الأكثر تطوراً في مجال عموم الصتتناعات عالية التقنية فهي الولايات  
 المتحدة واليابان . وتتركز في الولايات المتحدة في ولايتي بوسطن وكاليفورنيا .  
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 مشكلات تتعلق بالدول النامية.  1.9
يصتتتتتتتتتتتتتتعتب تحتديتد عمق الفجوة بين التدول النتاميتة والتدول المتقتدمتة في مجتال 
الصتناعةا بستبب ضتخامتها من جهةا وتباين مستتويات النشتاط الصتناعي في الدول  
النامية من جهة أخرى . وعموماً توصتتتتف الصتتتتناعة بتخلفها في ه ه الدول وبجميع  

 -هم أوجه ه ا التخلف بالآتي :الاعتباراتا ويمكن بيان أ 
أولًا : ضتتتتعف إستتتتهام الصتتتتناعة في الناتج المحلي الإجماليا ففي الدول الصتتتتناعية  

في حين انها لا   % من الناتج القومي25تستتتتتتتتتتتهم الصتتتتتتتتتتتناعة بما لا يقل عن 
ا ولكيُ يعتتتد  % من هتت ا النتتاتج في اشلتتب التتدول النتتاميتتة  15تمثتتل اكثر من  

الإستتتتتتهام الأستتتتتتاستتتتتتي فيها قادماً من الصتتتتتتناعة  به ه النستتتتتتبة فلا بد أن يكون 
 .  ( 1)التحويلية وليس الاستخراجية

ثانياً : استتيعاب النشتاط الصتناعي لعدد محدود من القوى العاملة في البلدان النامية  
مقارنةً بالنشتتتاط الزراعيا ففي أفريقيا وجنوب آستتتيا يمثل العاملون في الزراعة  

فيهاا في حين أن نستتتتتتتتتتتبة هؤلاء لا تزيد  % من هيكل العمالة  90-70ما بين  
. وتزيد نستتتتتتتتتبة العاملين في الصتتتتتتتتتناعة    ( 2)% كما في الولايات المتحدة5عن  

 
(1). R.B. Sutcliffe, OP. Cit, P 17 . 

(2). Knowles & Wareing, Op.Cit, P. 303 . 
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% من إجمالي القوى العاملة في الدول الصناعيةا في حين  25التحويلية عن 
 . ( 1)% في كل الدول النامية تقريباً 10أنها تتراجع الى ما دون 

ثالثاً : تواضتتتع حجوم منشتتتآت الصتتتناعة باعتبار رأس المال المستتتتثمر فيها أو عدد 
اُ تصتتتنف منشتتتآت الصتتتناعة بأنها صتتتغيرة الحجم عندما العاملينا ففي بريطاني

عاملا في حين لا نجد ستتتوى عدداً محدوداً   100يقل عدد العاملين فيها عن 
 النامية يزيد عدد عمالها عن ه ا الرقم . ولمن منشآت الصناعة في الد

رابعاً : ضتتتتتتتتتتآلة فائض القيمة ال ي تضتتتتتتتتتتيفه الصتتتتتتتتتتناعة من خلال عمليات الإنتاج  
 سبب ارتفاع كلف الإنتاج أو لأنها عموماً صغيرة المقياس .لمدخلاته ب

خامستاً : ضتعف الترابط بين الصتناعة وقطاعات الاقتصتاد الأخرى وخاصتة الزراعة  
والنقلا حتى أن العديد من مفاصتتتل الاقتصتتتاد تمثل كوابح أمام عملية التنمية  
ن الصتتتتتتتتتتتناعية التي تستتتتتتتتتتتعى لها ه ه البلدانا وخاصتتتتتتتتتتتة ما تعانيه معظمها م

 ضعف في البنى الارتكازية .
ستادستاً : إن الصتناعة الاستتخراجية تمثل جزءاً هاماً أو رئيستاً من النشتاط الصتناعي  
خاصتة والاقتصتادي عامةا فيما تأتي الصتناعة التحويلية بمرتبة ثانوية . ففي  
أشلب الأحيانُ تصتتتتتتدار منتجات الصتتتتتتناعات الاستتتتتتتخراجية خاماً دون معالجة  

 هامة .
تخلفها التقني وعدم قدرتها على متابعة التقدم العلمي وتطبيقاته الصتتتتناعية  ستتتتابعاً : 

لعدة أستتتتتتباب أهمها أن التخصتتتتتتيصتتتتتتات المالية للبحث العلمي محدودةا مثلما  
 هي البيئة المناسبة للاختراع والابتكار وتبنيها صناعياً .

تستتتتتعى ه ه الدول لبدء مشتتتتتوارها الصتتتتتناعي وإن بدرجات متفاوتة من العزما  
ولقتد حقق بعضتتتتتتتتتتتتتتهتا نجتاحتات مرموقتة مثتل كوريتا الجنوبيتة والهنتد ومتاليزيتا والبرازيتل  
ومصتتتتتتتتتتتتتتر وجنوب أفريقيتتاا إلا أن محتتاولات دول أخرى صلتتت تتتتأرجح بين النجتتاح  

 
(3). Gohn Cheng Leong and Morgan, OP. Cit, P. 635 . 
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والفشتلا لأن الصتعوبات والمشتاكل التي تواجه الصتناعة فيها متعددة الأوجه وعميقة  
ستتترة بما فيه الكفايةا كما لا بد من وتحتاج لجهود وإمكانات ضتتتخمة قد لا تكون متي

وضتع خطط ستليمة لبدء النشتاط الصتناعي ثم الستعي للحفا  على نموه لاحقاً . وإذا  
كانت الدول الصتتتناعية الكبرى بحاجة الى معالجة الإفرازات الستتتلبية للصتتتناعةا ف ن 
ء  الدول النامية تريد بناء ه ه الصناعة أصلًا في صل عوزها لكثير من عناصر البنا 

مع تزايد تراكمي للفجوة العلمية والاقتصتتتتتتتتادية بينها وبين الدول الصتتتتتتتتناعيةا فالدول 
الصتتتتتتناعية تزداد تقدماً وشنىً والفقيرة تزداد تخلفاً وفقراً . ومن المهم الإشتتتتتتارة أيضتتتتتتاً  
الى أن لا مجتتال للتتدول النتتاميتتة لاعتمتتاد مبتتدأ التجربتتة لهتتدره الأموال والوقتتت معتتاً 

نتدرة من الآخر . وهت ا يعني ضتتتتتتتتتتتتتترورة اعتمتاد مبتدأ التخطيط    وأحتدهمتا عنتدهتا أكثر
والابتعاد عن الاجتهاد شير المدروسا ولا بد من استتتتتتتتتتتتتثمار الإمكانات الشتتتتتتتتتتتتحيحة  
استتتتتتثماراً عقلانياً صتتتتتحيحاً . وفي إطار ستتتتتعيها نحو التصتتتتتنيع تواجه الدول النامية  

ات لها وحلولًا للقادم  العديد من التستتتتتتاؤلات والمشتتتتتتاكل عليها البحث ابتداءاً عن إجاب
 -منهاا وفيما يأتي استعراض لأهمها :

 
 Choice Problem of. مشننننننننكلة اختيار نمط التصنننننننننيع  1.1.9

Industrial Pattern 

بعتتتد أن تحتتتدد الإمكتتتانتتتات المتتتتاحتتتة للاستتتتتتتتتتتتتتتثمتتتار الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتاعي : الطبيعيتتتة  
د على والاقتصتتادية والستتكانيةا ومحددات التصتتنيع ومعوقاتها لا بد أن تتركز الجهو 

وضع خطط مدروسة لتحفيز الصناعة بتطوير الصناعات القائمة أو بناء صناعات 
جديدة أو بكلتيهماا يختار في ه ه الخطط نمطاً مناستتتباً للصتتتناعة من بين مجموعة 
من الخيتتتارات وبمتتتا يتلائم وصروف كتتتل بلتتتدا وبضتتتتتتتتتتتتتتوء مجموعتتتة من الاعتبتتتارات  

 -:ها بعناية منها مثلاً الإجابة عليوالتساؤلات التي يتوجب دراستها و 
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أم تغيير هيكلي    Industrial Growthأولًا : هل المطلوب تحقيق نمو صتتتتتتتتتناعي 
Structure Change   في الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتاعتتتة ؟ فتتت ذا كتتتان المطلوب تحقيق نمو

صتتتتتتتتناعي فلابد من اختيار الفرع الصتتتتتتتتناعي ال ي يحقق ه ا الهدفا أما إذا  
كان المطلوب تغيير هيكل الصتتتتتتتتتتتناعةا لابد من الاختيار ما بين الصتتتتتتتتتتتناعة  
الاستتتتخراجية والتحويليةاا وثم الانتقال الى التحويلية باختيار الفروع الإنتاجية  

لاكية وربما جميعهاا بعدها تحديد أي فرع إنتاجي تقدم له الأستتتبقية  أم الاستتتته
على شيره ؟ . إن لكل منها مقومات ومطالب باعتبار المدخلات أو الستتتتتتتتتوق  

 .أس المال اللازم لقيامها ونجاحهاوالمستوى التقني ور 
ا تقام منشتتتتتتآت الصتتتتتتناعة  Economies of Scaleثانياً : اقتصتتتتتتاديات المقياس   

لفة باعتبار عدد العاملين فيها أو برأستتتتتتمال الإنشتتتتتتاء والتشتتتتتتغيل .  بحجوم مخت
وتعتمتد حجوم المصتتتتتتتتتتتتتتانع على نوع الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة أولًاا فبعض الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات  
كالإنتاجية عموماً لا تستتتتجيب اقتصتتتادياً للمقاييس الصتتتغيرة عكس صتتتناعات  
استتتتتتتتهلاكية عديدة كالغ ائية مثلًا يمكن تأستتتتتتتيس ونجاح مصتتتتتتتانع لها بحجوم  

ثانياً تعتمد على حجم الستتوق ال ي يستتتوعب المنتجات الصتتناعيةا  صتتغيرةا و 
ويتحدد حجم الستتتتتتتتوق بمجموعة كبيرة من الاعتباراتا في مقدمتها حجم إقليم  
الصتناعة ستكاناًا ومستتوى الدخل وكثافة الستكان وأذواقهما ونظام النقلا درجة 

اختيار   إن الحماية وأخيراً إمكانية وستتتتتتتتتهولة التصتتتتتتتتتدير ل ستتتتتتتتتواق الخارجية .
بتتتتالعلاقتتتتة بين المخرجتتتتات وكلف الإنتتتتتاج لمختلف   المقيتتتتاس يتطلتتتتب معرفتتتتة 
الصتتتتتتتتناعاتا ومعلوم أن كفاءة الإنتاج الاقتصتتتتتتتتادية تتزايد مع ارتفاع طاقات  
الإنتاج وستتتعتها إلا أن ه ا لا يعني أن المصتتتانع الصتتتغيرة يكون عملها شير 

كون منزلية أو  اقتصتتتتتتتتادي أو أنها ليستتتتتتتتت ذات أهميةا فالصتتتتتتتتغيرة يمكن أن ت
تقليديةا أو مصتتتتتتتتتتتتتانع جديدة . وقد تكون الصتتتتتتتتتتتتتغيرة مكملة لكبيرة تخدمها أو  
تستتتتتتتتتتتتتتتفيد منها . وفي الدول النامية تكثر المصتتتتتتتتتتتتتتانع الصتتتتتتتتتتتتتتغيرة وقد تختفي  
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المتوستتتتتتتتتتتتتتطتة وتقتل الكبيرةا وهت ا أمر طبيعي ولكن لابتد من دينتاميكيتة وتطور  
صتناعات تقليدية أو منزلية  وكفاءة في العملا فالصتناعات الكبيرةُ يشتتق منها 

مثل صتتتتتتتتتتناعة النستتتتتتتتتتيج في الهند . وقد لا تكون ه ه تنافستتتتتتتتتتية بل تجميعيةا  
فالكبيرة تختص بالعمليات الأستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتية وتجت ب عدداً كبيراً من المصتتتتتتتتتتتتانع  
الصتتتتتغيرة المتخصتتتتتصتتتتتةا وه ا موجود في اليابان والهند والبرازيل والمكستتتتتي ا  

واءاً على المصتتتتتتتتتتتتتتانع الكبيرة يمكن أن لهت ا فت ن الدول أو المنتاطق الأكثر احت
. وإذا ما أُقيمت    ( 1)تكون هي الأكثر احتواءاً أيضتتتتتاً على المصتتتتتانع الصتتتتتغيرة

المصتتتتتتتتتتانع الصتتتتتتتتتتغيرة في الريف فستتتتتتتتتتتكون قادرة على توفير فرص عمل في 
 الريف ومن ثم تساعد على وقف الهجرة نحو المدن .

ثالثاً : ولابد من تحديد ملكية القطاع الصتتتتتناعي : بقطاع عام أو خاص أو مختلط.  
الصتتتتتناعة وفق  وه ا يعتمد أولًا على الفلستتتتتفة الستتتتتياستتتتتية للدولةا فهل يتم بناء  

نظام آلية الستتتتتتتتوق ؟ أم بالتوجيه المركزيا أو ربما بالجمع ما بين الاتجاهات  
؟ هل توضتتتتتتتع حدود لعمل القطاع الخاص مثلًا بتخصتتتتتتتيص فروع أو أحجام  
معينة لنشتتتتتتتتتتتتتتاطه ؟ا أو ب شلاق فروع وأحجام معينة عنه ؟ هل يعمل القطاع  

هتتة لحركتتته أم أن لتته حريتتة كتتافيتتة ؟ وهتتل   الختتاص تحتتت مظلتتة القوانين الموج 
القطتاع الختاص محلي أم أن البتاب مفتوح للاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات الختارجيتة التي قتد 
تعمل بمفردها أو بالمشاركة مع المستثمر المحلي ؟ إن كلًا من ه ه الخيارات  
يتطلب إصدار قوانين وتشريعات مالية وضريبية وحمايوية تحدد رؤية وفلسفة  

 النظام المعمول به به ا الشأن .
عاً : التوقيع المكاني لمنشتآت الصتناعة . إذا شتئنا تجاوز مصتطلح الموقع الأمثل راب

Optimum Location   لصتتتتتتتعوبة تحديده ونستتتتتتتبيتها وننتقل الى مصتتتتتتتطلح

 
(1). Sutcliffe, OP. Cit, P. 236 . 
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ا فستتتتتتتتنجد  ( )باعتباره الأكثر واقعية  Suitable Locationالموقع المناستتتتتتتتب  
تحتتتتتديتتتتتد الحيز المكتتتتتاني   الموقع  Spatial Spaceخيتتتتتارات عتتتتتديتتتتتدة في   (  

Location    والموضعSite    : للمصانع المقترحة . وهنا تثار تساؤلات عدة )
فهل تعتمد ستتتتتتياستتتتتتة تركيز الصتتتتتتناعة أم نشتتتتتترها ؟ وهل النشتتتتتتر مطلقاً أم أنه  
محكوم بالأداء الاقتصتتتتتتتادي للمنشتتتتتتتأة الصتتتتتتتناعية ؟ بل ومن المهم أولًا تحديد  

الاجتماعية أم    الهدف من النشتتتتتتر والتوقيعا فهل المطلوب تطبيق مبدأ العدالة
تحقيق كفاءة اقتصتتتتتتتتتتتتتتادية ؟ والى أي مدى يمكن اعتماد أحدها دون الآخر ؟ 
كما أن من المهم الاختيار بين المدينة والريف مكاناً ولماذا ؟ ومن المؤكد أن 
الموقع الأفضتتتل هو ال ي يحقق عدالة وكفاءة في وقت واحدا وه ا ما تستتتعى  

ستتتتتثمار الخاص وجهاً واحداً لعمليات  له الاستتتتتثمارات الحكوميةا فيما يرى الا 
 Spatialإن البعد المكاني    الاستتتتتثمار الصتتتتناعي وهو الربحية الاقتصتتتتادية.

Dimension   للاستتتتتتتتثمار الصتتتتتتتناعي عامل أستتتتتتتاستتتتتتتي في نجاح المشتتتتتتتروع
الصتناعيا وفي تحقيق الهدف والغاية من الاستتثمار أصتلًا . ومن المؤكد أن 
استتتتتهداف العدالة الاجتماعية من وراء الاستتتتتثمار الصتتتتناعي لوحدها ستتتتيؤدي  
الى تتتآكتتل تتتدريجي للقتتدرات المتتاليتتة وثم عجز التتدولتتة عن إحتتداث المزيتتد من 

ميتةا لهت ا فت ن الموازنتة النستتتتتتتتتتتتتتبيتة بين العتدالتة الاجتمتاعيتة والكفتاءة  بواعتث التن
الاقتصادية يمكن أن تكون مبرراً كافياً ومناسباً للاستثمار الحكومي في الأقل 

وفي ذات الستتتتتتتتتتتتتتياق لابد من الإشتتتتتتتتتتتتتتارة الى أن لكل من التمركز الشتتتتتتتتتتتتتتديد   .
ل ستتتياستتتات  والانتشتتتار الواستتتع تداعيات ستتتلبيةا ولتجاوزها اعتمدت بعض الدو 

بقت في فرنستتتتتتا    Growth Poleمتنوعة منها ستتتتتتياستتتتتتة أقطاب النمو   التيُ ط 
ومفادها تجميع بواعث التنمية على شتتتتتتتتتتتتتكل نقاط أو أقطاب للنمو في الأقاليم  

 
   ًبتق  اغباحث أا  ا هو  ناغ  س  إيليم   يت  بيث ي  لا  ووا كذغ« س  إيليم   يت آخرت  حفص اغ ناغيص أ ضا  .

 - ه  نكبيص . أنظر :

 . 41-40اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت  اي   اتراهات اغتوطث ...  ص خ عا، ت ص ص 
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المتخلفةا وه ه ستتتتتتتتتتتتكون مراكز ج ب تعمل على إنعاش الإقليم خاصتتتتتتتتتتتة إذا  
رابطة الأجزاء  تعددت في الإقليم الواحدا وتعمل على أستتتتتتاس كونها شتتتتتتبكة مت

ه ه الصتتتتناعات تر د تحت أستتتتماء عديدة    . ( 1)تنشتتتتر ثمار التنمية نحو الجوار
  Boudevilleا فيمتتتا يعرافهتتتا  Leaderأو قتتتائتتتدة    Propulsiveمنهتتتا محفزة  

بأنها مجموعة من الصتتتتتتناعات الموقعة في منطقة حضتتتتتترية ولها قدرة متزايدة  
اا وهتت ه ليس من على تطوير النشتتتتتتتتتتتتتتتاط الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي بتتاتجتتاه نطتتاق نفوذهتت 

الضتتتتروري أن تكون كبيرة في عمالها ولكنُ تعرف بضتتتتخامة تاثيرها المباشتتتتر  
وشير المباشتر على النشتاط الاقتصتادي للإقليما وهي تميل الى التركز العالي  

ا ولهتا معتدل نمو عتالي أكثر من معتدل ( 2)الأستتتتتتتتتتتتتتواق القوميتة فيوعتادةً تبيع 
له في الاقتصتتتتتتتتاد القومي . وتميل النمو في الإنتاج الصتتتتتتتتناعي وأكثر من مثي

ة وخلفيتتة كثيفتتة ينتقتتل من خلالهتتا النمو  متتاميتت لهتتا روابط تقنيتتة أ  تكون   الى أن
نحو الأنشتطة الأخرى مما يؤدي الى زيادة الدخل ثم تحفيز النمو الاقتصتادي  

 . Multiplier Effectبواسطة مضاعف التأثير 
التحويلية بمستتتتتتتتتوى التقنيات    خامستتتتتتتتاً : المستتتتتتتتتوى التقني .. تتباين فروع الصتتتتتتتتناعة

المطبقتة فيهتاا فمنهتا صتتتتتتتتتتتتتتنتاعات ذات تقنيتات تقليتدية وأخرى عاليتةا ول خيرة  
متطلبتات لنجتاحهتا ستتتتتتتتتتتتتتبق الحتديتث عنهتا مفصتتتتتتتتتتتتتتلًا . وقتد تجتد التدول النتامية  
ضتتتتترورة البدء بتقنيات بستتتتتيطة على أن تنتقل وبمراحل محستتتتتوبة نحو تقنيات  

لابد من مراعاة الروابط الصتتتتتتتتتناعية بين   . وفي الجانب الفني أيضتتتتتتتتتاً   ( )أعلى
منشآت الصناعة من حيث المستوى والاتجاه وثم تحديد المجاورة المكانية من 

 عدمها .

 
 . 107عا، ت ص  (.  .كا ل كاظم اغونان ت اغ وي  اغصناا  ...  ص خ(1

(1). Harry W.Richardson, Regional Economies, OP. Cit., P. 417 . 

 (.  تا،   ا عيتم ،حنه اث هذا اغ وضوع س   بحث لاح .)   
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ستتتتتتتتتادستتتتتتتتتاً : توجيه الصتتتتتتتتتناعة نحو مدخلاتها أو نحو أستتتتتتتتتواقها . وهل أنها موجهة 
للإحلال بدلًا من الاستتيراد أم أنها موجهة نحو التصتدير ؟ ف ذا كانت الخطط  

هدف خفض المستتتتتوردات ف ن من الممكن إنتاجها بكلف حتى وإن كانت  تستتتتت
أعلى نستتتتبياً من المستتتتتوردةا وعندما تستتتتتهدف الخطط زيادة الصتتتتادرات فلابد  
أن تنتج بكلف تنافستتتتتتتتتتتتتيةا فيتم اختيار فروع معينة من الصتتتتتتتتتتتتتناعة تتوفر لها  

 مدخلات محلية قادرة على خفض كلف الإنتاج بدرجة واضحة .
ضتتح أن هناك العديد من الخيارات والبدائلا إلا أن النمط ال ي  مما ستتبق يت 

تختاره الدولة لابد أن يكون منسجماً مع الإمكانات المتاحة والأهداف المرجواة وذل   
من النجاح . وقد تجد الدول النامية أن من المفيد أن تختار    كاف لضتتتتتمان قدر

:- 
بمعاناتها من ضتتتتآلة رؤوس الأموال   أولًا : استتتتتيعاب الحالة التي تعيشتتتتها ه ه الدول

المتاحة للاستتتثمار الصتتناعيا فتتجه الجهود فيها نحو إقامة الصتتناعات التي  
 تحتاج لرؤوس أموال قليلة .

ل أن تبدأ بمصتتتانع صتتتغيرة ومتوستتتطة المقياس في الريف وكبيرة   ثانياً : وعليهُ يفضتتتَ
والبنى    Infrastructureنستتتتتتتتتتتتتتبيتاً في المتدن لوفرة مطتالبهتا من البنى التحتيتة  

 . ( 1)الاجتماعية والمعلوماتية Super Structureالفوقية 
ثتالثتاً : ومن الممكن إقتامتة العتديتد من الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات التي تتجته نحو توفير مطتالتب  
الستتتتكان من الستتتتلع الاستتتتتهلاكية التي لا يمكن الاستتتتتغناء عنها خاصتتتتة التي  

لاستتتتيرادها . وه ه يمكن أن تقتطع جزءاً هاماً من الدخل القومي المخصتتتص 
ا ويمكن  ( 2)تكون بحجوم صتتتتتغيرة ومنتشتتتتترة مع اختلاف دوافع إقامة كل منها

 -تصنيفها الى :

 
 . 290ت ص 2006(.  .هوشياخ  بر فت تحليل الايتصا  اسقلي    اغحضريت  اخ حفالأ غلنشر  اغتوز  ت ا اات (1

(2). Sutciffe, OP.Cit, p. 237 . 
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صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات متتأثرة بتالموقع لوفرة مطتالبهتا أو ختامتاتهتا فيته مثتل الألبتان والزيوت   . أ
وقلع الأحجار وتعليب الفواكه والخضتروات والأستماكا صتناعة الستكرا تجفيف  

 صاراتها .الفواكه وع
الصتتتتتتتتتتتتناعات المتأثرة بالعمليات الصتتتتتتتتتتتتناعية ومكملة للصتتتتتتتتتتتتناعات الكبيرة مثل  .ب

منتجات الستتتتتتتتتباكةا عمليات الصتتتتتتتتتبا التجميعا المراحل المتعددة لصتتتتتتتتتناعات  
 النسيجا المراحل التي تفيد من منتجات عرضية لصناعات قائمة .

برة نستبة عالية  صتناعات الحرفية القائمة على الخبرة والتي تمثل فيها ه ه الخال  .ت
من كلف الإنتاج كالمجوهرات والمطرزات والنستتتتتتتيج اليدوي وأعمال الحفر على 

 الخشب والسيرامي  وسواها .
د. صتتتتتتناعات تخدم أستتتتتتواق صتتتتتتغيرة : كالمشتتتتتتروبات الغازيةا الأبواب والشتتتتتتبابي ا  
الخزاناتا الخشتتتتتتتتتبا والورقا الصتتتتتتتتتناعات الخدمية مثل الطباعة والتصتتتتتتتتتليحا  

 الصناعات الجلدية .
رابعتتتاً : وقتتتد تجتتتد العتتتديتتتد من التتتدول النتتتاميتتتة إمكتتتانيتتتة جيتتتدة لإقتتتامتتتة مجموعتتتة من 
الصتتتناعات الموجهة نحو التصتتتدير مستتتتثمرة وفرة مطالبها الأستتتاستتتية محلياً  
من المواد الأوليتة أو الخبرة التي تستتتتتتتتتتتتتتاعتد على إنتتاج هت ه الستتتتتتتتتتتتتتلع بكلف  

 وفير عملات صعبة .تنافسية مما يفتح لها أسواق خارجية وت
خامستتتتتاً : إكمال بعض المراحل الصتتتتتناعية لخامات تنتج في الداخل وتصتتتتتدر دون 

 تصنيع كالمنتجات الزراعية أو المعدنية .
ستتتتادستتتتاً : ضتتتترورة تشتتتتجيع القطاع الخاص على إقامة المنشتتتتآت الصتتتتناعية بحجوم  
صتتتتتتغيرة ومتوستتتتتتطة بمفرده بجهود وتنظيمات فردية أو جماعيةا فيما يتكفل  
القطاع العام ب قامة المنشتتتتتتتتتتتتتتآت بحجوم كبيرة أو التهيئة لإقامتها وإشتتتتتتتتتتتتتتراك  
القطتاع الختاص فيهتا بطريقتة أو بتأخرىا مثتل المشتتتتتتتتتتتتتتتاركتة في رأستتتتتتتتتتتتتتمتالهتا  
المختلطا أو بتقستتتتيم العمل بين القطاعين فيقوم العام بالعمليات الأستتتتاستتتتية  
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لعتتام  فيمتتا يختص الختتاص بتتالعمليتتات التكميليتتةا وقتتد تتوجتته جهود القطتتاع ا
نحو إجراء الدراستات الأولية ودراستات الجدوى الاقتصتادية والفنية والموقعية  
ثم تعهد الى القطاع الخاص مهمة الإنشاءا وربما قيام العام ببناء المصانع  

نتافلتة القول بعتدم وجود و  كتاملتة ثم بيعهتا جزءاً أو كلًا الى القطتاع الختاص .
ن متعت راً أيضتتتتتتتتتتتتتتتاً نقتل تجربتة  التدولا وقتد يكو  في هت ه  نمط محتدد لإتبتاعته  

بجزئياتها من دولة لأخرىا فلكل دولة خصتتوصتتيتها وإمكاناتها التي تختلف  
بها عن شيرها. وسيكون مفيداً أن تطور كل دولة نمطها الصناعي الخاص  

 بها .
 

 Capital Problem. مشكلة رأس المال     2.1.9

يعد رأس المال اللازم للاستتتتتتتتتثمار الصتتتتتتتتناعي المشتتتتتتتتكلة الأكبر في الدول    ٍُ
% من دخلها  15-12النامية. وُيفترض أن ه ه الدول تحتاج الى استتتتتتتتتتثمار ما بين 

لتحفيز الاقتصتتتتتتتتتتتتاد كي تقابل وتتجاوز معدلات النمو الستتتتتتتتتتتتكانية العالية عادةً فيهاا  
ماره في الاقتصتتادا ومن ثم كستتر وتحقق فائضتتاً في العمليات الاقتصتتاديةُ يعاد استتتث

دورة الفقر ممتتتا يتيح تراكم رأس المتتتال من خلال نمو الاكتفتتتاء التتت اتي . إن بعض 
% من الدخل القومي في الصتتتتتتناعة تكفي لبدء  10المعنيين يشتتتتتتيرون الى أن إنفاق  

ص حالياً في 20عملية تحفيز الصتتتتتناعة والاقتصتتتتتاد عامة مقارنة بنستتتتتبة   %ُ تخَصتتتتتا
استتتتتتتتتتتتتتتمرار الفجوة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة    - لو حصتتتتتتتتتتتتتتتل  -دة . وهت ا يعني الولايتات المتحت 

والصتتتتناعية خاصتتتتةً قائمة بل ومتصتتتتاعدة بين الدول النامية والصتتتتناعية . إن نستتتبة  
%ُ ينظر إليها كونها منخفضتتتتتتتتة في الواقع في الدول النامية عند مقابلتها نستتتتتتتتبة  10

الفقيرة . إن رأس المال  نمو السكان العالية وعدم الثقة بعوائد الاستثمار في المناطق  
كما أن ه ه  ( 1)يتجه للاستتتتتتتتتتتتثمار في المناطق المتطورة للثقة في عوائد الاستتتتتتتتتتتتثمار

 
(1). Knowles R.Ma. & J.Wareing BA MSC, Economic and Social Geography, Pub. By 

Rupa Co., Pr. By Ahad Enterprise, Delhi, 2006, PP. 307-308 . 
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النستتتتتتتبةُ ينظر إليها كونها منخفضتتتتتتتة استتتتتتتتناداً الى الأرقام الفعلية للناتج المحلي في 
التدول النتاميتةا إلا أنهتا مرتفعتة في ذات الوقتت بحستتتتتتتتتتتتتتتب الأرقتام الفعليتة للنتاتج في 

 المتقدمة . الدول
 -يمكن تحديد أهم مصادر التمويل الممكنة بالآتي :

المحلي وتحويلتتتتته   النتتتتتاتج  اقتطتتتتتاع جزء من  القتتتتتائم على  الحكومي  التمويتتتتتل  أولًا : 
للاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيا ومن المؤكتد أن الحكومتات في هت ه التدول لتديهتا  
ية  أستتتتتتتبقيات أخرى قد لا تكون الصتتتتتتتناعة في مقدمتهاا وأهمها البنى الارتكاز 

 وخدمات التعليم والصحة المتهالكة فيها . 
ثانياً : الاقتراض من المصتتتتتتتارف العامة والخاصتتتتتتتةا داخلية أو خارجيةا والمشتتتتتتتكلة  
الناتجة عن هك ا قروض أنها تخضتتتتتتتتتتتتتع لمبدأ الربحية الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية المثقلة  

% ) عدا الحكومية  20-15بنستتتتتتتب عالية من الفوائد والتي قد تتراوح ما بين 
(ا وفي العتديتد من الحتالات ولأستتتتتتتتتتتتتتبتاب شتتتتتتتتتتتتتتتى عجز المتدينون   منهتا طبعتاً 
عن ستتتتتتتتتتتتداد خدمة الديون قبل أصتتتتتتتتتتتتولها . كما أن القروض   اً وأفراد  اً حكومات

منخفضتتة الفوائد أو بدونها التي كانت تقدم من بعض الدول الاشتتتراكية لتل   
 الأكثر فقراً لم تعد قائمة الآن .
م من الحكومات والهيئات الدولية والإقليميةا إلا   ثالثاً : المستتتتتتتاعدات والمنح التيُ تقَدا

أن ه ه ت هب معظم الأحيان لتوفير الخدمات الإنستتتتتتتتتتتانية وما شتتتتتتتتتتتابها ومن  
النادر منحها لإنشتتاء مشتتاريع صتتناعية منتجةا فضتتلًا عن أن تقديمها يرتبط  
 بعوامل سياسية تقررها طبيعة العلاقة بين الدول المانحة والمستفيدة منها.

القروض والمستتتتتتاعدات التي تقدمها الهيئات التابعة ل مم المتحدة مثل البن   رابعاً :  
الدولي وصتتتتتتندوق النقد الدولي الل انُ تدار ستتتتتتياستتتتتتتهما المالية من ق بل كبار 
المستتتتتتتتتتتتاهمين ) الدول الصتتتتتتتتتتتتناعية الكبرى أو ما يستتتتتتتتتتتتمى بنادي باريس ( . 
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ي الاقتصتتتتتتاد وقروضتتتتتتهماُ تمنح عادةً بشتتتتتتروط أهمها إجراء تغييرات هيكلية ف
 وإتباع سياسات اقتصادية ومالية معينة وفقاً لنظام آلية السوق .

خامستتتتاً : فتح الباب أمام الاستتتتتثمار الأجنبي من خلال الشتتتتركات عبر الوطنيةا أو  
ما تستتتتمى متعددة الجنستتتتية . إن عمل ه ه الشتتتتركات واستتتتتثماراتها في الدول 

القوانين والتشتتتتريعات التي تضتتتتمن  النامية مرتبط بالعديد من العوامل أهمها : 
حماية استتتثماراتهاا ومدى استتتتاب الأمنا فضتتلًا عن فرص النجاح المتيستترة  
من عتدمهتا . يعتبر هت ا البتاب متتاح نظريتاًا إلا أن التجربتة الفعليتة للعتديتد من  
الدول ومنها دول أمريكا الجنوبية أكدت أن ه ا النوع من الاستتثمار يستتنزف  

ن المستتتتتتتتتتتاعدة في تراكمهاا فالشتتتتتتتتتتتركات عبر الوطنية تحقق  المدخرات بدلًا م
أرباحاً ضتتتخمة في الدول التي تفتح لها فروعاً فيها بستتتبب فرضتتتها ستتتياستتتات  
ل هتت ه الأربتتاح الى   أثمتتان في أستتتتتتتتتتتتتتواق تفتقر للمنتتافستتتتتتتتتتتتتتتة الحقيقيتتةا ثم تحوا
لها   الشتتتتتتتتتتتتتتركات الأم . وفي حالة البرازيل تبيانا أن حجم الادخارات التي تحوا

% من الناتج المحلي  15شتتتتتتتتتتتتركات الى الخارج كان كبيراً جداً زاد عن  ه ه ال
لها أبواب أخرى مثل   ت% منه إذا ماُ أضيف20. وقد تصل الى   ( 1)الإجمالي

ا   عملةتتتتتت الاستشارات والإرشاداتا التأمين وإعادة التأمينا مصاريف تحويل ال
إن التحويلات المالية   . ( 2)ي الخارج وشيرهاتتتتتت ا تدريب ف تئجارا عمولاتتتت الاس

الى الخارج تعمل على إضتعاف القدرة الإنتاجية وبالتالي تفريغ الاقتصتاد من 
 من العامل المضاعف له ه الأرباح . الدخل ال ي ينتجه ويحرمه

مكانات المحلية المتواضتتتتتتتتعة  ستتتتتتتتادستتتتتتتتاً : الادخار ثم الاستتتتتتتتتثمار بالاعتماد على الإ 
. إن انخفتتتاض معتتتدل دختتتل الفرد تعيق إمكتتتانيتتتة الادختتتار ومن ثم أصتتتتتتتتتتتتتتلاً 

الاستتتتتتتتتتتثمار. وإذا ما عرفنا أن الزيادة في الدخل ستتتتتتتتتتتوجَه نحو الاستتتتتتتتتتتهلاك  

 
(. أ خ انو ،ينا وات اغبوغ ص نقيض اغتن يصت ترة ص ةبفر ال  حكيث اغكو ان ت  راةبص  .ا ا  اب  اغلطيف عاغمت (1

 . 285ت ص 2002اغحو صت ،ا ا  ،يت 
 . 292-291(. نفس اغ ص خت ص ص (2
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 ن الادخار ستتتتتتيكون محدوداً للغايةا وإن الوجهة  لإشتتتتتتباع الحاجات الملحةا ف
ل للاستتتثمار هي تل  التي تدر ربحاً أعلى   –وهي ضتتعيفة طبعاً    -التيُ تفضتتَ

 وبوقت أقصر مثل قطاعي العقارات والتجارة .
ستتتابعاً : ومن الممكن اعتماد أستتتاليب وإجراءات معينة للإفادة من مناف  أخرى قد لا 

 -تقل أهمية عما سبق منها :
العمتل على زيتادة إنتتاجيتة القطتاعتات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة بمجملهتا : الزراعتةا    -أ

الاستتتتتتتتتتتتتتتخراجا الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة التحويليتةا النقتل والاتصتتتتتتتتتتتتتتالا التجتارةا ... 
بتتالاستتتتتتتتتتتتتتتثمتتار الأمثتتل لعوامتتل الإنتتتاج المتتتاحتتةا وحتتل نقتتاط الاختنتتاقا  
وتحسين صروف العمل وكفاءة العمالا بما يتيح تعظيم الموارد باستخدام  

 لإمكانات .نفس ا
محاولة تنويع مصتتتادر الدخل باستتتتثمار ما لمُ يستتتتثمر من موارد ستتتابقاً   -ب

 في مجالات التعدين والمياه والزراعة والغابات والثروة الحيوانية .

تحستتتتتتتتتتتتين كفاءة النظام الضتتتتتتتتتتتتريبيا وقد لا يعني ه ا زيادة في نستتتتتتتتتتتتب   -ج
 آلية وأنظمة التحصيل والجباية . تحسين الضرائب قدر ما يعني

مكافحة الفستتتتتاد والرشتتتتتوة في مفاصتتتتتل الدولة التي تشتتتتتتهر بها العديد من   -د
 الدول النامية .

همية الوعي الادخاري والاستتتتتتتتتتتتتتثماري لدى المواطن والمستتتتتتتتتتتتتتثمر أ   ءإيلا -ه
 خاصة.

إصتتتتتتتتتتدار الدولة لستتتتتتتتتتندات قابلة للإيفاء خلال مدة معينة وبأرباح محددة   -و
على أن تستتتثمر عوائدها المالية في قطاعات صتتناعية مضتتمونة العوائد  

. 
أن تعمل الدولة على تشتتتتتتجيع أصتتتتتتحاب رؤوس الأموال المهاجرين على   -ز

 العودة أو لاستثمار مواردهم المالية في دولتهم الأم .
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مناً : الإفادة من تجارب الدول المتقدمة صتتتتتتتتتتتناعياً والتي جابهت ذات المعضتتتتتتتتتتتلة  ثا
ستتتتتتتتتتتتتتابقتاً وتمكنتت من اجتيتازهتا بنجتاح ومنهتا مثلًا اليتابتان وألمتانيتا حيتث قتامت  

 -اليابان ب جراءات منها :
قيتام الحكومتة بتوجيته مشتتتتتتتتتتتتتتتريتاتهتا نحو الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات المحليتة وتقتديم    -أ 

 ة في البلاد .المساعدات إلى الشركات الخاص
 اعتماد الحماية المعتدلة على الاستيراد . -ب 

قيتام المصتتتتتتتتتتتتتتتارف الوطنيتة بتمويتل الإنتتاج بفوائتد قليلتةا إضتتتتتتتتتتتتتتتافتة الى     -ج
 . ( 1)مساهمتها بأسهم رأسمال الشركات

  
 Technology Transfer Problemالتكنولوجيا. مشكلة نقل 3.1.9

هي مجموعة المعارف التي تتوستتتتتتط بين العلم من    Technologyالتكنولوجيا  
 ض   جهتتتة والصتتتتتتتتتتتتتتنتتتاعتتتة من جهتتتة أخرى . فتتتالعلم يتتتأتي بتتتالنظريتتتة والقوانين العتتتامتتتة

نشتطة الاقتصتادية  والتكنولوجيا تحولها الى أستاليب وتطبيقات خاصتة في مختلف الأ 
ستتاستي  وفي مقدمتها الصتتناعةا له ا ف ن التكنولوجيا تمثل الجانب الأ  ( 2)والاجتماعية

التطبيقي من مستتتتتتتتتتتيرة التطور العلمي لكل فروع المعرفةا وبشتتتتتتتتتتتكل خاص ما يمكن 
تطبيقه مادياً لتحقيق أعلى المردودات المادية وأكفأ حالة لإدارة الموارد . إن البحوث  
العلمية الأستتتاستتتية في الكيمياء والفيزياء مثلًا تختص بالحصتتتول على تفهام كيف أن 

علا أما البحوث الصتتتتتتتتتتناعية فتهدف الى أن تصتتتتتتتتتتل الى  القوى الطبيعية تفعل وتتفا
كيفية تطبيق النتائج التي يتم الحصتتتتتول عليها بالبحوث الأستتتتتاستتتتتية للحصتتتتتول على 

. وإذا كتتتتانتتتتت الآلات والمعتتتتدات الفنيتتتة    ( 3)كفتتتتاءة إنتتتتتاجيتتتتة إضتتتتتتتتتتتتتتتتتافيتتتتة أو جتتتتديتتتتدة
Technical Tools    هي محصلة التطبيق العملي للعملية التكنولوجيةا وهي أداتها

 
 . 89-88(. أ خ ا نو،ينا وات  ص خ عا، ت ص ص (1

(2). Singer & Hans, Science & Technology for Poor Countries, 3rd. Ed., Oxford 

University Press, 1976, 395 . 

(3). Estall & Buchanan, OP. Cit, P. 100 . 



 291 

أيضتتتتتتتاًا إلا أن الإنستتتتتتتان ذاته يعتبر أهم عنصتتتتتتتر من عناصتتتتتتتر التكنولوجيا باعتبار  
. إن شتتتمولية   Innovation(1 )والابتكار    Inventionخبراته وقدراته على الاختراع  

وهو الإنستتانا باعتباره    الأستتاستتية التقدم التكنولوجي تقتضتتي الاهتمام بأحد عناصتتره
التقدم بما يتضتتمن توصيف واستتتخدام الموارد   العامل الحاستتم في تقرير مستتتوى ذل   

البشترية المادية المتاحة بصتيغ وأستاليب تحقق مستتويات أكفأ ومردودات مادية أعلى  
. 

إن عمليتتة نقتتل التكنولوجيتتا تعني نقتتل المعرفتة والتدرايتة العلميتتة والفنيتتة الى واقع 
وتقليل    تهق الفعلي والاستتتتفادة منها في زيادة الإنتاج الصتتتناعي وتحستتتين نوعيالتطبي

كلفته عن طريق تطوير الآلات والمكائن وتحستتتتين صروف وأستتتتاليب الإنتاج وتنظيم  
إدارته وإدخال مواد جديدة واستتتتتبدال القديم منها لتستتتتهيل عمليات الإنتاج الصتتتتناعي  

 وتطوير الكوادر علمياً وعملياً .
لتكنولوجيا يعني نقل المعرفة والخبرة والمهارة في الإنتاج الصتتتتتتتتناعي من  ونقل ا

بلد المنشتتتتتتتتتأ الى بلدان أخرى . وه ا النقل يمكن أن يكون رأستتتتتتتتتياً في الحالة الواحدة  
ابتداءاً من البحث النظري ثم البحث التطبيقي الى بناء وتصتتتتتتتميم المراحل الإنتاجية  

لمنجزات . كما يمكن أن يكون أفقياً بالإفادة  للعمليات الصتتتتتتناعية وأخيراً نشتتتتتتر تل  ا
من هت ا التقتدم ونقلته من حتالتة لأخرىا أي من نشتتتتتتتتتتتتتتتاط صتتتتتتتتتتتتتتنتاعي لآخر بتطويع  
العمليات الصتتتناعية وتطويرها بما يتناستتتب مع الأنشتتتطة التطويرية الجديدة التي يتم  

 تطبيق التكنولوجيا أو نقلها إليها .
 

 الفجوة العلمية  
من تخلف تكنولوجي في إنتتاجهتا الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي مقتارنتةً بمتا  تعتاني التدول النتاميتة  

حققته وتحققه الدولة الصتتتتتناعية الكبرى من إنجازات متلاحقة في ه ا الميدان. وه ا  
 

(.  .حكث  ح و  ال  اغح  ن ت اغتق م اغتونوغوة  اغصناا    كتقبل اغتن يص اميلي يصت ،حث  قبوج غلنشر س   (1

 .   5ت ص 1991 رلص اغر بيص اغراراسيص اغبراييصت كليص الآ اا/ةا بص ،ا ا ت 
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يؤدي إلى تزايد الفجوة العلمية والتقنية بينهما . واستتتناداً إلى ما تحقق من تقدم تقني  
متت دول العتالم إلى مجموعتين : دول الشتتتتتتتتتتتتتتمتال ا لمتقتدمتة ودول الجنوب  فقتدُ قستتتتتتتتتتتتتت 

المتخلفة أو النامية . إن رشبة دول المجموعة الأخيرة في الحصول على التكنولوجيا  
المتقدمة من مواطنها لا تحقق نجاحات جديرة بالاعتبارا وتصطدم برشبة المجموعة  
الأولى في استتتتتتتتتتتمرار الفجوة بهدف الحفا  على مصتتتتتتتتتتالحها الاقتصتتتتتتتتتتادية المتمثلة  

ستتواق العالمية وجنيها الأرباح الطائلة بنتيجة ذل  . ولو قدارنا أن بستتيطرتها على الأ 
الشتتتتتتتتركات عبر الوطنية قامت بنقل التكنولوجيا الحقيقية إلى الشتتتتتتتتركات الوطنية في 
الدول النامية لتراجعت هيمنتها على الأستتتتتواق وتضتتتتتاءلت أرباحها وصهر منافستتتتتون 

ومن المؤكتد أن هت ا الافتراض    جتدد يتنتازعون وإيتاهتا على جني ثمتار التقتدم العلميا
لا يمكن أن تتخيل حدوثه أصتتلًا الشتتركات عبر الوطنية فضتتلًا عن صتتعوبة تحقيقه  

 إلا في حالات نادرة .
إن دولًا عتتدة قتتد حتتاولتتت خلال العقود الأخيرة كستتتتتتتتتتتتتتر هتت ا الطوق وقتتد تحقق  

وقبل لبعضتتتتها إنجازات مهمة منها الصتتتتين وكوريا الجنوبية والهند وتايوان وشيرها .  
ذل  قطعت كل من اليابان وألمانيا شتتوطاً مشتتهوداً في مجال التطور التقني الوطني  

ها وتطلقها الدول الصتتناعية  ت. لقد تبين ذل  بوضتتوح برشم الدعاية الهائلة التي أطلق
من خلال أجهزة إعلامها في محاولتها التعتيم على ه ه النجاحات خشتتتتتتتتتتتتية كستتتتتتتتتتتتر 

دد قتد يتمكنون من تغيير ختارطتة التوزيع الجغرافي  حتاجز التبعيتة التقنيتة من رواد جت 
 لثمار التطور العلمي والتقني مما يقواض نفوذ الدول الكبرى وشركاتها .

 
 متطلبات نجاح عملية نقل التكنولوجيا

إن نجتاح عمليتة نقتل التكنولوجيتا من التدول المتقتدمتة الى التدول النتاميتة يتطلتب  
فعتتتتالتتتتةا وهتتتت ه الإجراءات قتتتتد تكون بصتتتتتتتتتتتتتتيغتتتتة قوانين  من الأخيرة اتختتتتاذ إجراءات  

وتشتتتتتتتتتريعات أو بصتتتتتتتتتيغة إجراءات تنفي ية أو كليهما في الأعم والأشلب . إن وجود 
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الرشبة لوحدها لا تكفي لضتتتتتتمان النجاح المطلوب ما لم يرافقها عمل مضتتتتتتني يهيئ  
المناستتتتتبة    البنية الداخلية لاستتتتتتقبال الجديد في التكنولوجياا وتشتتتتتمل إعادة بناء للبيئة

والمشتتتجعة لاحتضتتتان التكنولوجيا ومن جميع الجوانب الفكرية والعلمية والاقتصتتتادية  
 والاجتماعية .

 -ومن المفيد التأكيد على أهم المطالب وهي : 
أولًا : تهيئة قاعدة جديدة من البنى التحتية : النقل والاتصتتتتتتتالا الكهرباء ومصتتتتتتتادر 

 ة .يالطاقةا الإعلاما الاتصالات الدول
ثانياً : بناء أنظمة متقدمة للتعليم والتدريب والتأهيل للقوى العاملة في الصتتتتتتتتتناعة أو  

 .     االتي تهيَأ للعمل فيه
ثالثاً : الاهتمام بمؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتات البحث العلمي : مكتباتها ومختبراتهاا والربط الفاعل  

جهة بينها بما يستتاعد في التداول الستتريع للمعلومات والبيانات فيما بينها من 
 وبينها ومثيلاتها في العالم الخارجي من جهة أخرى .

رابعتاً : بنتاء مختبرات قتادرة على إنجتاز مهتام علميتة وتطبيقيتة في المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات  
الصتتتتتتتتتتتناعية الكبيرة وفي الجامعات وخاصتتتتتتتتتتتة التقنية منها . وتوجيه البحوث  
والدراستتتات فيها نحو حل معضتتتلات النشتتتاط الصتتتناعي وتطويره ووضتتتع آلية  

ن بين الجامعات والمؤستتتتتستتتتتات الصتتتتتناعية وبما يضتتتتتمن تدفق للمعرفة  للتعاو 
 العلمية والتطبيقية .

خامستتتتتاً : تشتتتتتجيع هجرة الأفراد المؤهلين علمياً الى الدول النامية أو عودة مواطنيها  
 المغتربين .

سادساً : بناء أنظمة متقدمة للاتصالات وخدمات شبكة المعلومات الدوليةا وتسهيل  
بتادل المعلومتات بين التداختل والختارج وبين أقتاليم البلتد ومراكزه  مهمتة تتدفق وت

 البحثية .
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ستتتتابعاً : تكييف وتطويع التكنولوجيا بما ينستتتتجم وحاجات وخصتتتتوصتتتتية البلدا وعدم 
الاكتفاء بنقل المستتتتتتتتتتتتويات المتقدمة ما لم تكن هناك متابعة محلية لتطويعها  

ل منها يجعل ه ا المستتتوى  وتطويرها المستتتمرا لأن القناعة بالمستتتوى المنقو 
متخلفاً بعد بضتع ستنينا ومن المهم التأستيس على ما يتم نقله وتطويره لاحقاً 

 من التكنولوجيا المنقولة .
ثامناً : حماية الشتتتتتتتتتتتركات المحلية من المنافستتتتتتتتتتتة شير العادلة من الشتتتتتتتتتتتركات عبر 

 الوطنية .
 

 أشكال نقل التكنولوجيا
ي تقوم بموجبها الشركات عبر الوطنية بفتح فروع لها  أولًا : الاستثمارات المباشرة الت

في الدول النامية . وُيشتتتاع الى أن ه ا الأستتتلوب يوفر مداخل لتدفق كل من  
رؤوس الأموال والتكنولوجيتتتا معتتتاً الى التتتدول النتتتاميتتتة وهي بتتتأمس الحتتتاجتتتة  
لكليهما . ويعتمد الترويج له ا الأستتتتتتتتتتتلوب على قيام الشتتتتتتتتتتتركات الأم ب دخال  

ثاتها اللاحقة في فروعهاا إلا أن ما دت الصتتتتتتتتتتتتناعية الجديدة ومستتتتتتتتتتتتتحالتقنيا
حصتتتتتتتتتتل فعلًا في دول طبقت ه ا الأستتتتتتتتتتلوب قد جاء بنتائج عكستتتتتتتتتتيةا ففي 
البرازيل والأرجنتين لم يكن الهم الأستاستي له ه الشتركات نقل التكنولوجيا الى  

الى    البلدان المضيفة بقدر ما كان حصد أكبر قدر من الأرباح سواء بالتوجه
القطتتاعتتات الأكثر ربحيتتة أو بتتاعتمتتاد تقنيتتات تحقق هتت ا الغرض . هتت ا من 
جهة ومن جهة أخرى كانت ه ه الشتتتتتتركات منافستتتتتتاً قوياً للشتتتتتتركات الوطنيةا  
ولم يكن للشتركات الوطنية القدرة على منافستة ه ه الشتركات أو قل مواجهتها  
ار  ستتتتتتوى ببيع حصتتتتتتصتتتتتتها للشتتتتتتركات عبر الوطنية بأستتتتتتعار بخستتتتتتة أو إشتتتتتته

. وحتى من الناحية المالية ف ن الشتتتتتتتتركات عبر الوطنية عمدت  ( 1)إفلاستتتتتتتتها

 
 (. أ خ انو ،نيانوات  ص خ عا، ت نقاً اث :(1
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الى تمويل عملياتها الاستتتتتتتتثمارية باستتتتتتتتثمار رؤوس الأموال المحليةا ف حدى  
الدراستتات أشتتارت الى أن الرأستتمال المحلي في أمريكا اللاتينية هو المصتتدر 

% الى  100الرئيس لتمويتل الشتتتتتتتتتتتتتتركتات التتابعتة التي تعود ملكيتهتا بنستتتتتتتتتتتتتتبتة  
  . ( 1)لشركات الأمريكيةا

إن نقل التكنولوجيا عبر الاستثمارات المباشرة كان قد نجح في خطة مارشال 
لى بلدان أوروبا الغربية واليابانا  إالتي سهالت تدفق أموال الحكومة الأمريكية  

بقَ وفق ستتتتتتتتتتتتراتيجية حكومية معينةا وكانت إرادة الحفا  على  إلا أن ذل ُ ط 
ة المحلية قائمة مع بقاء الجزء الأكبر من الأستتتتتتتتتتتتواق تحت  التقاليد التكنولوجي

ا إلا أن ه ا لم يكن ممكناً بالنستتتتتتتتتبة لدول ( 2)ستتتتتتتتتيطرة رؤوس الأموال المحلية
العتتتالم النتتتاميتتتة التي لا تمتلتتت  رأس المتتتال وفقتتتدت الإرادة وليس لهتتتا تقتتتاليتتتد  

خاصتتتتتتتة . كما أن ه ا الأستتتتتتتلوبُ أثق لَ بشتتتتتتتروط قاستتتتتتتية فرضتتتتتتتتها   ةتكنولوجي
ستتواق ثالثة لتجنب  شتتركات عبر الوطنية على فروعها مثل منع التصتتدير لأ ال

المنافستتتة مع الشتتتركة الأم أو من الشتتتركات التابعة لهاا ووجوب تزويد الجهة  
المانحة لترخيص استتتتتتتتتتتخدام التكنولوجيا بكافة التحستتتتتتتتتتينات التكنولوجية التي  

لترخيصا مما يعني  تقوم ب نجازها الشتتركة التابعة أو الجهة الممنوح لها ه ا ا
 استمرار التبعية التكنولوجية للفروع مع الأصول .

ثانياً : الاستتتثمار المشتتترك .. وفيه تتفق جهات استتتثمارية محلية أهلية أو حكوميةا  
مع شتتتتركة أو مجموعة شتتتتركات عبر الوطنية على إنشتتتتاء مصتتتتانع برأستتتتمال  

أقل من نصف مشترك وبنسب متفاوتةا وفي الأشلب تسهم الشركة الأجنبية ب
الأستتتتتتهما على أن تتكفل بتوريد الأجهزة والمعدات وتقدم الخبرة الفنية اللازمة  

 
Richard Barent and Ronald Muller, Global Reach, The Power of the Multinational 

Corparations, New York, 1974 . 

(1). James O Conner, The Meaning of Economic Imperialism In Imperialism and 

Underdevelopment, New York, 1970, P. 129 .     

 . 264(. أ خ انو ،نيانوات  ص خ عا، ت ص 2)



 296 

ابتداءاً من نصتتتتتتتتتتب المعدات والتشتتتتتتتتتتغيل والإدامة وحتى مراقبة الإنتاج ومنح 
العلامتة التجتاريتةا وقتد تتدير عمليتات التستتتتتتتتتتتتتتويق لجهتة داخليتة أو ختارجيتة أو 

  تساعد في ذل  على الأقل .
ستتتلوب مناستتتباً ومرشوباً لكثير من الدول النامية لأستتتباب عديدة يعتبر ه ا الأ 

منها ضتتتتتمان الستتتتتيادة الوطنية على المشتتتتتروعا باعتبار أن الشتتتتتركة الأجنبية  
تمتل  أقل من نصتف الأستهما والى أن المشتورة الفنية للشتركة الأجنبية يمكن 

دة ممكنة أن تستتتتتتمر لما بعد الإنتاج مما يعني إمكانية الإفادة منها لأطول م
العمل وفي مراحل متعددة ابتداءاً    في لتدريب الكوادر الوطنية التي تزج معها
 من الإنشاء وحتى الصيانة والتسويق .

.. وبموجبها تقوم الشتتتتتركات الأجنبية   Turn – Keyثالثاً : اتفاقات تستتتتتليم المفتاح  
  ب نشتتتتتتاء المصتتتتتتنع كاملًا بما فيه من إنشتتتتتتاءات ومعداتا على أن يستتتتتتلام الى

وفي الغالب تدير الجهة الخارجية عملية   ( 1)الجهات المستفيدة جاهزاً للتشغيل
التشتتتتتتتتتتتتتتغيتل التجريبي لمتدة معينتة وتلتزم بتتدريتب العتاملين بتدورات تتأهيليتة في 
الشتتتتتتتتتتتتتتركتات الأما هت ا مقتابتل استتتتتتتتتتتتتتتحقتاقتات متاليتة متفق على مقتدارهتا وكيفيتة 

حتى تشتتتتتتغيلها قد لا تستتتتتتديدها من الجهة المستتتتتتتفيدة . إن استتتتتتتيراد المكائن و 
يكون كتافيتاً لنقتل التكنولوجيتا متا لم يقترن بتتدريتب الكوادر المحليتة على إدارة  
العمليات الصتتتتتتناعية وصتتتتتتيانة الأجهزة وتوفير التصتتتتتتاميم الهندستتتتتتية ل جهزة  
المستتتتتتتتتتتتتتتختدمتة وإعتادة إنتتاجهتا وضتتتتتتتتتتتتتتبطهتاا وبنتاء مختبرات لختدمتة العمليتات  

  طية وتطويرها مستقبلًا .الصناعية وورش لصناعة الأدوات الاحتيا
عتمد نجاح ه ا الأستتتتتتتلوب على قدرة الجهة المستتتتتتتتفيدة مالياًا ويطَباق بنجاح  ي

 عندما تكون لديها وفرة من المال تكفيها لعقد اتفاقات كه ه . 

 
 . 486اغك اك  ز يلهت  ص خ عا، ت  (.  . ح   أزهر(1
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رابعاً : اتفاقات التعاون الفني والتقنيا يتخ  ه ا الاتجاه صتتتتتتتيغاً متعددة شير محددة  
والشتركات مالكة التكنولوجيا والجهات  للتعاون الفني ونقل الخبرات بين الدول 

 -المستفيدة . ومن ه ه الصيغ :
 تدريب العاملين وإعداد الكوادر الوطنية في دول المنشأ وشركاتها . -
إجراء الدراستتتتتتتات الأولية ودراستتتتتتتات الجدوى الاقتصتتتتتتتادية والفنية للمشتتتتتتتاريع   -

 الصناعية ويفَضَل أن تكون مشتركة بهدف اكتساب الخبرة .

ل مشتتتتتتتتتاركة الطرف  إعداد التصتتتتتتتتت  - اميم الهندستتتتتتتتتية ل بنية والمعدات ويفَضتتتتتتتتتَ
 المستفيد في إعدادها .

 أعمال النصب للمعدات والإشراف على تنفي  المشاريع . -

 أعمال الصيانة لما بعد التشغيل وتوريد وتصنيع الأدوات الاحتياطية . -

أعمال التشتتتتتتغيل التجريبي للمصتتتتتتانع ومطابقة الإنتاج بحستتتتتتب المواصتتتتتتفات   -
 اميم المتفَق عليها .والتص

بناء المختبرات والورش في الجامعات والمعاهد ومراكز البحوث والمنشتتتتتتتآت   -
 الصناعية .

 .لأسرار الصناعية في مجالات معينةتوريد بعض التقنيات والخبرات وا -

 .صناعية وفي ميادينُ يتَفَق عليهاأعمال بحثية مشتركة في المجالات ال -

مية لنقل التكنولوجياا عليها أن تتحستتتتب فيه إن أي أستتتتلوب تختاره الدول النا
لمجالات تغلغل النفوذ الخارجي والتبعية التكنولوجيةا وتعمل قدر ما تستتتتتطيع على 
نقتتل تقنيتتات متطورة ومتنتتاستتتتتتتتتتتتتتبتتة مع حتتالهتتا وموقعهتتا من مستتتتتتتتتتتتتتيرة التطور العلمي  
 والصتتناعي . وعليها أيضتتاً أن تبني على ما وصتتلت إليه أو نقلته لا أن تكتفي بها
حتى تتمكن من بناء تقنيات محلية متراكمة ومتصتتتاعدة تعينها على تطوير مستتتتقل  
لمستتتتاراتها الاقتصتتتتادية ومنها الصتتتتناعية والعلمية . ومن المؤكد أن ه ا يتطلب من  
الحكومات مواقف إيجابية وقوية إزاء حماية الأنشتتتتتتتتتطة الصتتتتتتتتتناعية المحلية وتعزيز 
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نية وتطويرها وعدم الوقوف متفرجة على قدرتها على اكتستتتتتتتتتتتتاب الخبرة العلمية والتق
 محاولات ابتلاعها من ق بل الشركات عبر الوطنية .

 
 . مشكلات تتعلق بالدول الصناعية2.9

لا تقتصتتتر المشتتتكلات على الدول التي تريد أن تبدأ مشتتتوارها الصتتتناعي أو   
تطو ر صتتتتتتتتتتناعاتها القائمةا بل أن الصتتتتتتتتتتناعة ذاتها قد أفرزت وستتتتتتتتتتتظل العديد من 

رفت ومن  أمد بعيد بأنها دول صتتناعية ومن الدرجة  الم  ٍ شتتكلات حتى للدول التي عُ
ت المشتاكل مبكراً كلما أمكن وضتع الحلول لها قبل أن تتفاقم   خ صتَ الأولى . وكلما شتُ
. قد لا تكون ه ه المشتتتتتاكل متماثلة في جميع الدول الصتتتتتناعيةا أو على الأقل في 

ت ها وخصتتتتتتوصتتتتتتيتهاا إلا أنها تشتتتتتتترك ف دا ي الاتجاهات العامةا وربما أمكن أيضتتتتتتاً  ح 
الإفادة من تجربة بعضتتتتتها وفيما يأتي ستتتتتنلقي الضتتتتتوء على أبرز ه ه المشتتتتتاكل في 

 ه ه الدول .
 

 Industrial of Concentration التركز الصناعي   ةمشكل  1.2.9

Prob. 

يمكن أن يلاحظ المرء بستتتتتتتتتتتتتتهولتتة وستتتتتتتتتتتتتترعتتة أن الجزء الأكبر من الإنتتتاج    
الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي العتالمي يحتدث في بضتتتتتتتتتتتتتتعتة أقتاليم ذات تركيز عتالي أو أنطقتة وأقتاليم  
صتتناعية . والستتبب في أن عدة عمليات صتتناعية تنج ب نحو نفس الموقع وبشتتكل 

ي ا فتتالجتت ب الأولي للصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة يمكن أن يكون للخفض فCumulativeتراكمي  
تجهيز المتتتدخلات التقليتتتديتتتة : الطتتتاقتتتةا المواد الأوليتتتة الموجودةا أو لحتتتالتتتة معينتتتة  
لتسهيلات النقل مثل ميناء كبير أو عقدة للطرق . ولأي سبب ف ن الموقع الصناعي  
ذو النشتتتتتتتاط يجعل منه جاذباً لصتتتتتتتناعات أخرى للإفادة مثلًا من إنتاجه كمواد أولية  

م الفولاذ بمراكز إنتاجه . أو أن أخرى  نصتتتتتتتف مصتتتتتتتنعةا كارتباط مصتتتتتتتانع تستتتتتتتتخد
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له ه الصتتتتتتتتناعات ال ي كان   By Productترشب في استتتتتتتتتعمال الناتج العرضتتتتتتتتي 
وأصتتتتتتتتتتتبح يُعد الآن ثميناًا مثل فضتتتتتتتتتتتلات الكبريت التي تُعزَل عن   اً كبير   اً يعتبر فاقد

الغاز أو الكوك أو النفطا فهي تُستتتتتتتتتخدم الآن في صتتتتتتتتناعات عديدةا وقامت عليها  
عات ارتبطت موقعياً بمحطات الغاز أو الكوك أو النفط الحاوي للكبريت  عدة صتتتتتتتتنا

. 
ه ه النواة تصتبح ستوقاً أفضتل ثم أفضتل لصتناعات متزايدة ينج ب بعضتها الى  
بعض في أو بالقرب من ه ا المركز الناميا فتنمو العمالة أيضاً وتوفر مجالًا أوفر 

 للمهارة الصناعيةا ويبقى الموقع يجت ب بتزايد لعمليات أخرى . 
لتة تميتل الى  في المواقع التي قتادت الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة المبكرة قتامتت صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات ثقي

استتتتتتتتتتخدام عالي للعمالة ال كريةا فعانت من كستتتتتتتتتاد العمالة الأنثوية . الصتتتتتتتتتناعات  
اللاحقتة ختاصتتتتتتتتتتتتتتة التي تستتتتتتتتتتتتتتتختدم العمتالتة الأنثويتة وجتدت أن هت ه المواقع جتاذبتة .  
المصتتانع القائمة في مثل ه ه المواقع تحصتتل على وفورات داخلية وخارجية عديدةا  

تخصتتتتتتصتتتتتتينا وهناك ادخار بالعمليات الصتتتتتتناعية  فالبيع والشتتتتتتراء وستتتتتتط التجار الم
التقستتتتتتتتتيمية التي تعتبر ناجحة بالتجاور لمختلف الوحدات الصتتتتتتتتتغيرة مع بعضتتتتتتتتتهاا 

إلا أن وفوراتها قد لا تتحصتتتتتتتتتتل عليها    ( 1)وكلف النقل لكل المدخلات تقل بوضتتتتتتتتتتوح
منشتتتتتآت الصتتتتتناعة بشتتتتتكل دائمي فهي عرضتتتتتة للتغيرا كما أنها نستتتتتبية. وتحصتتتتتيل 

 أو جزءاً يرتبط بتتالتوازن بين مقتتدار الطلتتب على متتدخلات الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة المنتتافع كلاً 
والخدمات اللازمة لها من جانب ومقدار المعروض منها للاستتتتتخدام الصتتتتناعي من 

من أو موازي للطلتتب فتت ن كلف الإنتتاج    أكثرجتتانتتب آخرا فعنتتدمتتا يكون المعروض  
ى اقتصتتتتتتاديات  تكون مناستتتتتتبة للصتتتتتتناعات القائمة وب مكان الأخيرة أن تتحصتتتتتتل عل

Economies    عة في المكان مما يحفزها على الاستتتتتتتتتتتمرار في العمل وربما مشتتتتتتتتتتج 

 
(1). R.C. Estall & Buchanan, OP. Cit, PP. 89-92 . 
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تطوير الطتتاقتتات الإنتتتاجيتتةا وفي نفس الوقتتت يوفر قتتدراً جيتتداً من الجتت ب لإقتتامتتة 
 المزيد من الصناعات الى الموقع بفرض ثبات العرض .

ت تتحول وفي حال تجاوز الطلب على مقدار المعروض منها ف ن الاقتصتتتتتاديا
 فيبارتفاع كلف الإنتاج والنقل ومحدودية    Diseconomiesالى لا اقتصتتتتتتتتتتتتتاديات  

خدمات البنى الارتكازيةا قلة العمالة المتيستتترة والكلفة العالية لهاا الكلفة العالية جداً  
 ل رض والمساكن وتراجع عمر البنايات والازدحام والتلوثا وه ه تأثيرات مباشرة .

المباشتتترة له ه اللا اقتصتتتاديات فتتمثل في ارتفاع كلف البناء    أما التأثيرات شير
وكلفة تنقال العاملين ولمتخ ي القرار الصتتتتتتتتتتتتتناعي وإيجار الأرض وكلف المعيشتتتتتتتتتتتتتة  

 وتراجع الدخول .
 Central Regionsإن اللا اقتصتتتتتتاديات تبدو واضتتتتتتحة في الأقاليم المركزية  

التمتحتيتطتيتتتتتتتة   متن  هتتتتتتت ه  .Periphery Regأكتثتر  فتتتتتحتول  طتتتتتتتاردة  ا  التى  التمتواقتع 
بفعل الكلف العالية للإنتاج فتقوم بعض المصتتتتانع ببيع أراضتتتتيها في   ( 1)للصتتتتناعات

المراكز للنشتتتتتتتتتتاطات التجارية وبناء مصتتتتتتتتتتانع حديثة في الأطراف .. وه ا خاصتتتتتتتتتتة  
للشتتتتتتركات التي تريد توستتتتتتيع أعمالها أو تجديدها أو تريد إضتتتتتتافة استتتتتتتثمارات جديدة  

 لأعمالها .
ال ي يمكن أن يدخل في الصتورة كعامل مؤث ر هو دور اتحادات   العامل الآخر

العمل القوي في مناطق التركز الصتتتتناعيا فالاتحادات هنا أكثر قوة وتأثيراتها أكثر  
اتستتتتتتتاعاً يمكن أن يؤثر في موقف العمال والأجورا والمصتتتتتتتانع تحاول أن لا تدخل  

 تفقتتد عمتتالهتتا . كمتتا أن في نزاع مع العمتتال كي تحتتافظ على عمليتتاتهتتا الإنتتتاجيتتة ولا 
 الإضرابات في قطاع الخدمات العامة لها تأثيرات إضافية.

إن التحول من المنافع الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادية الكبيرة الى لا اقتصتتتتتتتتتتتتتتادية جزئياً أو كلياً  
يُعرف عنهتا القليتل من التحليتل النظري والعملي على حتد  ستتتتتتتتتتتتتتواءا وكت لت  تتأثيراتهتا  

 
(1). David Keeble, OP. Cit, PP. 74-77 . 
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ك تفكير على أن التعويض ممكن بطرق  على البنيتتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة القتتائمتتة . وهنتتا
مختلفتتة . إن انخفتتاض كلفتتة أحتتد المتتدخلات يمكن أن يعَو ض بقتتدر متتا عن ارتفتتاع  
كلفة مدخل آخر . وللإجراءات التي تتخ ها الجهات المختصة )الحكومية أولًا( دور 
في إعادة رستتم الخطوط الفاصتتلة بين الاقتصتتاديات واللا اقتصتتاديات شير الواضتتحة  

ف عادة تأهيل البنى الارتكازية وتحستتتتتتتين كفاءة منظومات الخدمات العامةا    أصتتتتتتتلًاا
وتحستتتتتتتتين امتدادات ووستتتتتتتتائط النقل وكفاءتهاا وإجراءات أخرى ذات طابع مادي أو  
معنوي على الأرض أو بقوة الإجراءات القتانونيتةا كلهتا إجراءات يمكن أن تقود الى  

اعات حافزاً فقدته لإعادة توستتتتيع  خفض كلف النقل والإنتاج مرة أخرىا وتعيد للصتتتتن
 وتطوير أنشطتها الصناعية في أماكن تركزاتها القائمة .

 
 Industrial Pollution    . مشكلة التلوث الصناعي 2.2.9

 Environment. تعريف بالبيئة  1.2.2.9
البيئتتتتة بتعتتتتاريف عتتتتديتتتتدة لاختلاف الأستتتتتتتتتتتتتتس التي ينطتعر  ق منهتتتتا  لف 

فهتا ) أنهتا ذلت  الجزء من اتهم البحثيتة . فمنهم من عرالبتاحثونا وللتبتاين في توجهت 
العالم ال ي يؤثر فيه الإنستتتتتتتان ويتأثر بها أي ذل  الجزء ال ي يستتتتتتتتخدمه ويستتتتتتتتغله  

. ومنهم مَن توستتتتتتتتتتع في مفهوم البيئة ليشتتتتتتتتتتمل ليس فقط    ( 1)ويؤثر فيه ويتيكف له (
الاجتماعية في وقت ما الماء والهواء والتربة بل وشتمل أيضتاً رصتيد الموارد المائية و 
. وبه ا ف ن مفهوم  ( 2)وفي مكان ما واللازمة لإشتتتتتتتتتتتباع حاجات الإنستتتتتتتتتتتان وتطلعاته

البيئة ومن الوجهة الجغرافية نرى أنه يشتتتتتتتمل على العناصتتتتتتر المادية الطبيعية التي  
يؤثر فيها ويتأثر بها الإنستتتتتتتانا وأيضتتتتتتتاً العناصتتتتتتتر شير الطبيعية المتمثلة ب نجازات  

 حضارية التي يفيد الإنسان منها ويتأثر بها ويطورها أيضاً.الإنسان ال
 

ت  اخ اغحر ص 39(. أ.م.هوغ   آخر ات امنكاا  اغبيئصت ترة ص اصام اب  اغلطيفت اغ وعواص اغصايرةت اغب   (1

 .  10ت ص 1979غلطبااصت ،ا ا ت 
 .  8ت اغوثيقص خيم 1977. ،رنا ل اب م اغ تح ة غلبيئصت اغ ؤت ر اغ  غ  اغحوو   غلتر،يص اغبيئيصت الاتحا  اغكوسيت ت ((2
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 Environment Pollution. تلوث البيئة   2.2.2.9

تعتبر العلاقة المتبادلة بين جميع الكائنات الحية من جهة وعناصتتتتتتتر البيئة   
المحيطتة بهتا من جهتة أخرى وبتدون تتدختل ختارجي توازنتاً بيئيتاً وتنظيميتاً ذاتيتاً لتلت   

ل المواد شير العضتتتتتتتوية الى مواد عضتتتتتتتوية لتتغ ى عليهاا  العلاقةا فالنباتات تحو
وتعتمتد الحيوانتات على النبتاتتات في تغت يتهتا . وتتغت ى الملايين من الكتائنتات الحيتة  
الموجودة في التربة على المخلفات الحيوانية والنباتية . ويتغ ى الإنستتتتتتتتتان ويستتتتتتتتتتمد  

الموارد الطبيعية الأخرى الموجودة في بيئته . وعلى طاقته من النباتات والحيوانات و 
رشم ه ا التعقيد فقد حافظت البيئة على توازنها الطبيعي لملايين الستنين الماضتية .  
إلا أن ه ا التوازن بدأ يتعرض الى الخلل بستتتتتتتتتتبب التدخل البشتتتتتتتتتتري اللا محدود في 

 وخاصتتتتتتتتتة مع بدء  بيئته . وعبر العصتتتتتتتتتور التأريخية ازداد التدخل البشتتتتتتتتتري تدريجياً 
عصتتتتتتتتتتر الثورة الصتتتتتتتتتتناعية . ومع تزايد التجمعات الستتتتتتتتتتكانية وزيادة أعداد وطاقات  
المصانع ازدادت فضلات الإنسان ومصانعه كماً وصفاتها تدنياًا وبدأ يرمي بها في 
مجاري الأنهار والبحارا وتصتتتتتاعدت الأبخرة الستتتتتامة من العديد من مصتتتتتانع المواد  

 وأحدثت الفضلات خللًا في النظام البيئي المتوازن . الكيمياوية فانتشر التلوث
بكونتته حتتدوث تغيير وخلتتل بين العنتتاصتتتتتتتتتتتتتتر   Pollutionف التلوث  يعر 
نة للنظام البيئي بحيث تُشتتتتتتتتتل فاعلية ه ا النظام وتفقده القدرة على أداء دوره  المكو

 ث هوالطبيعي في التخصتتتتتتتتتتتتتص ال اتي من الملوثات بالعمليات الطبيعية . والملو
أيتة متادة لا توجتد طبيعيتاً في البيئتة أو توجتد بتركيز أكثر من تركيزهتا العتادي وبتدأت  

م آثتار شير مرشوب فيهتا وستتتتتتتتتتتتتتلبيتة على نوعيتة    عنهتا  تؤثر في الطبيعتة بطريقتة ينج 
  ( 1)حياة الإنستان والحيوان والنباتا وعلى الصتناعة والموجودات الجمالية والحضتارية

. 
 

( اغبلوم   2-(.  .اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت اغبايات اغ وانيص غلتلوع س     نص اغحلصت  رلص ةا بص ،ا،لت علكلص ) أ(1

 . 47ت ص 2001اغنان  كانوا  1ت اغب   6امنكانيصت اغ رل  
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تج من التصتتتتتنيع أو النمو  نت  بأنه فضتتتتتلات إنتاجم التلوث يوصتتتتتف إن معظ 
  Discarded Productأنها منتجات مطروحة    ونتج عن الاستتتتتهلاكا أت أكثر مما

بعد الاستتتتعمال وله آثار مادية ) شازاتا كيمياوياتا نفايات صتتتلبةا أوراقا زجاجا  
... (ا والتلوث يمكن أن يكون شير مادي مثل آثار الضتتتوضتتتاء أو الضتتتوء . وبه ا  
يمكن تعريف التلوث بأنه ) إدخال النفايات أو فائض الطاقة بواستتتتتتتتتتتتتتطة الإنستتتتتتتتتتتتتتان  
بصورة مباشرة أو شير مباشرة مسب بة أضراراً الى الإنسان نفسه وسكنه وكل الأشياء  

 . ( 1)المتعلقة به (
تتزايد نستتتتتتتب التلوث في المناطق الحضتتتتتتترية كثيفة الستتتتتتتكانا وفي المناطق   

ثات ونقلها من مكان لآخر العوامل التي تستاعد على انتشتار الملوالصتناعية . أما 
فهي : حركة الهواء الأفقيةا التيارات الهوائية الصتتتتتتتتتتتتاعدة والنازلةا الدوامات الهوائية  

 المحليةا الرياح المحلية بأنواعها والانقلاب الحراري .
 

 .Industrial Pollالتلوث الصناعي     3.2.2.9

أستتتتتتاستتتتتتياً من النشتتتتتتاط البشتتتتتتريا ولأن الإنستتتتتتان وفعالياته    تمثل الصتتتتتتناعة جزءاً 
المختلفة هي المصتتتدر الأستتتاستتتي لتلوث البيئةا ف ن الصتتتناعة بالتالي هي المصتتتدر  

ثات وبوتائر متصتتتاعدة . إن اتستتتاع الصتتتناعة أفقياًا وتعقيد العمليات  الرئيس للملو
  منشتتتآتوجود ثات الصتتتناعيةا ومن النادر  الصتتتناعية يتستتتبب في المزيد من الملو

 صناعية خالية من التأثيرات البيئية الضارة في محيطها .
د بالتلوث الصتتتتتتتتتتناعي كمية وأنواع الملو ثات التي تطلقُها صتتتتتتتتتتناعة أو يُقصتتتتتتتتتتَ

مجموعة الصتتتتتتتتتتتناعات الى البيئة ) الماء والهواء والتربة ( وبخصتتتتتتتتتتتائص ومدة بقاء  

 
(2). C.M. Wood and others, the Geography of Pollution, Manchester University Press, 

London, 1974.P.1 . 
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. وقد نضتتتتتتتتتتيف    ( 1)اتيحتمل أن تُحد ث ضتتتتتتتتتترراً بحياة الإنستتتتتتتتتتان أو الحيوان أو النب
لمحتوى التلوث الصتتتتتتتتتتتتتناعي ما ينجم من آثار جانبية لعمليات الإنتاج الصتتتتتتتتتتتتتناعي  

 . ( .1.9كتأثيراتها الاجتماعية والاقتصادية ) شكل 
إن الطلتب يتزايتد على المواد الأوليتة ومصتتتتتتتتتتتتتتادر الطتاقتة للتوستتتتتتتتتتتتتتع المتزايتد في 

الفضتتتتتتتتلات الناتجة عن حرق  النشتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتناعي ينتج عنه تزايد مماثل في تراكيز  
. وإن التطور التكنولوجي وتزايد الناس عدداً وحاجةً   ( 2)الوقود وتصنيع المواد الأولية

قد خلاف طلباً متزايداً على المعادن فاستتتتتتتتُثم ر المزيد منهاا وترك التعدين الستتتتتتتطحي  
حفَراً وأختتاديتتد عميقتتتةا وهتت ا يحتتتد من المستتتتتتتتتتتتتتتتاحتتات الزراعيتتتة . وبهتتت ا فتت ن التلوث  

لصتناعي لا ينحصتر في قطاعات الصتناعات التحويلية وإن تركاز فيهاا إنما يشتمل  ا
 قطاع الصناعات الاستخراجية أيضاًا على سطح الأرضا وفي أعماقها .

 
 
 
 
 
 .1.9شكل 

 دور الصناعة في تلوث البيئة 
  

      
 

 

 
ت  1982ت ةنيفت 62(.  نظ ص اغصحص اغباغ يصت تقر ر  صا خ تلوع اغهوالأ  اغ الأ  اغتر،صت اغطببص اغبر،يصت اغب   (1

 ت7ص
ثاخ اغبيئيص اغ ترتبص الى اغتركا اغصناا ت اغ ؤت ر اغبل   اب ج حوج الآثاخ الايتصا  ص (.  ننى اب  اغرزاقت الآ(2

 . .  36ت  طببص يصر اغ ؤت راتت ص 1984أ اخ  17-15 الاةت اايص غتوز   اغ شاخ   اغصناايص س  اغقطرت 

 مواد أولية

 عمليات صناعية تلوث

 تلوث فضلات صناعية منتجات

 إعادتها إلى دورة الإنتاج

 مصادر طاقة

 مواد أولية
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تلوث غير مباشر على البيئة  

 الاجتماعية والصحية والاقتصادية 
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ثات للبيئةا  الصتتتتتتتناعات في مقدار ونوع ما تُطلقه من ملولا تتماثل المصتتتتتتتانع ولا 
 -وفي أثر ه ه الملوثات على البيئةا وه ا يعتمد على جملة من العوامل أهمها:

ومع أن المصتانع    ( 1)أولًا : حجم المصتنع وعمره الإنتاجي ونظام الصتيانة المتبَع فيه
ن المصتتتتتتتتتتتتتتتانع الكبيرة هي المصتتتتتتتتتتتتتتتدر الأكبر للتلوثا إلا أن هتت ا لا يعني أ

الصغيرة والورش لا تشارك في تلوث البيئةا بل اتضح أن لها مساهمة أيضاً 
 ولكن على نطاق أقل من سابقتها.

ثانياً : نوع الصتتتتناعة ونوع المواد الأولية ومصتتتتادر الطاقة المستتتتتخدمة في عملياتها  
الصتتتتتتناعيةا وثم نوع مخرجاتهاا فالصتتتتتتناعات الكيمياوية أكثر ضتتتتتترراً بالبيئة  

الغتت ائيتتةا والفحم ثم النفط أكثر ضتتتتتتتتتتتتتترراً بهتتا من الطتتاقتتة الكهرمتتائيتتة . من  
وبعض منتجات الصتتتناعة كالستتتيارات تلوث البيئة بقدر يفوق شيرها كالأثاث 

 الخشبي .
ثالثاً : طبيعة العمليات الصتتتناعية ومستتتتوى التقنيات المستتتتخدمة فيها . وه ا يُظه ر  

صتتتتتتناعة وأخرىا بل وأيضتتتتتتا بين مصتتتتتتنع وآخر ضتتتتتتمن  ينتبايناً ليس فقط ب
الفرع الصتتتتتتتتتناعي الواحدا ففي صتتتتتتتتتناعة الستتتتتتتتتمنت تُستتتتتتتتتتخدَم تقنيات متعددة  
كالطريقة الرطبة والطريقة الجافةا ومصتتتتتتتانع الحديد يستتتتتتتتخدم بعضتتتتتتتها أفراناً  

 مغلقة وأخرى مفتوحة .
الملوثتتتتات التي تطلقهتتتتا أو   التتتتتدابير المتبَعتتتتة بقصتتتتتتتتتتتتتتتتتد الحتتتتد من  تلفظهتتتتا  رابعتتتتاً : 

ا وستتتتواء أكانت ه ه داخل المصتتتتنع أو تتعلق بقرارات وإجراءات  ( 2)الصتتتتناعة
 وقوانين تتخ ها الهيئات الحكومية والأهلية للحد من التلوث الصناعي .

خامستتتاً : موقع المصتتتنعا إذ أن الاختيار الستتتليم لموقع المصتتتنع بالنستتتبة لاتجاهات  
الستتتكانية من جانب آخر يقلل    الريح الستتتائدة من جانبا وبُعدَه عن التركزات

 
 . 247(.  .كا ل كاظم اغونان ت اغ وي  اغصناا  ..ت  ص خ عا، ت ص (1
(ت 1992 – 1972ب م اغ تح ة غلبيئصت إنقاذ كوكبنا  ث اغتح  ات  الآ اجت حاغص اغبيئص س  اغباغم )(. ،رنا ل ا(2

 .  136ت ص 1992نير ، ت 
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بدرجة كبيرة من أثر ملوثاته . إن عدداً من الصتناعات والمصتانع أُقيمت في 
مواقع توفر أرباحاً أعلىا إلا أنها تستتتتتتتتببت بأضتتتتتتتترار أكبر وحوادث أدات الى  

 موت عدد كبير من الناس وخسائر كبيرة اقتصادية واجتماعية .
 

 ة. مظاهر التلوث الصناعي للبيئ4.2.2.9
 -يمكن تحديد الآثار المباشرة وشير المباشرة للصناعة على البيئة بما يأتي:

أولًا : تتتتأثير الصتتتتتتتتتتتتتتنتتتاعتتتة على البيئتتتة الطبيعيتتتة المتمثلتتتة بتتتالمتتتاء والهواء والتربتتتةا  
فالصتتتتتتتناعة تستتتتتتتهم بثلث ملوثات الهواءا والأهم والأخطر من ملوثات الماءا  

 . ومن المفيد تفصيل ذل  : ( 1)ونسبة عالية من ملوثات التربة
  Water Pollutionتلوث الماء  . أ

الصتتتتتناعية    ياتهاتحتاج الصتتتتتناعة لمقادير كبيرة من المياها تستتتتتتخدمها في عمل
بمراحتل مختلفتةا ومن المتوقع تضتتتتتتتتتتتتتتتاعف هت ه الكميتات خلال متدة وجيزة ممتا 

وتقستتتم يتستتتبب في زيادة كميات المياه الملوثة التي تلفظها المصتتتانع كل يوم .  
 -المواد الصناعية الملوثة للمياه الى :

 مواد طافية كالزيوت والدهون والرشوة .  -
 مواد معلقة تتعلق بالمياه ولا تترسب إلا ببطء .  -

 مواد م ابة كالأحماض والقلويات والمعادن والمبيدات والسيانيد والفينول.  -

الى تقليل   إن تلوث الماء يشتتتتتتتتمل وجود أي عامل يؤثر في نوعية الماء ويؤدي
 الاستفادة منه في الاستعمالات المختلفة .

أما تأثيرها فيشتتتتتتمل تغيير صتتتتتتفات وخصتتتتتتائص المياه الطبيعية وتأثيرات أخرى  
 -على حياة الإنسان والحيوان وكالآتي :

 
(. اب  اغصاح  ناة  خشك ت ابعس اغتخطيطيص غتويي  اغصنااات اغ لوثص  غير اغ لوثص غلبيئص س  اغ  ا  (1

ت ) غير  نشوخة (ت 1982اغحضري  اميلي   ،را بص ،ا ا ت  اغبراييصت خعاغص  اةكتير  ق  ص اغى  ركا اغتخطيط

 . 21ص 
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ويشتتتتتتتتتتتتتتمتل اللونا الكثتافتةا الحرارةا الجستتتتتتتتتتتتتتيمات    Physicalتلوث فيزيتاوي  -
 الصلبةا الرشوةا الفاعلية الإشعاعية .

 ويشمل ال وق والرائحة . Physiologicalث فيزيولوجي تلو  -

ويهم الصتحة العامة ويشتمل البكتريا والجراثيم    Biologicalتلوث بيولوجي   -
 والفيروسات .

ويشتتتتتتتتمل المواد التي تُطرح الى المياه من مواد    Chemicalتلوث كيمياوي  -
كتتالقواعتد   Inorganicوشير عضتتتتتتتتتتتتتتويتتة   Organic Matersعضتتتتتتتتتتتتتتويتتة  

 والأحماض والأملاح .

يتمثل بزيادة كلف معالجة مياه الشتتتتتتتتترب    Economicalتأثير اقتصتتتتتتتتتادي  -
وتراجع الستتتتياحة وكلف استتتتتصتتتتلاح الأراضتتتتي بعد تملاحهاا وخستتتتائر مادية  

 أخرى شير منظومة .

 أما أهم المواد التي تلفظها الصناعة وتتسبب في تلوث المياه فهي :
يتة مثتل التركيز العتالي لحتامض الكبريتيت  الت ي  المواد الحتامضتتتتتتتتتتتتتتيتة والقتاعتد -

الى خفض   قيم  HPيؤدي  بين    تتتتتتهعن  متتتتتا   9.5-4.5التي تتراوح عتتتتتادةً 
وانخفاضها يؤدي الى تخدش عيون السباحين وتآكل السفنا وارتفاعها يقتل  
الأستتتتتماك . هيدروكستتتتتيد الصتتتتتوديوم يعطي مثالًا للمواد القاعدية التي تؤثر 

في المياه الصتتتتتتناعية ومجاري الصتتتتتترف الصتتتتتتحي  على المياها وهو موجود 
 وله تأثيرات مماثلة .

ا فالصتتتتتتتتتتتناعات يحتاج بعضتتتتتتتتتتتها لتبريد  Water Heatالنفايات الستتتتتتتتتتتاخنة   -
عن حالها الأولا وعند إلقاءها   م7معداتها ثم تُعاد المياه لمصتتتدرها بزيادة  

 .الى الأنهار ف نها تتسبب برفع درجة حرارة المياه فتتأثر الأسماك ب ل  
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المواد العضتتتتتتتتتتتتتتويتتتة ومنهتتتا فضتتتتتتتتتتتتتتلات الستتتتتتتتتتتتتتكر والورق والتعليتتتب والزيوت   -
وه ه تستتتتتتنف  الأوكستتتتتجين من مياه الأنهار وتستتتتتبب م اقاً شير  ( 1)والمجازر

مقبول ورائحةا وه ا يؤثر على حياة الأستتتتتماكا فالأوكستتتتتجين يتراوح وجوده 
جزء بالمليون كي تستتتتتتتتتمر حياة الأستتتتتتتتماك والطيور والكائنات   4-3ما بين  

الحية . ومن المواد العضتتتتتتتوية الكيمياوية هو الفينول ال ي يؤثر على م اق  
 اه الشرب .مي

ا وقد تجعل المجاري  Hardالأملاح شير العضتتتتتتتتوية وتجعل المياه عستتتتتتتترة   -
المائية شير مرشوبة للصتتناعة وللمياه البلدية وحتى الاستتتخدامات الزراعية.  
وهتت ه الميتتاه تؤثر على خطوط الأنتتابيتتب فتزيتتد من خطر التتتدفق وتقلتتل من 

ات مثل النستتتيج  طاقة الأنابيبا وتتأثر من جراء ذل  مجموعة من الصتتتناع
والمياه المعدنية والتجميد وصتتناعة توليد الطاقة والورق . ومن ه ه الأملاح  
أملاح المغنيستتتتتيوم والكالستتتتتيوم التي تؤثر على المراجل فتقلل كفاءتها وتزيد  

أو فستتتتفوري فتحفز نمو   يفي كلف العمليات الصتتتتناعيةا وبعضتتتتها نتروجين
لاشتتتتتتتنات (  فتزيد من حمولة  النباتات الميكرستتتتتتتكوبية على ستتتتتتتطح الماء ) ا

 ( 2)الماء من المواد العضوية

المواد الصتتلبة العالقة ستتواء أكانت من الأعلى أو تستتبحا فهي تستتبب روائح   -
وتقلل من الأوكستتجين الم اب فتموت الأستتماك والطيورا وتقلل من الأشتتعة  

 الواصلة الى القاع وتؤدي الى العكرة .

 . الزيوت الطافية ولها تأثيرات مماثلة -

 
,   1076(   .  ه ي اغصحاف , اغ واخ  اغ ائيص س  اغبراق  حيانتها  ث اغتلوع ,  اخ اغحر ص غلطبااص , ،ا ا  , (1

 .165ص 

(2(. Sax N. Lrving, Industrial Pollution, Nostrand Reinhold Co. , U. S. A. , 1974 , pp. 

203 – 204 . 
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الألوان التي تضتتتتتاف الى صتتتتتناعات النستتتتتيج والورق وستتتتتواهما . إن تداخل   -
الألوان وتفاعلها مع ضتتوء الشتتمس يقلل من كفاءة عملية التركيب الضتتوئي  

. 

الكيميتتاويتتات الستتتتتتتتتتتتتتتامتتة وهي الأخطر من بين الملوثتتات ولو كتتان وجودهتتا  -
تيرية  ضتتئيلًا ف نها تقتل الأستتماك وخاصتتة الصتتغيرة منهاا وك ل  الحياة البك

الميكروستتتتتتتتتتتتتتكبيتتتةا وبعض هتتت ه الكيميتتتاويتتتات لا يمكن إزالتهتتتا بتتتالمعتتتالجتتتة  
الصتتتتتتتتتناعيةا ولها تأثيرات مضتتتتتتتتتاعفة على النظام البيولوجيا وقد لا يظهر  

 تأثيرها مباشرة بل بعد حين .

ثة للمياه فهي : الورقا الكيمياويةا النفطا الحديدا   أما أهم الصتتتتتتتتتتناعات الملو 
دويةا تستتتتييل الغازا  فحما الستتتتكرا النستتتتيجا الأ محطات التوليدا صتتتتناعات ال

ستتتمنتا المشتتتروباتا التقطيرا الصتتتناعات الخفيفةا إلا أن الجزء  التعليبا ال
ثات المياه يأتي من الصناعات الأربعة الأولى .  الأكبر من ملو 

يمكن تلافي أو خفض مستتتتتتتتويات التلوث الصتتتتتتتناعي للمياه بعدد من الطرق  
 -منها:

ثة بعيدة نسبياً عن مصادر الميااختيار مواقع مناسب -  .هة للصناعات الملو 
اعتماد إجراءات تقنية لمعالجة النفايات الستتتتتتتتتتتتائلة التي تطرحها المصتتتتتتتتتتتتانع   -

ثات قبل إلقاءها خارج المصتانع باستتخدام   وذل  بتصتفيتها وتنقيتها من الملو 
حات   أو تدويرها لإعادة استتتتخدامها في العمليات الصتتتناعية    Filtersالمرشتتت 
 مرة أخرى .

 طمر النفايات في مواقع بعيدة مخصصة له ا الغرض وبشكل صحي . -

 مراقبة مصادر المياه ومساراتها ومصادر تلوثها باستمرار . -

 Air Pollutionتلوث الهواء    -ب
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المختلفتة في أنواعهتا ونستتتتتتتتتتتتتتبة  يتكون الغلاف الغتازي من مزيج من الغتازات   
كتل منهتا أهمهتا : نيتروجينا أوكستتتتتتتتتتتتتتجينا أركونا ثتاني أوكستتتتتتتتتتتتتتيتد الكربونا نيونا  
هليوما ميثانا كريبتونا هيدروجينا أوكستتيد النتروزا أول أوكستتيد الكربونا أوزونا 

. كما يتضتمن مواد أخرى كالغبار   ( 1)ثاني أوكستيد الكبريتا ثاني أوكستيد النتروجين
تتستتتتتتتتبب الصتتتتتتتتناعة في إضتتتتتتتتافة   ماء ومق وفات البراكين وذرات الأملاح .وبخار ال

ثات هي أول أوكستيد   ثات الى الجوا وأبرز ه ه الملو  كميات كبيرة ومتنوعة من الملو 
ات  يئ ا جز Ca. Dioxideا وثاني أوكستتيد الكربون  Carbon Monoxideالكربون  

Particulate  الكبريتتتتتت الهتتتتتايتتتتتدرو Sulphur Oxidesا أكتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتد  كتتتتتاربونتتتتتات  ا 
Hydrocarbons    كالبنزين وأكاستتيد النتروجينNitrogen Oxides  بعض ه ه .

الغازات ستتامة وشير ستتامةا والمواد ستتائلة أو صتتلبة بحجوم عديدةا ينتج أشلبها عن 
حرق الوقود كلياً أو جزئياً وخاصتتة الحاوي منه على الكبريتا والعمليات الصتتناعية  

 . ( 2)ق الفضلات ومكائن السياراتوتبخار مواد التحلل الصناعيا وحر 
( مليون طن  2رَ أن ما تطرحه الصتتتتتتتتتتتتتتناعة في المملكة المتحدة حوالي )  قُد

مليون طن من الكبريتت   (5)ا  Ashمليون طن رمتاد  (1.5)ا Smokeمن التدختان  
 . ( 3)والغازات سنوياً 

يتضح أن سكان الكرة الأرضية يطرحون سنوياً ما مقداره   (  1.9)ومن الجدول  
( ألف مليون طن من ثاني أوكستتتيد الكربون الى الجو ستتتنوياً تشتتتترك كل من   32) 

% منها فيما تشتتتتتتترك كل من روستتتتتتيا والهند  42الصتتتتتتين والولايات المتحدة لوحدهما 
 % منه .20واليابان وكندا وفرنسا بحوالي 

لمطروحات ناتجة عن النشتتتتتتتتتاط الصتتتتتتتتتناعي في ه ه ه ه ا وه ا يعني أن جُل
 الدول .

 
(. غوخنت هوةرت اغتلوع اغبيئ ت ترة ص  ح   ا اخ اغرا ي  اب  اغرحيم  ح  ت  اخ اغوت  غلطبااصت ،ا ا ت  (1

 . 30ت ص 1989
  . 47(.  .اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت اغبايات اغ وانيص غلتلوع ...  ص خ عا، ت ص (2

(3). R.Knowles Ma. And J. Wareing, Op. Cit., P. 323 .  
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 .1.9جدول 
 2008مطروحات ثاني أوكسيد الكربون عام 

 الكمية ) مليون طن (  المنطقة     
 7482.2 أمريكا الشمالية 
 1226.8 أمريكا الجنوبية 

 7428.8 أوروبا
 1673.3 الشرق الأوسط 

 1053.4 أفريقيا 
 12713.3 آسيا
 31577.8 العالم 

 
دا اعتماداً على : ٍُ   أع 

BP Statistical Review Of World Energy, 2009, http : 

wwwbp.com/statisticalreview  

 - يمكن أن نصنف ه ه الفضلات الصناعية الى : 
 الدخان .. وهو مواد كربونية وقير ورماد . -
 الجسيمات الصلبة كالأتربة الصناعية والرماد والغبار . -

 الغازات وأهمها ما سبق ذكره . -

الضتتتباب الناتج عن بخار متكاثف مطروحاً من صتتتناعات مختلفةا ويحدث   -
 بظروف مناسبة معينة .

 الضبخان ال ي يمتزج فيه الضباب والدخان . -

ثات فهي : محطات توليد الطاقةا آلات  أما أبرز الصتتتتتتتتناعات التي تطرح ه ه الملو 
رق المواد البتروليةا الصتتتتتتتتتتتتناعات الكيمياويةا  الاحتراق الداخليا إشتتتتتتتتتتتتعال الفحما ح
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مصتتتتتتتتانع الألمنيوما تكرير النفطا معامل الطابوقا معامل الستتتتتتتتمنت والاستتتتتتتتبستتتتتتتتتا  
الأستتتمدة الكيمياويةا الورقا الستتتكرا الصتتتابونا الغزل والنستتتيج والحرير الصتتتناعيا  
طحن المعادن كالرصتتتتتتتتتتاص والحديدا الدباشة والجلودا البطاريات الستتتتتتتتتتائلةا القطن  

 لطبيا الأدويةا طحن الأحجارا المخابزا طحن الخشب والورق.ا
 -وأهم تأثيراتها تُجمل بالآتي : 
التأثير على الإنستتان ب صتتابته بأمراض جهاز التنفسا الربوا احتقان الرئةا   -

 وأمراض القلب والسرطان والأوعية الدموية .
العظتام  التتتأثير على الحيوان بتتالتستتتتتتتتتتتتتتبتتب بتتاضتتتتتتتتتتتتتتطرابتتات التنفسا وأمراض   -

 والجهاز الهضمي .

على النبتاتتات وتتمثتل بتالتتآكتلا النخرا التشتتتتتتتتتتتتتتوهتات والتتأثير على الوصتائف   -
الحيويةا التستتبب في آفات زراعية والتوقف عن النشتتاط وانخفاض الإنتاجية  

. 

تأثيرات اقتصتتتتتتتتتتتادية واجتماعية مثل خستتتتتتتتتتتائر المحاصتتتتتتتتتتتيل والمباني وكلف  -
 زيادة استهلاك الوقود وكلف النقل.المعالجة والصيانة والنفقات الوقائية و 

تأثيرات أخرى على الأبنية والمواد بستتتتتتتتتبب تلفها بالأتربة والغازات والدخانا   -
 وتآكل المباني والأسلاك والملابس .

 -ويمكن التقليل من درجات تلوث الهواء بالعديد من الإجراءات ومنها :
ا  Vapor Collectorsا مكثفات  Filtersاستخدام تقنيات مثل المرشحات   -

كهربتتتتتتتائيتتتتتتتة   المركزي  Electrical Precipitatorsمرستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتات  الطرد  ا 
Centrifugal     لفصتتتتتتتتتتتتتتتل المواد الصتتتتتتتتتتتتتتلبتة عن الغتازيتةا منظفتات بتالتدعت

Scrubbers ا منشتتتتفات أو مصتتتتاصتتتتاتAbsorbers   ات الطيارة  يئ. الجز
مثلًا يمكن التقاطها الآن وستتتتحبها وتجميعها بواستتتتطة المرستتتتبات للاستتتتتفادة  
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% مثل تل  المستتتتتتتتتتعملة في 99صتتتتتتتتتناعة . وه ه كفوءة بنستتتتتتتتتبة  منها في ال
 صناعة السمنت .

إزالتة الكبريتت من الفحم قبتل حرقته بطرق متعتددة منهتا شستتتتتتتتتتتتتتل الفحم الت ي   -
يزيل ثلث الكبريت أو بطحنه واستتتتتتتتتتتخراج الكبريت منها وه ه المحاولات قد  

% من محتواه من الكبريتتتت . وهو متتتا يحتتتدث مع النفط  70تنجح بتتت زالتتتة  
لحتاوي على الكبريتت أيضتتتتتتتتتتتتتتاًا لكن هت ه الطرق مكلفتة . ويُقتدار أن خفض  ا

 . ( 1)% الى كلفة النفط35% تضيف 0.5% الى 2.6نسبة الكبريت من 

 زيادة كفاءة عمليات الاحتراق للوقود . -

 إعادة استخدام الدخان والبخار المنبعث مرة أخرى قبل إطلاقه إلى الفضاء.  -

 Soil Pollutionج. تلوث التربة  

التربتة تكوين طبيعي مستتتتتتتتتتتتتتتمرا وقتد صتتتتتتتتتتتتتتنعتهتا الطبيعتة بعمليتات فيزيتاوية   
وبتفاعلات كيمياوية وحياتية بين الغلاف الصتخري والغازي والمجال الحياتي للنبات  
والحيوان والإنستتتتتتانا وهياأت فيها مطالب الستتتتتتكن والهواء والماء والغ اء اللازمة لكل 

نبات وبعض أنواع الحيوان ووستتتتتتتطاً ملائماً لإنتاج الغلات الاقتصتتتتتتتادية التي  أنواع ال
% من المواد  45. وفي الأحوال المثالية تتكون التربة من   ( 2)يستتتتتتتتتتتخدمها الإنستتتتتتتتتتان

 . ( 3)%25% والهواء 25% من المواد العضويةا فيما يشغل الماء 5المعدنية و 
يميتاويتة في التربتة تستتتتتتتتتتتتتتبتب لهتا  وتلوث التربتة هو أيتة تغييرات فيزيتاويتة أو ك 

  ( 4)تغيير في الاستعمال أو تجعلها شير قادرة على الاستعمال النافع وبدون معالجة
ثات التربة وأهمها :   -تشارك الصناعة بقدر هام من ملو 

 
(1). The New Encyclopedia Britannica, Vol. 14, 15th, ED., Ency. Brit. Inc., U.S.A, 982, 

PP. 750-751 . 
ت  1985ةا بص ،ا ا ت  طببص ةا بص ،ا ا ت ،ا ا ت (.  .إ،راهيم شر ف    .ال  حكث اغشلشت ةاراسيص اغتر،صت (2

 . 7ص 
وخكت أعاعيات الم اغتر،صت ترة ص  .حاغح  ح و     .اب    نرم اغبان ت ةا بص  ت.ز. . سوع   ك.م. ه(. (3

 .  2ت ص 1978،ا ا ت  طببص ةا بص ،ا ا ت ،ا ا ت 

(2). H.M. Dix, Environmental Pollution, John Wiley & Sons Ltd., 1981, PP. 77-78 . 
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المخلفتتات الصتتتتتتتتتتتتتتلبتتة : معتتدنيتتة مثتتل الستتتتتتتتتتتتتتكراب الت ي يحتوي على الحتتديتد   -
فة الى الإطارات المستتتتتهلكةا  والصتتتتلب والنحاس والزن  والألمنيوما بالإضتتتتا

بلاستتتتتتتتتتتتت ا نفايات نفطا وعضتتتتتتتتتتتتوية مثل نفايات الورقا جلودا وكثير منها  
 يطل ق مواد سامة بعد حين أو عند حرقها .

إن استتتتتتتتتتتتثمار كميات متزايدة من المعادن المختلفة بالتعدين الستتتتتتتتتتتطحي أو   -
د من المستتتتتتتتتتتتتتاحتات الزراعيتة وتحتد   ث  البتاطني يترك حفراً وأختاديتد عميقتة تحت 

تراجعاً في نستتتتتتتتتتجة التربةا وتستتتتتتتتتتاعد في تعريتها بواستتتتتتتتتتطة الرياح والماء .  
% من الأراضتتتتتتتتي الصتتتتتتتتالحة للزراعة في الولايات المتحدة قد  5ر أن  ويقَد

من تربتها الستتتتطحية   3/4% من الأراضتتتتي فقدت  15دُم رَ له ا الستتتتببا و 
 . ( 1)ض للتجريفتعر ُ % 41و 

د من الصتتتتتتتتناعات بعد استتتتتتتتتخدامها في النفايات الستتتتتتتتائلة التي تلفظها العدي -
عملياتها الصتتتتتتتتتناعيةا وتؤدي الى تلوث التربة وثم الى تلوث المياه الجوفية  
ستتتتتواء بترشتتتتتيحها الى الأعماق تلقائياًا أو بعد ستتتتتقوط الأمطارا أو بالستتتتقي  

 للمزروعات . 

وتتأثر التربة بأعمال خاطئة في الصتتتتتتتتناعة مثل حرق النفايات الصتتتتتتتتناعية   -
 يئ للمواد الأولية وسواها .والتخزين الس

أما أبرز الصتتتناعات التي تؤثر في ستتتلامة التربة وتوازنها فهي الصتتتناعات  
الكيمياويةا المعدنية بأنواعهاا الصتتتتتتناعات الاستتتتتتتخراجيةا الستتتتتتمنتا الجلودا الورق  

 والتعليب .
 -واهم آثارها السلبية هي :

 إنتاجية التربة .الحد من مساحات الأراضي الزراعية وتدني  -
 تلوث المياه السطحية والجوفية . -

 
(3). R. Knowles Ma. And J. Wareing, OP. Cit, P. 321 .  
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إلحاق أضترار بصتحة الإنستان لتناوله منتجات زراعية نباتية وحيوانية ملوثة   -
. 

 . ( 1)أضرار اقتصادية بزيادة كلف استصلاح الأراضي -

ولتلافي هتت ه الأضتتتتتتتتتتتتتترار أو تقليلهتتا بتتدرجتتة أو بتتأخرى فتت ن بتتالإمكتتان اتختاذ  
مقدمتها حصتتتتتتتتتر مصتتتتتتتتتادر التلوث ومعالجتها علمياً . فالنفايات  تدابير عدة في  

. أما    ( 2)الصتتتتلبة يتم الاستتتتتفادة من بعض موادها وخاصتتتتة في الشتتتتركات الكبيرة
الشتتتركات الصتتتغيرة فقد يكون ذل  شير اقتصتتتادي لهاا فمثلًا شتتتركات التصتتتدير  

لصتتغار الكبيرة تعيد استتتخلاص الفضتتة من الأقلام التي تنتجهاا لكن المنتجين ا
ر في ليس بمقتتدورهم ذلتت  . إن برامج إعتتادة الاستتتتتتتتتتتتتتتختتدام أو المعتتالجتتة تطو

مختلف دول العالم وعلى مستتتتتتتوى القطاع العام والخاصا وهناك ثلاثة خطوات  
أستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية هي : التجميعا الفرزا ثم المعالجة . مَثَل آخر هو الحديد ال ي يتم  

يعها وتحويلها الى إستتتتتفلت  تجميعه من النفاياتا والإطارات المستتتتتتهلكة يتم تجم
يُستخدَم في التبليط . وكميات أخرى من الفضلات في أحوال عديدة يتم إدخالها  
ل الى وقود . أما الفضتلات التي يصتعب الاستتفادة منها   بعمليات صتناعية لتحوا

 فتُدفن بمدافن خاصة تحت إدارة كفوءة .
 

 ثانياً : تأثير الصناعة على البيئة الاجتماعية
 تأثير له أوجه متعددة بعضها مباشر وآخر شير مباشر وأهمها :   وه ا ال

 Noiseأ. الضوضاء 

وهو الصوت شير المرشوب فيها وله تأثير مشوش للصحةا وب ل  فهو خطير  
كتلوث الهواء أو الماء . والضتتتتتوضتتتتتاء مزيج من الأصتتتتتوات شير المتجانستتتتتة وتؤثر 

 سلباً على وصيفة الجهاز العصبي المركزي .
 

 .  165(. اب  اغصاح  ناة  خشي ت  ص خ عا، ت ص (1
 . 48(.  .اب  اغاهرة ال  اغرنا، ت اغبايات اغ وانيص غلتلوع ...  ص خ عا، ت ص (2
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عدة صتتتناعات ب حداث ضتتتوضتتتاء جراء عمليات تصتتتادم أجزاء الآلات تتستتتبب  
التي تستتتتتتتتتخدم    تل  أو اهتزاز أو احتكاك آلات في الكثير من مصتتتتتتتتانعها وخاصتتتتتتتتة

معدات وأجهزة ميكانيكية ضتتتتتخمة كالصتتتتتناعات المعدنيةا الغزل والنستتتتتيجا الحدادةا  
لإنشتتائيةا كبس  الستتمكرةا الحفر الآليا مكائن الديزلا الطباعةا الطحنا الستتمنتا ا

 الصفائحا تنقية المعادن .
تختلف الضتتوضتتاء والصتتادرة من الصتتناعات فبعضتتها يُطل ق أصتتواتاً قليلة مثل 

 الصناعات الغ ائية والأدوية وأخرى يصدر عنها ضوضاء عالية .
تستتبب للإنستتان   ( )( ديستتبل 75إن وصتتول الضتتوضتتاء الى مستتتويات عالية )  

ع ضتتتغط الدما ازدياد ضتتتربات القلبا إفراز بعض ضتتتيق في الأوعية الدمويةا ارتفا
الغددا اضتتتتطراب الجهاز التنفستتتتيا توتر الأعصتتتتابا أثر نفستتتتي بشتتتتعور الإنستتتتان 
بالملل والضتجر والاضتطرابا قلة التركيز الفكريا الإحستاس بالألم والتعاستةا تهديد  

 . 2.9صاهرة السمع وثم تهديده بالوفاةا الجدول 
ى الإنستتتتان بل أن الحيوان هو الآخر يتأثر ستتتتلباًا  ولا تقتصتتتتر ه ه التأثيرات عل

فلقد اتضتتتتتتتتتح أن آثاره الستتتتتتتتتلبية على الحيوان تتستتتتتتتتتبب في تراجع إنتاجه من الحليب  
 والبيض .

يمكن التقليل بدرجة كبيرة من تأثير الضتوضتاء على الستكان بالفصتل المناستب  
تزرع مناطق  بين الصتتتتتتناعات الباعثة للضتتتتتتوضتتتتتتاء وبين التجمعات الستتتتتتكانيةا وقد 

الفصتتتتتتتل بالأشتتتتتتتجار لزيادة فاعلية الفصتتتتتتتل. أما في داخل المصتتتتتتتانع فيمكن تغليف  
جتتدرانهتتا بمواد تمتص الأصتتتتتتتتتتتتتتواتا ويزود العتتاملون بتجهيزات لحمتتايتتة آذانهم من 
الأصتتوات الشتتديدةا ه ا فضتتلًا عن البحث في تطوير المكائن والمعدات لجعلها أقل 

 إطلاقاً ل صوات العالية .
 

 
() . اغ  كبل هو  ح ة يياس غلصوت . 
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 الروائح الكريهة -ب
وتنبعتث من عتدة صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات بستتتتتتتتتتتتتتبتب من طبيعتة موادهتا الأوليتة أو عمليتاتها  

 صناعات الجلودا تسييل الغازا الخمائرا المجازرا التبوغ وسواها.الصناعيةا مثل 
ولتلافي تأثيرها على الستتتتتتتتكان لابد من الأخ  بالاعتبار توقيعها المكاني ب بعاد  

اتجاهات الريح الستتائدة خشتتية نقل مؤثراتها    مراعاةمنشتتآتها عن تركزات الستتكان مع 
يمكن اعتماد إجراءات تقنية    لمستتتافات طويلة باتجاه الستتتكان . وفي داخل مصتتتانعها

تضتتتتتتتتتتمن تقليل أثرها على العاملين أو حصتتتتتتتتتترها بحدها الأدنى ب جراءات مناستتتتتتتتتتبة  
 للتهويةا واستخدام كمامات خاصة ..

 تأثيرات اجتماعية وسلوكية   -ج
وهي تأثيرات شير مباشتتتتترة للصتتتتتناعة تترك أثرها على الستتتتتكانا وقد لا تظهر  

 -مثل :تل  الآثار إلا في المدى الطويل 
الهجرة الواستتتتتتتتتعة من الريف والمدن الصتتتتتتتتتغيرة قليلة التصتتتتتتتتتنيع نحو مناطق   -

التركزات الصتناعية للعمل فيهاا فتتأثر ستلباً المناطق الطاردة والجاذبة على 
حد  ستتتتتتواء . فمناطق الطرد يقل ستتتتتتكانها وتفتقد لجيل الشتتتتتتباب وقوة العملا  

  اء وسواها .فيما تعاني مناطق الج ب من الضغط على الخدمات والغ
معتتتانتتتاة المهتتتاجرين في التكيف مع البيئتتتة الجتتتديتتتدةا وقتتتد تظهر أنمتتتاط من  -

الستتلوك الاجتماعي شير منستتجمة لا مع عادات الريف ولا المدينة . وشالباً  
ما تتصتتتتتتتف مناطق تركزات المهاجرين بالاضتتتتتتتطراب الاجتماعي وخلل في 

رف الاجتماعي شالباً  البنية الاجتماعيةا فضتتتتتوابط الحياة الريفية متمثلة بالع
هي شير الضتتتتتتتوابط الستتتتتتتائدة في المدن والتي تخضتتتتتتتع عادةً لقوة القانون .  
وتقلاص نفوذ العشتتتتتتتتتتتتتتيرة وأعرافهتا قتد لا يعني دائمتاً الالتزام ببتدائلهتا القتانونيتة  
مباشتتتتتتتتتترةً وقد لا يرد ه ا الالتزام إلا بعد حينا مما يترك فستتتتتتتتتتحة زمنية في 

 ختيار وانضباط السلوك .حياة المهاجر للاضطراب قبل الا 
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وبدلًا من تأقلم واستيعاب المهاجر لقيم التحضر ف ن بعض قيم الريف           
) وقد لا تكون جميعها ستتتتتتتتتتتتتتامية ( تجد لها قبولًا في المدن أو مناطق التركزات  

 الجديدة بدلًا من قيم التحضر وضوابطه .
نظام تراتب   ابا وتغير فيتركيب الستتتتتكاني ونستتتتتب النمو والانجخلل في ال -

المدن والمستتتتوطنات خارج ستتتياقاتها الطبيعية لصتتتالح هيمنة المدن الكبيرةا  
 فالمدن الكبيرة تزداد تضخماً والصغيرة تزداد تقزاماً .

 -تأثيرات اقتصادية عديدة أهمها :  -د
استتتتتتتتتتنزاف الموارد الطبيعية للتربة والمياه والمعادن وخاصتتتتتتتتتة في التصتتتتتتتتتنيع شير  -

 المدروس .
تراجع إنتاجية التربة وتردي نوع المياه وبالتالي تكباد خستتتتتتتتتتائر وتكاليف إضتتتتتتتتتتافية   -

 لاستصلاح الأرض وتصفية المياه البلدية أو لأشراض صناعية .
 تراجع إنتاجية المياه من الثروة السمكية . -
خستتتائر وكلف معالجة الأمراض التي تصتتتيب الإنستتتان والحيوان والنبات والناتجة   -

 لصناعي .عن التلوث ا
 اندثار الأبنية والمعدات الملوثة قبل موعدها . -
تراجع في عوائد الستتتتتتتتياحة لعزوف الستتتتتتتتياح عن ارتياد المناطق الملوثةا أو قطع   -

الأشتتتتتتجار وتقليص المستتتتتتاحات الخضتتتتتتراءا أو لفقدان جمالية البيئة بستتتتتتبب التعدين  
 وسواه .

 
 

 . مشكلات مشتركة3.9
 الإنتاج الصناعي. مشكلة توفير عناصر 1.3.9
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من البديهي القول أن وفرة مدخلات الإنتاج الصتتتتتتتتناعي تمثل ثروة لموطنهاا          
ستتتتتواء أكانت مستتتتتتثمرة جزءاً أو كلًاا أو أنها تنتظر الاستتتتتتثمار . ووفرتها تنبئ عن 

ا أو هناك يستتتتتتتثمر ويدخلها في نحافز قائم أو مستتتتتتتقبلي لإقامة نشتتتتتتاط صتتتتتتناعي ه
 ف ثروة ومنفعة لاقتصاد البلاد .عجلة الإنتاجا مما يضي

ومن وجهة نظر الصتتتتتتتتتتتناعة ف ن عملية الاستتتتتتتتتتتتثمار لعناصتتتتتتتتتتتر الإنتاج تتأثر        
 -بمجموعة من المتغيرات المتداخلة أهمها :

أولًا : التوزيع الجغرافي والمكاني شير المتجانس لعناصتتتتتتتتتتتتر الإنتاج في تنوعها وفي 
 ي يمكن أن تُستثمَر بعد التطوير .مقاديرها القابلة للاستثمار مباشرةً أو الت

ثانياً : التباين في القدرة على استتثمار عناصتر الإنتاج في العملية الإنتاجية بين بلد  
وآخر وإقليم وشيره ومنشتتتتتتتتتأة صتتتتتتتتتناعية وستتتتتتتتتواها . إن ه ه القدرة تعتمد على 
مجموعة من المتغيرات أهمها : مرحلة النمو الاقتصتتادي التي يمر بها البلدا  

قتصتتتتتتتادا حجم الطلب على الستتتتتتتلع والمستتتتتتتتلزماتا الإمكانات الفنية  حجم الا 
والقدرة على استتتتتتتتتتتتخدام تقنيات متطورةا الاندماج مع الاقتصتتتتتتتتتتتاد العالمي أو 
الانفتاح عليها المنظومات الاقتصتتتتتاديةا الستتتتتياستتتتتات الاقتصتتتتتاديةا وبالنتيجة  

 المرونة في التدفق السلعي داخل وخارج البلد .
مكتاني في كلف الحصتتتتتتتتتتتتتتول على عنتاصتتتتتتتتتتتتتتر الإنتتاجا فكلفتة العمل  ثتالثتاً : التبتاين ال

والإنتاج الزراعي واستتتخراج المعادن وإنتاج المواد نصتتف المصتتنعة ومصتتادر 
الطاقة وشيرها لا تتيستتتتتر لمنشتتتتتآت الصتتتتتناعة بأستتتتتعار متماثلة ليس فقط فيما 
بين الدولا بل بين أقاليم الدولة الواحدةا لارتباط ه ه الأستتعار بمجموعة من 
المتغيرات أهمها : مستتوى الدخل وكلف العملا كفاءة شتبكة النقل والاتصتال 
وتستتتتتتتتتتتتتتهيلاتهتتتا وثم كلفهتتتا ومتتتا تمثلتتته من إجمتتتالي كلف الإنتتتتاجا الموقع من  
خطوط النقل العالمية باعتبار القرب والبعد منهاا والأوضتتتتتتتتتتاع الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتية  

 والأمنية السائدة .
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لى عناصتر الإنتاجا والتي تتغير بتغير  رابعاً : التباين الزماني في كلف الحصتول ع
العتتديتتد من العوامتتل منهتتا : التطورات التقنيتتة في العمليتتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة في 
ستترعتها وكفاءتها ونستتب المنتجات العرضتتيةا تطور تقنيات النقلا وستتائطها  

تبريدا فتح مداخل نحو استتتتتثمار  الحفظ و الوطرقهاا ستتتترعة وطاقات ووستتتتائط 
يدةا اكتشتتاف وتطوير مصتتادر جديدةا التطورات  عناصتتر إنتاج في مواقع جد

التقنية في عمليات الكشتتتتتتتتتتف والاستتتتتتتتتتتخراج للمعادنا إيجاد بدائل لعناصتتتتتتتتتتر 
الإنتاج أو موادها الأولية . إن ه ه المعطيات قد تجعل ما هو استتثمار شير 
 اقتصادي لعناصر الإنتاج في زمن ما  اقتصادياً في وقت آخر وبالعكس . 

ت والتوجهات الستتتياستتتية والاقتصتتتادية للحكومات الاتحادية والمحلية  خامستتتاً : القرارا
وخاصتتتتتتتتتةً في نظرتها لدور القطاع الخاص في الصتتتتتتتتتناعةا وفي الاقتصتتتتتتتتتاد  
عامةا ومنه مقدار الستتتتتماح بتدفق رؤوس الأموال والستتتتتلع وعناصتتتتتر الإنتاج  

 من والى الدولة وأقاليمها .
كلًا أو جزءاًا حالًا أو مستتتتقبلًاا أو    إن النقص في عوامل الإنتاج أو ندرتها        

ارتفاع كلف الحصتتتول عليها يُعَد محب طاً لجهود التنمية الصتتتناعية أو معيقاً لهاا إلا 
أن التستتتتتتاؤلات تظل قائمة عما إذا كان بالإمكان تجاوز ه ه المعضتتتتتتلة أو التخفيف  

 لسبيل .من وطأتها بأقل تقديرا وماهياة الوسائل التي يمكن اعتمادها في ه ا ا
ليس من الستتتتتتهل الإجابة باقتضتتتتتتاب عن ه ه التستتتتتتاؤلاتا كما أن ليس متعَ راً       

الإتيان بافتراضتتتتتتتتتتات تجيب عن ه ه التستتتتتتتتتتاؤلات . فمن المنطقي أن نبدأ بمستتتتتتتتتتلامة  
أستاستية مفادها : أن وفرة عناصتر الإنتاج المتاحة للاستتثمار الصتناعي يشتجع على 

وكلمتتا كتتانتتت هتت ه الوفرة شزيرة في تنوعهتتا  قيتتام الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة وعلى تطورهتتا لاحقتتاًا  
  .ومقدارها كلما قدمت للصتتتتتتناعة منافع اقتصتتتتتتادية وإمكانية أفضتتتتتتل للتطور والتوطن 

إن هت ه الوفرة لا تعني حتميتة قيتام الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة حتالًاا لأن قيتامهتا   وفي نفس الوقتت
من العناصتتتتتتتتتر الأخرى قد لا تكون في ذات القدر من اليستتتتتتتتترة . ومن   يرتبط بجملة
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أخرى ف ن اليستتتتتترة المطلقة لا تُعَد كافية لوحدها ما لم تكن بأستتتتتتعار معقولة أو   جهة
مقبولة للصتتتتتتتتتتتناعة لضتتتتتتتتتتتمان نجاح الصتتتتتتتتتتتناعة اقتصتتتتتتتتتتتادياً باعتبار الكلفة والربحية  

 الاقتصادية .
أستتتتهمت بعض نظريات التوطن الصتتتتناعي في ه ا النقاش في محاولة لوضتتتتع 

الوصتتتتتول الى مثل ذل  بتأكيده    ( )ريتهإطار نظري لتعقيداتها فقد حاول ڤيبر في نظ
أولًا على أن الموقع الأمثتل هو الت ي يتمثتل بحتد أدنى من كلف النقتلا إلا أن موقعتاً 
آخراً يتوفر فيه حد أدنى من كلف العمل قد يوفر بديلًا عن موقع يتصتف بكلفة نقل  
عتاليتةا وقتد يمكن أن تكون مواقع أخرى تتميز بوفورات للتكتتل بتديلًا عن هت ه وتلت   

. 
أو التعويض بين عنتاصتتتتتتتتتتتتتتر   Replaceأما كرينهتات فقتد جاء بمبتدأ الإحلال       

 Aimالعمليتتات الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة هو تعظيم الأهتتداف    دفالإنتتتاجا وأكتتد على أن هتت 

Maximization  يتحقق من خلال توزيع مثتتتتالي للعوامتتتتل ا وإن أعظم الأهتتتتداف 
 النادرة بين الأهداف المتنافسة .

الإنتتتتتتتتتاج    Isardوتتَطتَراق   عتنتتتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتر  بتيتن  الإحتلال  وهتو  التمتبتتتتتتتدأ  ذات  التى 
Substitution Principles    وأشتتتتتار الى أنه لا يوجد موقع واحد لكلفة النقل الدنيا

بتتل خط متتا بين نقطتين على طولتته توجتتد مواقع متمتتاثلتتة الكلفتتة لعتتامتتل أو آخر من 
 عناصر الإنتاج .

واقع العمليا ف ن من  وإذا ما انتقلنا من التوصتتتتتتتتتتتتتيف النظري للمشتتتتتتتتتتتتتكلة الى ال
الممكن الإشتتتتتتتتتتتتتتارة الى بعض التجتارب العتالميتة وأقدمهتا التجربة في المملكتة المتحدة  
وألمانيا وفرنسا حيث ابتدأت فيها الصناعة وقامت على أساس وفرة عناصر الإنتاج  
الأستتتتاستتتتية محلياًا وهي المواد الخام ومصتتتتادر الطاقةا وقد يعود الفضتتتتل أيضتتتتاً من 

تجاور مواقع ه ه المصتتادر من بعضتتها في أقاليم معروفة مثل الرور  إحدى الزوايا ل

 
( . اغت  تم اعتبراضها  عواها س  اغفصل اغخا س .) 
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مين وربما كان الفصتتل الأول لقيام القاعدة الصتتناعية الأستتاستتية متمثلة   –والستتامبر  
رة لخامات  بصتتتتناعات الحديد والصتتتتلب في الولايات المتحدة الى ذات الوفرة والمجاو  

   الحديد والفحم في قدمات الابلاش مثلًا .
دول المعستكر الاشتتراكي فقد اعتمدت على مجموعة متداخلة من عناصتر    أما 

الإنتاج المحليةا إلا أن عامل النجاح الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتي في البداية كان في التأكيد على 
 مبدأ حماية الإنتاج المحلي حتى لو كان بكلف مرتفعة نسبياً .

وفي دول أخرى مثل الصتتتتتتتتتين وكوريا الجنوبية تم استتتتتتتتتتثمار عنصتتتتتتتتتر هام من 
عنتاصتتتتتتتتتتتتتتر الإنتتاج متيستتتتتتتتتتتتتتر محليتاً وهو قوة العمتل التي تتميز بتانخفتاض الكلفتة مع 

 إنتاجية عالية .
ومما لا شتتتتتتت  فيه أن لا ضتتتتتتتمانة لاستتتتتتتتمرار عناصتتتتتتتر الإنتاج ذاتها في تقديم  
الحوافز للصتتتتتناعات القائمة مدة طويلةا فالخامات ومصتتتتتادر الطاقة قابلة للنفاذا أو  

طرادا وله ا لابد من أن يتستتتتم النشتتتتاط الصتتتتناعي  أن كلف الحصتتتتول عليها تتزايد با
في اقتنتاص الفرص والبحتث عن بتدائتل لمتا قتد  –وهو كت لت  بتالفعتل   –بتالتدينتاميكيتة  

يتستتتتتتبب في رفع كلف الإنتاج . إن مثل ه ا قد حصتتتتتتل بالفعل في المملكة المتحدة  
لتي قتتامتتت  والولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة واليتتابتتان وألمتتانيتتاا فتتالختتامتتات عتتاليتتة الرتبتتة ا

عليها صتتتتناعات الحديد والصتتتتلب في أقاليمها المشتتتتهورة قد نف تا فاضتتتتطرت معها 
الى استثمار واطئة للرتبة منهاا أو بدأت باستيرادها من الخارج أو من مواقع أخرىا  
فتاتجهتت صتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات كثيرة فيهتا الى استتتتتتتتتتتتتتتثمتار قتدرتهتا على تطوير تقنيتات الإنتاج  

 اراتها فيه صناعات أو دول أخرى.الصناعي باستمرار مما تعجز عن مج
وبه ا فقد دخل عنصتتتتتتتتتتتتتر الإنفاق الاستتتتتتتتتتتتتتثماري على تطوير تقنيات الإنتاج          

الصتتناعي كعنصتتر أستتاستتي ينافس عناصتتر الإنتاج التقليدية في إكستتاب الصتتناعات  
قدرتها على التنافس في الستتتوق وفي ضتتتمان الاستتتتحواذ على ستتتوق واستتتعة والحفا   

يعها أيضتتاً وبه ا تحول التطور التقني في وستتائل الإنتاج من على ه ه الستتوق وتوستت 
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عامل مستتتتتتتتاعد في العملية الإنتاجية الى عامل حستتتتتتتتم أستتتتتتتتاستتتتتتتتي يعوض عن ندرة  
 عناصر الإنتاج أو عجزها عن إمداد الصناعة بمتطلباتها منها بكلف مناسبة.

لاستتتتتتتتتتتتتتتثمار  ونتيجة لما تقدم لابد من التأكيد على أن الاعتماد على المتاح ل        
الصناعي من عناصر الإنتاج المحلية يمثل مفتاح النجاح الأولا وأن يكون القطاع  
الصتتناعي مرناً وقادراً على استتتيعاب التغيرات التي قد تطرأ في مجال وفرة عناصتتر 
الإنتتاج وكلفهتاا وهت ا يتطلتب أن تكون الإدارات الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة بكفتاءات شير تقليتديةا  

ن وإجراءات إداريتة تتيح مجتالًا واستتتتتتتتتتتتتتعتاً للحركتةا على أن تعتاونهتا على الحركتة قواني
يبقى رافد التطور التقني قادراً على الإستهام المستتمر في تطوير العمليات الصتناعية  

في مؤستتتتستتتتات خاصتتتتة بها أو    .R.Dمن خلال توثيق العلاقة بين البحث والتطوير  
تتتاجتتاتهتتا من المنشتتتتتتتتتتتتتتتآت الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة الكبيرة القتتادرة على إنجتتاز البحوث وتطبيق ن

موضع التطبيق في منشآتها    Inventionsوالاختراعات    Innovationsالابتكارات  
. 



 327 

 المصادر
د.إبراهيم شتتتتتتتتتريفا جغرافية الصتتتتتتتتتناعةا جامعة بغدادا دار الرستتتتتتتتتالة للطباعةا   .1

 . 1976بغدادا 
د.إبراهيم شتتريفا د.علي حستتن الشتتلشا جغرافية التربةا جامعة بغدادا مطبعة   .2

 . 1985جامعة بغدادا 

د.إبراهيم شتتوكتا خرائط العرب الأولىا مجلة الأستتتاذا المجلد العاشتترا بغدادا   .3
1962 . 

 . 1978ا دار القلما بيروتا 1ابن خلدونا مقدمة ابن خلدونا ط .4

د.أحمد حبيب رستتتتتولا دراستتتتتات في جغرافية العراق الصتتتتتناعيةا جامعة بغدادا   .5
 . 1975مطبعة العانيا بغدادا 

دت الجغرافية الصتتتتتتناعيةا الجزء الأولا مطبعة دار د.أحمد حبيب رستتتتتتولا مبا .6
 . 1976السلاما بغدادا 

د.أحمد ستتتتتوستتتتتةا الشتتتتتريف الإدريستتتتتي في الجغرافية العربيةا شتتتتتركة كولبنكيان   .7
 . 1974ونقابة المهندسين العراقيةا الجزء الأولا بغدادا 

  أدريانو بينايونا العولمة نقيض التنميةا ترجمة جعفر علي حستتتتتين الستتتتتودانيا .8
مراجعتتة د.عمتتار عبتتد اللطيف ستتتتتتتتتتتتتتتالما بيتتت الحكمتتةا مطبعتتة الفراتا بغتتدادا  

2002 . 

أشناطيوس كراتشكوفسكيا تأريخ الأدب الجغرافي العربيا ترجمة صلاح الدين   .9
عثمتتانا الجزء الأولا جتتامعتتة التتدول العربيتتةا مطبعتتة لجنتتة التتتأليف والترجمتتة  

 . 1963والنشرا القاهرةا 

للإحصتتتتتتتتتتتاءا وزارة التخطيطا الجمهورية العراقيةا المجموعات  الجهاز المركزي   .10
 الإحصائية .



 328 

الجهتتتاز المركزي للإحصتتتتتتتتتتتتتتتتتاءا وزارة التخطيطا الجمهوريتتتة العراقيتتتةا نتتتتائج   .11
 الإحصاء الصناعي .

أ.م.هولي وآخرونا الإنستتتتان والبيئةا ترجمة عصتتتتام عبد اللطيفا الموستتتتوعة   .12
 . 1979بغدادا ا دار الحرية للطباعةا 39الصغيرةا العدد 

د.أنطونيوس كرما العرب أمام تحديات التكنولوجياا ستتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتلة عالم المعرفةا    .13
 . 1982ا الكويتا 59العدد 

برنتامج الأمم المتحتدة للبيئتةا المؤتمر التدولي الحكومي للتربيتة البيئيتةا الاتحتاد    .14
 . 1977ا 8السوفيتيا الوثيقة رقم 

كوكبنتا من التحتديتات والآمتالا حتالتة البيئتة  . برنتامج الأمم المتحتدة للبيئتةا إنقتاذ 15
 . 1992(ا نيروبيا 1992 – 1972في العالم )

. ج.ر.كرونا أعلام الجغرافيتة الحتديثتةا تعريتب د.شتتتتتتتتتتتتتتاكر خصتتتتتتتتتتتتتتبتاكا جتامعة  16
 . 1964بغدادا دار المعارفا 

. جواد كتتاصم عبتتد الخفتتاجيا أثر التصتتتتتتتتتتتتتتنيع على التنميتتة الإقليميتتةا رستتتتتتتتتتتتتتتالتتة  17
 –ى مركز التخطيط الحضتتتتتتري والإقليمي للدراستتتتتتات العليا  ماجستتتتتتتير مقدمة ال

 ا ) شير منشورة ( .1989جامعة بغدادا 
. د.جواد هاشتم وآخرونا تقييم النمو الاقتصتادي في العراقا الجزء الثانيا وزارة  18

 . 1970التخطيطا بغدادا 
. جون كلايستتتتتتتونا مدخل الى التخطيط الإقليميا ترجمة أميل جميل شتتتتتتتمعانا 19

ا مطبعتتتة التعليم العتتتاليا بغتتتدادا  2ز التخطيط الحضتتتتتتتتتتتتتتري والإقليميا طمرك
1988 . 

ا بيروتا  .A.Jا ,.Longman Group Ltd. حستتتتتن ستتتتتعيد الكرميا المنارا  20
1981 . 



 329 

. حستن عبد القادر صتالحا مدخل الى جغرافية الصتناعةا دار الشتروقا عمانا 21
1985 . 

ومستتتتتقبل التنمية الإقليميةا مجلة    . د.حستتتتن محمود الحديثيا التقدم التكنولوجي22
 . 1991جامعة بغدادا  –الجمعية الجغرافية العراقيةا كلية الآداب 

. د.حسن محمود الحديثيا الواقع الجغرافي للنشاط الصناعي وعلاقته بسياسات  23
التوطن الصتتتتتتتتتتتناعي في العراقا مجلة الجمعية الجغرافية العراقيةا كلية الآداب  

 . 1988جامعة بغدادا  –
. د.حستتن محمود الحديثيا المواقع الصتتناعية والتنمية الإقليمية المتوازنةا مجلة  24

 . 1995المخطط والتنميةا العدد الأولا بغدادا 
. د.حستتتتتتتتتن محمود الحديثيا تخطيط المواقع الصتتتتتتتتتناعيةا مجلة النفط والتنميةا  25

 .1987نيسانا  –دار الثورة للطباعة والنشرا العدد الثانيا آذار 
. د.حسن محمود الحديثيا جغرافية التنمية بين ماهية النشاط الاقتصادي وحيزه  26

 . 1995ا تموزا 3-2الجغرافيا مجلة الجغرافي العربيا العدد 
. حستتتين موستتتى الأوستتتيا التوزيع الجغرافي للصتتتناعة في محافظة بابلا رستتتالة  27

ا )شير 1983جتتامعتتة بغتتدادا   –متتاجستتتتتتتتتتتتتتتير مقتتدمتتة الى مجلس كليتتة الآداب  
 منشورة ( .

الأشتتتتتتتتتتتتتتعبا إقليم المدينة بين التخطيط الإقليميا والتنمية    ي. د.خالص حستتتتتتتتتتتتتتن28
 . 1989الشاملةا بيت الحكمةا مطابع التعليم العاليا 

. د.خطتتاب صتتتتتتتتتتتتتتكتتار العتتانيا د.نوري خليتتل البرازيا جغرافيتتة العراقا جتتامعتتة 29
 . 1979بغدادا بغدادا 

التخطيط الإقليميا وزارة التخطيطا المعهد القومي  . د.رستتتول الجابريا أستتتاليب  30
 . 1987للتخطيطا 



 330 

. د.رستتتتتتتتتتول الجابريا التوطن الصتتتتتتتتتتناعي في العراقا هيئة التخطيط الإقليميا  31
 . 1988ا 612وزارة التخطيطا دراسة رقم 

. د.ستعدي علي شالبا جغرافية النقل والتجارةا جامعة الموصتلا مطابع جامعة  32
 . 1987الموصلا 

. د.ستتتتتتتتتتتتتتعتدي علي شتالتبا د.صتتتتتتتتتتتتتتلاح يتاركتةا علم الخرائط في التراث العربي  33
جتامعتة الكوفتةا    –الإستتتتتتتتتتتتتتلاميا مجلتة البحوث الجغرافيتةا كليتة التربيتة للبنتات  

 . 2002العدد الثالث 
. د.ستتتتتتتتتتتتتعدي محمد صتتتتتتتتتتتتتالحا التخطيط الإقليمي : نظريةا توجها تطبيقا بيت  34

 . 1989الحكمةا مطابع التعليم العاليا بغدادا 
دار   . د.صتتلاح حميد الجنابيا د.ستتعدي علي شالبا جغرافية العراق الإقليميةا35

 . 1992مطابع جامعة الموصلا الموصلا  الكتب للطباعة والنشر
. د.صتتتتتتتتتتتتتتبتاح كجتة جيا التخطيط الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعي في العراقا الجزء الأولا بيتت  36

 . 2002الحكمةا بغدادا 
للمواقع الصتتتتتتتناعية في مدينة بغداد    . د.صتتتتتتتباح محمود محمدا التحليل المكاني37

 . 1978الكبرىا مطبعة الإرشادا بغدادا 
. ضتياء الدين علونيا الجغرافية العربية في القرنين التاستع والعاشتر الميلاديينا  38

تعريب وتحقيق د.عبد الله يوستتتتتف الغنيم ود.طه محمد جادا الجمعية الجغرافية  
 . 1980الكويتيةا الكويتا 

يلتةا أزمتة التنميتة والفكر التنموي الجتديتدا د.عبتد الله يوستتتتتتتتتتتتتتف أبو  . د.عتارف دل40
عيتاشا التخطيط والتنميتة في المنظور الجغرافيا وكتالتة المطبوعتاتا الكويتتا  

 . 1988ا 1دار القلما بيروتا ط
. عتايتد جستتتتتتتتتتتتتتام طعمتة الجنتابيا تخطيط المنتاطق الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيتة في المحتافظات  41

روحة دكتوراه مقدمة الى مركز التخطيط  كوسيلة لتنظيم استعمالات الأرضا أط



 331 

ا )شير منشتتتورة ( 1999جامعة بغدادا   –الحضتتتري والإقليمي للدراستتتات العليا  
. 
البصتتتتترة والموصتتتتتلا   . د.عباس علي التميميا النمو الصتتتتتناعي في محافظتَي42

جامعة البصتتتتتتتتترةا مطابع جامعة الموصتتتتتتتتتلا  –مركز دراستتتتتتتتتات الخليج العربي  
1981 . 

اق محمد البطيحيا د.محمود حستتتتتتتتن المشتتتتتتتتهدانيا د.إبراهيم محمد  . د.عبد الرز 43
 . 1979القصابا الإحصاء الجغرافيا جامعة بغدادا مطبعة جامعة بغدادا 

. د.عبد الزهرة علي الجنابيا الحصتار الاقتصتادي والصتناعة في العراقا مجلة  44
 2002بعا  جتامعتة الكوفتةا العتدد الرا  –البحوث الجغرافيتةا كليتة التربيتة للبنتات  

. 
. د.عبد الزهرة علي الجنابيا الصتتتناعة بين الج ب الحضتتتري والتخطيطا مجلة  45

 . 1999ا حزيرانا 39الجمعية الجغرافية العراقيةا العدد 
. د.عبتد الزهرة علي الجنتابيا العلاقتات المكتانيتة للتلوث في متدينتة الحلتةا مجلتة  46

 . 2001ا 1العدد ا 6جامعة بابلا العلوم الإنسانيةا المجلد 
. د.عبد الزهرة علي الجنابيا دور النقل في تحديد مواقع صتتتتتتتتتتتناعة الستتتتتتتتتتتمنتا  47

 –مجلة التخطيط والتنميةا مركز التخطيط الحضري والإقليمي للدراسات العليا  
 . 2001ا 10جامعة بغدادا العدد 

  . د.عبد الزهرة علي الجنابيا د.ستتتتعدون شتتتتلال صاهرا تقويم استتتتتخدام الخارطة48
في تتدريس متادة الجغرافيتا في المتدارس الثتانويتةا مجلتة البحوث الجغرافيتةا كليتة 

 . 2002جامعة الكوفةا العدد الرابعا  –التربية للبنات 
. عبد الزهرة علي الجنابيا واقع واتجاهات التوطن الصتتتتتتتتتتتناعي في إقليم الفرات  49

جامعة –اب  الأوستتتتتتتتتط من العراقا أطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلية الآد
 ا )شير منشورة( .1996بغدادا 



 332 

. د.عبتتتد الزهرة علي الجنتتتابيا نحو تطوير مفهوم وأستتتتتتتتتتتتتتتتاليتتتب قيتتتاس التوطن  50
 . 2001ا 57جامعة بغدادا العدد  –الصناعيا مجلة الآدابا كلية الآداب 

. عبد الصتتتاحب ناجي البغداديا الأستتتس التخطيطية لتوقيع الصتتتناعات الملوثة  51
يئة في المدن العراقيةا رستتتتتتتتتتتتتتالة ماجستتتتتتتتتتتتتتتير مقدمة الى مركز وشير الملوثة للب

شير ا )1982جامعة بغدادا   –ت العليا  التخطيط الحضتتتتتري والإقليمي للدراستتتتتا
 منشورة( .

. د.عبتتد العزيز هيكتتلا التصتتتتتتتتتتتتتتنيع والزراعتتة في البلتتدان النتتاميتتةا معهتتد الإنمتتاء 52
 . 1976العربيا بيروتا 

رستتتتولا جغرافية العراق الصتتتتناعيةا وزارة    . د.عبد خليل فضتتتتيلا د.أحمد حبيب53
التعليم العالي والبحث العلميا مطابع جامعة الموصتلا ) لا توجد ستنة طبع ( 

. 
جامعة  –. د.عبد خليل فضتتتتتتيلا دراستتتتتتات في الجغرافية الصتتتتتتناعيةا كلية التربية54

 . 1989بغدادا مطبعة التعليم العاليا بغدادا 
س ومبتادت عتامتةا الطبعتة الرابعتةا دار . عثمتان محمتد شنيما التخطيط : أستتتتتتتتتتتتتت 55

 . 2008صفاء للنشر والتوزيعا عمانا 
الجغرافيتتتتة الإقليميتتتتة عنتتتتد العرب في التراث  56 . د.علي محمتتتتد الميتتتتاحا منتتتتاهج 

والمعتتاصتتتتتتتتتتتتتترةا مجلتتة المجمع العلمي العراقيا الجزء الأولا المجلتتد الأربعونا 
1989 . 

منشتتتتتتتتتتأة المعارف بالإستتتتتتتتتتكندريةا  . د.فؤاد محمد الصتتتتتتتتتتقارا التخطيط الإقليميا  57
 . 1984مطابع رواءا الإسكندريةا 

ا وكالة المطبوعات  2. د.فؤاد محمد الصتقارا الجغرافية الصتناعية في العالما ط58
 . 1984الكويتا دار القلما بيروتا  –
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يز وأقطاب النموا دار صتتتتتتتتتتتتتفاء للنشتتتتتتتتتتتتتر والتوزيعا  . د.كامل كاصم الكنانيا الح62
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. د.كامل كاصم الكنانيا الموقع الصتتتتتتتتتناعي وستتتتتتتتتياستتتتتتتتتات التنمية المكانيةا دار 63
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ا الآثتار المترتبتة على التركز الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعيا المؤتمر العلمي  . مثنى عبتد الرزاق64
الأول حول الآثار الاقتصتتتتتتتتادية والاجتماعية لتوزيع المشتتتتتتتتاريع الصتتتتتتتتناعية في 

 . 1984أيارا  17-15القطرا 
. مجموعة من الباحثينا العولمة والمستتتتتتتتتتتقبل العربيا بيت الحكمةا دار الحرية  65
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. د.محستتتتتن عبد الصتتتتتاحب المظفرا فلستتتتتفة علم المكانا الجغرافياا دار صتتتتتفاء 67

 . 2005للنشر والتوزيعا عمانا 
لكتتاب العربيا بيروتا  . محمتد ابن أبي بكر الرازيا مختتار الصتتتتتتتتتتتتتتحتاحا دار ا68

1967 . 
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جتامعتة الكوفتةا  –مقتدمتة الى مجلس كليتة الآدابالنجفا رستتتتتتتتتتتتتتالتة متاجستتتتتتتتتتتتتتتير 

 ا ) شير منشورة ( .2007
. د.محمتتتد خميس الزوكتتتةا التخطيط الإقليمي وأبعتتتاده الجغرافيتتتةا دار المعرفتتتة  74

 . 2009الجامعيةا الإسكندريةا 
. د.محمد خميس الزوكةا الجغرافية الاقتصتتتتتتتتادية للعالما دار المعرفة الجامعيةا  75
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1965 . 
. د.محمد صتتالح تركي القريشتتيا د.أحمد حستتين الهيتيا مقدمة في اقتصتتاديات  77

 . 1992النقلا جامعة الموصلا مطابع جامعة الموصلا 
تتتار من . محمتتد محي التتدين عبتتد الحميتتدا محمتتد عبتتد اللطيف الستتتتتتتتتتتتتتبكيا المخ78

 . 1934صحاح اللغةا دار السرورا القاهرةا 
. د.محمود حستتتتن المشتتتتهدانيا أصتتتتول الإحصتتتتاء والطرق الإحصتتتتائيةا مطبعة  79

 . 1985دار السلاما بغدادا 
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. د.مضتتتتر خليل العمرا الإحصتتتتاء الجغرافيا مطابع التعليم العاليا الموصتتتتلا 80
1989 . 

ية الآدابا جامعة البصتتتتتتتتتتترةا  . مضتتتتتتتتتتتر خليل العمرا ما هو التخطيطا مجلة كل81
 . 1980ا 16العدد 

ا تقرير مصتتتتتتتادر تلوث الهواء والماء والتربةا الطبعة  . منظمة الصتتتتتتتحة العالمية82
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نا طبيعة الجغرافيةا الجزء الأولا ترجمة د.شتتتاكر خصتتتباكا جامعة  ر . هارتشتتتو 85
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